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खण्ि १: पषृ्ठभूमम 

१.१ पररयोजना सञ्चालन र्नरे्दमिकाको उद्रे्दश्य र संरचना  
परियोजना सञ्चालन तनदेभशका (POM) को उद्देवय भनेको "नेपालमा आददवासी जनजातत तथा स्थानीय 

समुदायहरूको लाधग समर्पित अनुदान प्रणाली" (DGM नेपाल परियोजना) को प्रभावकािी कायािन्त्वयन ि 

व्यवस्थापन प्रक्रक्रयाहरू सुतनक्वचत गनिको लाधग परियोजना कायािन्त्वयन ि व्यवस्थापन प्रक्रक्रयाहरूको प्रणाली 
स्थापन ि कायम िाखु्न हो। POM ले उद्देवयहरू, कम्पोनेन्त्टहरू, क्रक्रयाकलापहरू, तनयमहरू ि प्रक्रक्रयाहरू, साथै 
कायािन्त्वयन एजेन्त्सीहरूको ि प्रमुख सिोकािवालाहरूको भूभमकाहरू ि क्जम्मेवािीहरू प्रस्तुत गदिछ । POM ले 

दैतनक परियोजना कायािन्त्वयनका लाधग संचालनात्मक ि प्रक्रक्रयागत मागिदशिन प्रदान गदिछ । यससुँगै, एउटा 
अलग Grant Operations Manual (GOM) हुनेछ जसले  कम्पोनेन्त्ट २ अन्त्तगित अनुदान प्रक्रक्रया ि   DGM नेपाल 

परियोजनाको कम्पोनेन्त्ट १ अन्त्तगित अनुदान-समधथित अध्ययन/प्रभशक्षण छारवरृ्त्तका योजनाका बािेमा 
र्वस्ततृ जानकािी ददनेछ । 

POM लाई DGM नेपाल परियोजनाका लाधग िाक्रिय सञ्चालन सभमततसुँग (NSC) पिामशि गिेि नेपाल ग्रामीण 

पुनतनिमािण संस्था (RRN) ले िाक्रिय कायिकािी तनकाय (NEA)को रूपमा र्वकास गिेको हो। POM एक मौभलक 

कागजात हो ि यस भभर (i) र्ववव बैंक (WB) का नीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरूलाई, जसमा वाताविणीय ि सामाक्जक 

ढांचा (ESF) समावेश छ, (ii) RRN ि WB बीचको DGM नेपाल परियोजनाको अनुदान सम्झौता, (iii) परियोजना 
कागजात (PP) ि (iv) नेपाल सिकािका नीतत ि कानूनी प्रावधानहरू छ । यसले (i) RRN लाई NEA को रूपमा, (ii) 
DGM नेपाल परियोजनाका लाधग िाक्रिय तनदेशन सभमततलाई (NSC), (iii) नेपाल सिकाि (GoN), (iv) परियोजना 
लाभग्राहीहरू (आददवासी जनजातत ि स्थानीय समुदाय (IPs & LCs) संगठनहरू (संघ ि संघटनहरू)), ि (v) 

प्रादेभशक ि स्थानीय सिकािहरूको मुख्य क्जम्मेवािी ि नेततृ्वलाई परिभार्षत गदिछ । POM ले DGM नेपाल 

परियोजना व्यवस्थापनका लाधग प्रक्रक्रया ि मागिदशिनहरू समावेश गदिछ। POM एक जीर्वत कागजात हो ि 

DGM नेपाल परियोजनाको अवधधमा आववयकता अनुसाि NSC सुँग पिामशि गिेि अद्यावधधक गरिनेछ ।  

DGM नेपाल परियोजना कायािन्त्वयनमा संलग्न सिोकािवालाहरूले POM मा वर्णित प्रक्रक्रया ि मागिदशिनहरूको 
पालन गनुिपछि  । POM मा िहेका प्रक्रक्रया ि प्रावधानहरू DGM नेपाल परियोजनाद्वािा समधथित सब ै

गततर्वधधहरूमा लागू हुनेछ । DGM नेपाल परियोजनाको POM यसिी तयाि गरिएको छ क्रक यसले NEA, NSC, 

परियोजना लाभग्राहीहरू, ि अन्त्य सिोकािवालाहरूलाई DGM नेपाल परियोजना ि यसको कायािन्त्वयनको 
स्परट ब्याख्या ददन मद्दत पुयािउनेछ, जसले परियोजनाको र्वकास उद्देवय (PDO) हाभसल गनिमा योगदान 

पुयािउुँछ । 

POM का उद्रे्दश्यहरू: 

• DGM नेपाल परियोजनाको प्रभावकािी कायािन्त्वयनका लाधग स्परट ि संक्षक्ष्त मागिदशिन प्रदान गनुि । 
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• DGM नेपाल परियोजनामा संलग्न संस्थाहरू, सभमततहरू, ि व्यक्ततहरूलाई उनीहरूको भूभमकाहरू ि 

क्जम्मेवािीहरूका बािेमा जानकािी ददनु, जसले परियोजना कायािन्त्वयनको प्रभावशीलता ि 

कायिक्षमता बढाउुँछ । 

• DGM नेपाल परियोजना कायािन्त्वयनका लाधग सम्बक्न्त्धत परियोजना सिोकािवालाहरूलाई नीतत ि 
प्रक्रक्रया स्परट गनुि । 

• DGM नेपाल परियोजना सञ्चालनका लाधग सामान्त्य भसद्धान्त्तहरू स्परट पानुि ि ततनलाई 

संचालनात्मक शब्दहरूमा अनुवाद गनुि । 

• परियोजना कायािन्त्वयन अनुदान सम्झौता ि WB का नीततहरू ि प्रक्रक्रयासुँग मेल खाने सुतनक्वचत 

गनुि, जसमा र्ववव बैंकको ESF ि DGM नेपाल परियोजनामा तयाि पारिएका वाताविणीय ि सामाक्जक 

उपकिणहरू समावेश छन ्। 

• DGM नेपाल परियोजना नेपाल सिकािका सम्बक्न्त्धत योजनाहरू ि नीततहरूसुँग मेल खाने सुतनक्वचत 

गनुि । 

• परियोजना कायािन्त्वयनको दौिान पािदभशिता ि जवाफदेहीता सुतनक्वचत गनुि ि सहमतत भएका 
समयमा DGM नेपाल परियोजनाको उद्देवय हाभसल गनिमा योगदान पुयािउनु;  

• संचालनात्मक मागिदशिन प्रदान गनुि, स्वीकृत र्वधधहरू, अभ्यासहरू, क्जम्मेवािीहरू, ि अधधकािहरू 

जनाउुँ दै NEA ि NSC लाई परियोजना गततर्वधधहरूसुँग सम्बक्न्त्धत तनणियहरूमा मद्दत गनुि । 

यो र्नरे्दमिकाका साि खण्िहरू छन:्  

i. परृठभूभम ि सन्त्दभि 

ii. DGM नेपाल परियोजनाका उद्देवय ि परिणामका संकेतकहरू 

iii. परियोजना र्वविण 

iv. परियोजना कायािन्त्वयन व्यवस्थाहरू 

v. परियोजना कायािन्त्वयन र्वविणहरू 

vi. वाताविणीय ि सामाक्जक जोर्खम ि प्रभावहरूको व्यवस्थापन 

vii. अनुगमन, मूल्याङ्कन ि सञ्चाि 

त्यसैगिी, GOM POM को पूिक हुनेछ ि यसले कम्पोनेन्त्ट २ अन्त्तगित समधथित अनुदान प्रक्रक्रया ि DGM नेपाल 

परियोजनाको कम्पोनेन्त्ट-१ अन्त्तगित अनुदान प्रदान गने योजनामा र्वस्ततृ मागिदशिन प्रदान गनेछ । 
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१.२ पररयोजना सञ्चालन र्नरे्दमिका(POM)मा संिोधन गने प्रक्रिया 
POM लाई DGM नेपाल परियोजनाको कायािन्त्वयनको दौिान सन्त्दभि गरिने एक जीर्वत कागजातको रूपमा 
मातननेछ। यदद परियोजना गततर्वधधहरूमा कुनै परिवतिन वा संशोधनका कािण POM को सामग्री वा 
खण्डहरूमा परिवतिन आववयक पिे, NEA ले सम्बक्न्त्धत सिोकािवालाहरूबाट प्रततक्रक्रया प्रा्त गनेछ ि WB 

ि NSC द्वािा अनुमोदन गनुिपने संशोधन प्रस्ताव गनेछ । आववयकतानुसाि, NEA ले POM का मुख्य 

भसद्धान्त्तहरू, नीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरूको समीक्षा ि अद्यावधधक गनेछ। यदद कुनै संशोधन हुन्त्छ भने, POM 

को संशोधधत संस्किणले अतघल्लो संस्किणको स्थान भलनेछ । NEA ले POM संशोधन गनि तनम्न प्रक्रक्रया 
पालन गनेछ: 

• NEA ले आववयकतानुसाि POM संशोधन गनेछ; 

• NEA ले सम्बन्धित खण्डहरू वा ततनीहरूको भागहरूलाई नेपाली भाषामा अनुवाद गनेछ र NSC र 

WB लाई समीक्षा र तिप्पणीको लातग प्रदान गनेछ; 

• NEA ले संशोतित POM र औतित्य पत्र NSC र WB लाई अनुमोदनको लातग पेश गनेछ; 

• NEA ले संशोतित POM को प्रभावकारी कार्ाान्वर्नको लातग तवश्व बैंकबाि आपति नतलएको पत्र प्राप्त 

गनेछ; र 

• एकपिक अनुमोतदत भए पतछ, POM को संशोतित (तमततसतहत) संस्करण प्रसाररत गरी प्रभावकारी 

कार्ाान्वर्नमा ल्याइनेछ। संशोतित (तमततसतहत) POM DGM नेपाल पररर्ोजनाको वेबसाइिमा पोस्ट 

गररनेछ । 

१.३ रणनीर्िक सन्र्दभि 
DGM, वन लगानी कायिक्रम (FIP) अन्त्तगित एक र्वशेष पहल हो । २००९ मा स्थापना गरिएको FIP, जलवायु 

लगानी कोषको िणनीततक जलवायु कोषअन्त्तगित एक लक्षक्षत कायिक्रम हो, जसले र्वकासशील देशहरूको 
REDD+ प्रयासलाई सहयोग गने उद्देवय िाख्छ, जसमा तयािी सुधािहरू ि साविजतनक ि तनजी 
लगानीहरूको लाधग अधग्रम पुल र्वत्तपोषण प्रदान गने कायि गदिछ । FIP, िाक्रिय REDD+ तयािी 
प्रयासहरूमा आधारित छ, जबक्रक यसले देशहरूलाई ददगो वन व्यवस्थापन (SFM) मा सहयोग पुयािउने 

अवसिहरूमा ध्यान ददन्त्छ ि जलवायु परिवतिनका प्रभावहरूमा अनुकूलन गनि मद्दत पुयािउने अवसिहरूलाई 

समेत समेट्छ, साथै जैर्वक र्वर्वधता संिक्षण, IPs ि LCs का अधधकािको सुिक्षा, गरिबी तनवािण ि ग्रामीण 

जीवनयापनमा सुधािजस्ता अन्त्य लाभहरूमा योगदान पुयािउुँछ। र्वशेष रूपमा वनमा आधारित IP ि LC 

समूहहरूको सहयोग गनिका लाधग, FIP को शासकीय तनकायले IP ि LCहरूको लाधग समर्पित अनुदान 
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मापदण्ड (DGM) स्थापना गने सहमतत जनाएको छ, जसले ठूलो FIP लगानी अपिेसनलाई पूिक बनाउने 
कायि गदिछ । 

DGM को उद्देवय, IP ि LCs को क्षमता र्वकास गिेि ततनीहरूको FIP को कायािन्त्वयनमा प्रभावकािी ि 

अथिपूणि सहभाधगता सुतनक्वचत गनुि हो । त्यसैले, DGM नेपाल परियोजना, नेपालका र्वशेष गिी मधेश ि 

लुक्म्बनी प्रदेश IP ि LCs को क्षमता र्वकासमा केक्न्त्रत छ, ताक्रक ततनीहरूले िाक्रिय, क्षेरीय ि वैक्ववक 

REDD+ प्रक्रक्रयामा सहभागी हुन ि ददगो वन व्यवस्थापनको लाधग योगदान पुयािउन सकून,् वनमा आधारित 

समुदायहरूको जीर्वकोपाजिन अवसि भसजिना गनि ि आम्दानी बढाउन सकून ्। DGM नेपाल परियोजनाका 
लाभग्राहीहरू भनेका वनमा तनभिि IP ि LC का व्यक्ततहरू ि संगठनहरू हुन,् जसमा अर्वकभसत ि 

संवेदनशील समूहहरू, जस्तै मदहला ि दभलतहरू समावेश छन ् , जहाुँ परियोजना कायािन्त्वयन गरिन ेछ । 
परियोजनामा तीन प्रमुख घटकहरू छन:् 

 (a) IP र LCs को क्षमिा र्नमािण, REDD+ र SFM मा;  

(b) प्रर्िस्पधाित्मक अनुर्दान; र  

(c) पररयोजना व्यिस्थापन, र्नगरानी, र ज्ञान । DGM नेपाल परियोजना पाुँच (५) वषिको अवधधमा 
कायािन्त्वयन गरिनेछ ।  POM ले DGM नेपाल परियोजनाको र्वविण वणिन गदिछ, जस्तै परियोजना तयािी, 
आिम्भ, कायािन्त्वयन ि पूिा गने प्रक्रक्रयाहरूलाई मागिदशिन गन ेनीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरू। यसले र्वशेष रूपमा 
कायािन्त्वयनका लाधग नीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरू समावेश गदिछ ि परियोजना प्रशासतनक कायिहरूको र्वविणहरू, 

जस्तै: NSC को सधचवालय कायिहरू, समन्त्वय, वन ि वाताविण मन्त्रालय (MoFE) ि अन्त्य सिोकािवालासुँगको 
सहकायि, खरिद प्रक्रक्रया, र्वत्तीय व्यवस्थापन ि परियोजनाका प्रार्वधधक पक्षहरूको कायािन्त्वयनका लाधग 

कायिर्वधधहरूलाई परिभार्षत गनुि ।  POM ले DGM नेपाल परियोजनाको कायािन्त्वयन ि समग्र व्यवस्थापनको 
लाधग र्वस्ततृ ि समग्र मागिदशिनको रूपमा कायि गदिछ । 

१.४ के्षत्रीय र संस्थागि सन्र्दभि 

नेपालको वन क्षेर ि व्यापक वन एजेन्त्डाले देशको हरित, लधचलो ि समावेशी र्वकास (GRID) मा महत्वपूणि 
योगदान पुयािउने क्षमता िाख्दछ, क्रकनक्रक यसले वनको अवस्थालाई सुधाने अवसिहरू प्रदान गदिछ भन ेनयाुँ 
ि सुधारिएको िोजगािी, गरिबी तनवािण ि जलवायु अनुकूलन, तनवािण ि उत्थानशीलताका लाधग वन 

स्रोतहरूलाई उपयोग गनि मद्दत गदिछ । त्यस्तै, COVID-19 को आधथिक प्रभावको प्रततक्रक्रयामा, नेपाल 

सिकाि ले िाहत, पुनःस्थापना ि उत्थानशीलता (3R) दृक्रटकोण र्वकास गिेको छ, जसले COVID का 
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प्रततकूल प्रभावबाट तात्काभलक िाहत प्रा्त गने ि दीघिकालीन हरित ि रूपान्त्तिणकािी र्वकासको लाधग 

आधाि ि लगानीहरू स्थापना गनेमा ध्यान केक्न्त्रत गिेको छ । 3R दृक्रटकोणले वदृ्धध, गरिबी तनवािण ि 

जलवायु परिवतिन बीचको अन्त्तिसम्बन्त्धलाई मान्त्यता ददन्त्छ, जसले प्राकृततक पूुँजी ि वाताविणीय 

फाइदामा आधारित हरित िोजगािी भसजिना गने लक्ष्य िाख्छ । 

यद्यर्प नेपाल वन स्रोतमा समदृ्ध छ, वन क्षेरको उत्पादकत्व कम छ । वन-आधारित तनजी क्षेर िाम्रोसुँग 

र्वकास भएको छैन, ि देशले ठूलो मारामा काठका उत्पादनहरू आयात गनुिपछि  । अत्यधधक काट्न ि अक्स्थि 

अभ्यासहरूले क्षेरको अक्न्त्तम परिणाममा, जस्तै वनको बबग्रनमा, नकािात्मक प्रभाव पुयािउुँछ । 
आधधकारिक रूपमा रिपोटि गरिएका गोल काठको फसल लगभग 60,000 घ.भमटि (m3)/वषि छ । पतछल्ला 30 

वषिमा, सफल समुदाय-आधारित वन व्यवस्थापन (CBFM) ले वन र्वध्वंस ि वन बबग्रनको र्वपिीत 

महत्वपूणि भूभमका खेल्दै आएको छ, ि नेपालमा जैव-सांस्कृततक प्रणाली, वनको पािंपरिक ि ददगो प्रयोग, ि 

आददवासी जनजाततहरू (IPs) ि स्थानीय समुदायहरूको पािंपरिक ज्ञान बीचको सशतत आपसी सम्बन्त्ध छ 

। अनुमान छ क्रक 1.2 भमभलयन घ.भमटि  इन्त्धन काठ ि 900,000 घ.भमटि काठलाई ददगो रूपमा फसल गनि 
सक्रकन्त्छ, जसले 4.8 भमभलयन व्यक्ततहरूको िोजगािी अवसि भसजिना गनि सतछ । सिकािले IPs ि LCs लाई 

ददगो वन व्यवस्थापनको लाधग थप वन क्षेर हस्तान्त्तिण गने योजना बनाएको छ। धेिै भूभमहीन ि साना 
कृषकहरूले आय स्रोत diversifying गनि ि SFM को सहयोग गनिका लाधग नयाुँ वन प्रयोगकताि समूह (FUG) 

मा सामेल हुने वा नयाुँ समूहहरू भसजिना गन ेइच्छाशक्तत व्यतत गिेका छन,् ति प्रशासतनक बोझ प्रायः 
चुनौतीपूणि छन ्ि प्रार्वधधक सहयोग सीभमत छ। वन-आधारित साना ि मझौला उद्यमहरू (SMEs) 400,000 

ददगो पूणि-समय हरित िोजगािी माफि त वार्षिक 8.7 अबि अमेरिकी डलि ि 1.38 भमभलयन कायिददन भसजिना 
गनि सतछ । ति, साना उद्यमीहरू िाम्रोसुँग समादहत छैनन,् ि उनीहरूका उत्पादनहरूको मूल्य ि गुणस्ति 

बढाउन ि आयात घटाउनको लाधग आधुतनक प्रर्वधधमा पहुुँच छैन। SMEs को र्वकास जदटल, लामो ि अपूणि 
तनयामक आववयकताहरू द्वािा प्रततबक्न्त्धत छ। वनको उत्पादकत्व बढाउनु ि CBFM ि वन उत्पादन मूल्य 

वदृ्धधका माध्यमबाट स्थानीय वन-आधारित उद्यम ि िोजगािीको थप र्वस्ताि गनुि COVID-19 पतछको 
नेपाललाई हरित ि ददगो रूपमा पुनतनिमािण गनिको लाधग महत्वपूणि हुनेछ । 

सिकािको वन क्षेरको िणनीतत ि नीतत नेपालको वनहरूको योगदानलाई िाक्रिय समदृ्धध ि जलवायु 

परिवतिन शमनमा बढाउन ेलक्ष्य िाख्दछ। िाक्रिय वन नीतत (२०१९) ले नेपालको दृक्रटकोणलाई यसिी प्रकट 

गदिछ क्रक "वन पारिक्स्थततकी तन्त्रहरूको, जैव र्वर्वधता ि जलस्रोतहरूको पूणि अनुकूलन गिी जनताको 
समदृ्धधको लाधग उपयोग गरिनेछ।" यस दृक्रटकोणसुँग सुँगै, MoFE ले SFM लाई “समदृ्धधका लाधग िन” 
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हाभसल गने उपकिणको रूपमा प्राथभमकता ददएको छ । यस उपकिणले वन पारिक्स्थततकी तन्त्र ि 

जलस्रोतहरूको ददगो व्यवस्थापनमा ध्यान केक्न्त्रत गदिछ, जसले समावेशी ि समान अवसिहरूको साथ 

आय, िोजगािी ि र्वकासका अवसिहरू प्रदान गन,े र्वकेक्न्त्रत, प्रततस्पधाित्मक ि िाम्रोसुँग शाभसत वन क्षेरको 
तनमािणमा मद्दत पुयािउुँछ। नेपालको वन क्षेर िणनीतत २०१६-२०२५ मा, नेपालले २०२५ सम्ममा वन काबिन 

भण्डािलाई ५% वदृ्धध गन ेप्रततज्ञा गिेको छ। दोस्रो िाक्रिय तनधािरित योगदान (NDC) २०२० मा, नेपालले 

अझै जलवायु परिवतिन शमनको लाधग वनेको र्वध्वंस ि बबग्रन दिबाट ग्रीनहाउस ग्यास उत्सजिनलाई ०.०५% 

ले घटाउने लक्ष्य िाखेको छ । 

अझै, नेपाल सिकािले REDD+ िणनीततको कायािन्त्वयन ि ददगो वन व्यवस्थापन ि संिक्षणलाई उच्च 

प्राथभमकता ददएको छ। नेपालको REDD+ मा प्रयासहरू २००८ माचिमा वन काबिन साझेदािी सुर्वधा (FCPF) 

को लाधग REDD ियारी योजना विचार नोट (R-PIN) प्रस्तुत गिेि शुरु गरिएको धथयो । यसै गिी, एक श्रृंखला 
गततर्वधधहरूले नेपालको िाक्रिय REDD+ िणनीततको र्वकासमा योगदान पुयाियो जुन २०१८ अर्प्रल १९ मा 
वन ि वाताविण मन्त्रालयले स्वीकृत गिेको धथयो । REDD+ को प्रभावकािी कायािन्त्वयन ि र्वकासलाई अतघ 

बढाउनका लाधग MoFE ले ३ स्तिका संस्थागत संयन्त्रहरू स्थापना गिेको छ:  

i. शीषि तनकाय - REDD+ बहु-क्षेरीय ि बहु-सिकाि संयोजन ि अनुगमन सभमतत,  

ii. REDD कायि समूह ि  

iii. िाक्रिय REED केन्त्र संयोजन तनकायको रूपमा 

नेपालको संर्वधानले वन क्षेरको शासकीय संिचनामा एक ठूलो रूपान्त्तिणको आववयकता िाख्दछ। स्थानीय 

सिकाि सञ्चालन ऐन (२०१७) ले समुदाय वन व्यवस्थापनलाई स्थानीय सिकािको अधधकािक्षेरमा ल्याउुँछ, 

जसले ७५३ शहिी ि ग्रामीण नगिपाभलकाहरूमा स्थानीय अधधकािलाई साकाि गने, प्राकृततक स्रोतहरूको 
पहुुँच ददन ेि समुदाय वन ि स्थानीय वन क्षेरको र्वकासको लाधग र्वत्तीय सहयोग ददन ेनीततहरू ि कानूनी 
व्यवस्था बनाउन / संशोधन गनि सतदछन।् संर्वधानले (i) स्थानीय स्तिमा जवाफदेहीता ि क्जम्मेवािीलाई 

सुदृढ गदै, ि (ii) प्रान्त्तीय आववयकताहरूको पूतत ि गन ेतनयामक प्रावधानहरूको अनुकूलन गिेि वन शासनको 
सुदृढीकिणका लाधग नयाुँ अवसिहरू भसजिना गिेको छ। प्रान्त्तीय सिकािहरूले प्राकृततक स्रोतको उपयोगबाट 

कि संकलन गने ि िाजस्व र्वतिण गने नीतत ि तनयम र्वकास गनि सतछन।् संघीयकिण प्रक्रक्रयाको भागको 
रूपमा, संघीय सिकािले हालै वन ऐन (२०१९) पारित गिेको छ ि प्रान्त्तीय ि स्थानीय सिकािहरूले अब 

उनीहरूको नयाुँ भूभमकालाई पिावततित गने कानूनी ि तनयामक र्वकास गने अपेक्षा िार्खन्त्छ। DGM नेपाल 
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परियोजना पतन वनसुँग सम्बक्न्त्धत प्रान्त्तीय कानूनी व्यवस्था, ऐन, तनयम ि िणनीततहरूको पालना गनेछ। 
सबै स्तिमा प्रार्वधधक, प्रशासतनक ि व्यवस्थापकीय क्षमता स्थापना गनि आववयक छ। नागरिक समाज 

संगठनहरू, गैि सिकािी संगठनहरू, समुदायहरू ि तनजी क्षेरले पतन आफ्नो नयाुँ भूभमकाहरू, क्जम्मेवािीहरू 

ि अवसिहरू बुझ्न आववयक छ। नयाुँ ३-स्तिीय संघीय सिकािअन्त्तगित CBFM समूहहरूलाई वन 

हस्तान्त्तिणका लाधग प्रक्रक्रया ि प्रोटोकलहरू २०१९ को वन ऐनमा स्परट गरिएको छ । 

नेपाल सामाक्जक- सांस्कृततक दृक्रटले र्वर्वध देश हो, ति IPs ि वनमा तनभिि LCs लाई अझै आफ्ना स्रोत ि 

भू-भागमा प्रयोग अधधकाि सुिक्षक्षत गनुिपने आववयकता छ, ि ततनीहरूको पािंपरिक संस्थाहरू ि पािंपरिक 

जीवनयापन ि सांस्कृततक अभ्यासहरूको तनिन्त्तितामा िाम्रो पदहचान आववयक छ। देशमा १२५ जातत ि 

जातीय समूहहरू छन ्जसमा ५९+१ (िाणा थारूलाई IPs सूचीमा समावेश गरिएको छ) जातीय समूहहरू छन ्

जसलाई आददवासी जनजाततहरू (३७ प्रततशत) को रूपमा वगीकृत गरिएको छ, ि २६ जाततहरू (लगभग १३ 

प्रततशत) दभलतको रूपमा वगीकृत गरिएको छ (CBS, २०११; CBS, २०१४)। सिकािका प्रयासहरूको बाबजुद, 

नेपाल समाजका IPs ि केही पिंपिागत LCs CBFM समूहहरूमा ि वन एजेन्त्डामा बढी व्यापक रूपमा 
प्रतततनधधत्वमा अपदहल िहेका छन,् जसमा प्राकृततक स्रोतहरूमा पहुुँच, तनणिय तनमािणमा सहभागीता, 
नेततृ्व प्रतततनधधत्व ि समान फाइदा र्वतिणमा असमानता छ। एक हालको संयुतत िारि अध्ययनले ३ 

देखाउुँछ क्रक वैक्ववक स्तिमा मार १० प्रततशत आददवासी क्षेरहरूलाई कानूनी रूपमा मान्त्यता ददइएको छ, 

जबक्रक IPs र्वववको ८० प्रततशत जैर्वक र्वर्वधता संिक्षणमा योगदान पुयािउुँछन ्। 
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खण्ि २:  DGM पररयोजना उद्रे्दश्य र सूचकांक 

२.१ राष्ट्ष्िय नेपाल REDD+ रणनीर्ि र उच्च-स्िरीय उद्रे्दश्यहरू 

िाक्रिय REDD+ िणनीतत (२०१८) ले रिपोटि गिेको छ क्रक पतछल्ला ५० वषिमा महत्वपूणि वन क्षेर कृर्ष भूभम, 

झाडी क्षेर, वा अन्त्य उद्देवयहरू जस्तै सडक ि बस्तीहरूको लाधग परिणत गरिएको छ । यसले यो पतन 

हाइलाइट गिेको छ क्रक प्राकृततक वन क्षेरको 
वार्षिक औसत १.७ प्रततशतले घटेको छ। यस्तै, 
२०१०-२०१४ को बीचमा गरिएको वन संसाधन 

मूल्यांकनले रिपोटि गिेको छ क्रक वन क्षेर वार्षिक 

२.३३ प्रततशतले बढेको छ भन े झाडी/अन्त्य 

बनजङ्गल क्षेर ३.४४ प्रततशतले घटेको छ 

(DFRS २०१५)। िाक्रिय REDD+ िणनीततले 

कक्म्तमा नौवटा वन नाश ि वन घटाउने 
कािणहरू पदहचान गिेको छ, जसमा अक्स्थि 

कटानी, अततक्रमण, अत्यधधक चिाइ, वन 

आगो, अतनयोक्जत पूवािधाि र्वकास, ि 

आक्रामक प्रजाततहरू समावेश छन।् यस्त,ै 

वन नाश ि वन घटाउनेले धेिै मातनसहरूको 
जीर्वकोपाजिनलाई प्रत्यक्ष असि पुयािउुँछ, र्वशेष गिी वनमा आधारित गरिब मातनसहरू, आददवासी ि 

स्थानीय समुदायहरूलाई। त्यसैले, वन नाश ि वन घटाउनेलाई सम्बोधन गने ि यी क्रक्रयाकलापहरूबाट 

उत्सजिन घटाउन ेतत्काल आववयकता छ, जसमा संिक्षण ि ददगो वन व्यवस्थापनको प्रवद्िधन पतन समावेश 

छ, जसले प्रत्यक्ष रूपमा काबिन स्टक बढाउन मद्दत पुयािउुँछ । २०१८ मा, वन तथा वाताविण मन्त्रालय 

(MoFE) ले िाक्रिय नेपाल REDD+ िणनीतत स्वीकृत गयो जसको उद्देवय देशको वनलाई िाक्रिय 

समदृ्धधको लाधग व्यवस्थापन गनुि हो साथै बहुपक्षीय वाताविणीय सम्झौताहरू (MEAs) मा नेपालको 
प्रततबद्धता पुिा गनुि हो, जसमा UN फे्रमवकि  कन्त्वेन्त्सन अन तलाइमेट चेंज (UNFCCC) को REDD+ का 
तनणियहरू समावेश छन।् MoFE ले REDD+ को कायािन्त्वयनको लाधग संघीय, प्रदेशीय ि स्थानीय स्तिमा 
एक संस्थागत संयन्त्र स्थापना गिेको छ । 

िाक्रिय REDD+ िणनीततको पदहलो मस्यौदा २०१४ मा तयाि गरिएको धथयो, जसपतछ देशभरिका सबै 
भौगोभलक क्षेरहरूमा ि सम्बक्न्त्धत सिोकािवालासुँग स्थानीय, उप-िारिीय ि िाक्रिय स्तिमा पिामशि 
गरिएको धथयो। यी पिामशिहरूले िणनीततको दोस्रो मस्यौदा तयाि गनि मद्दत पुयाियो। यस िाक्रिय REDD+ 

िणनीततको उद्देवय भनेको वन नाश ि वन घटाउनेका कािणहरूलाई सम्बोधन गने नीतत ि कायिक्रमहरूको 

नक्सा A: DGM नेपाल पररयोजनाका स्थानहरू: मधेि र लुष्ट्म्बनी प्ररे्दिहरू 
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र्वकासको मागिदशिन गनुि हो, जसले अन्त्ततः नेपालका वनहरूको काबिन भसकं क्षमता सुधाछि  । DGM नेपाल 

परियोजना REDD+ तयािी कायिक्रमहरूको क्षेरमा महत्त्वपूणि भूभमका खेल्नेछ, जसमा अधधकािको हक, 

पिंपिागत वन संसाधनहरूमा पहुुँच, काबिन अधधकाि, वन शासन, लाभ र्वतिण ि सुिक्षा उपायहरू समावेश 

छन,् ि यसले वनमा आधारित आददवासी ि स्थानीय समुदायहरूसुँग काम गनेछ । 

२.२ DGM पररयोजनाको उच्च-स्िरीय उद्रे्दश्यमा योगर्दान 

DGM नेपाल पररर्ोजना: 

 नेपालको रातरि र् REDD+ रणनीततका उदे्दश्यमा व्यापक रूपले र्ोगदान गनेछ । र्ो नेपालका लातग ठूलो वन पररदृश्य 

सँग जतित छ, जसमा "समृद्धतका लातग वन (FFP)” पररर्ोजना, " तराई आका  ल्यान्डसे्कपको लातग उत्सजान कमी 

कार्ाक्रम" (ER-P) र "REDD+ तर्ारी पररर्ोजना" समावेश छन्; 

 र्ो WBG देशीर् साझेदारी फे्रमवका  (CPF) (२०१९-२०२३) सँग मेल खान्छ, जुन COVID-19 संकि र दीर्ाकालीन 

तदगो तवकास उदे्दश्यहरू सतहत छोिो र मध्यकालीन आवश्यकतामा ध्यान केन्धित गदाछ। DGM नेपाल पररर्ोजना 

तवशेष रूपमा के्षत्र III (समावेशी र उत्थानशीलता) मा ध्यान केन्धित गदाछ; 

 हररत, उत्थानशील  र समावेशी तवकास (GRID) दृतरकोणलाई अँगालेको छ, जुन दीर्ाकालीन तदगो तवकासका लातग 

नेपाल सरकार (GON) र अन्तराातरि र् तवकास साझेदार समूह (IPDG) ले अपनाएका छन्, र कोतभि–१९ तथा जलवारु् 

पररवतानका संकिहरूको जवाफ स्वरूप आएको हो । 

जलवारु् पररवतान, REDD+ र तदगो वन व्यवस्थापन सम्बिमा कार्ाान्वर्न साझेदार (IPs) र स्थानीर् समुदार् (LCs) 

को क्षमता तवकास गरेर, DGM नेपाल पररर्ोजनाले नेपालको दीर्ाकालीन रणनीततमा र्ोगदान पुर्‍र्ाउनेछ, जसले 

काबान तिस्थ, समावेशी र जलवारु् उत्थानशील भतवष्यतफा  िोर्ााउनेछ । 

 २.३ पररयोजना विकास उद्रे्दश्य: 
DGM नेपाल परियोजनाको दवकास उदे्दश्य (PDO) भनेको लतक्षत आतदवासी जनजातत (IPs) र स्थानीर् 

समुदार्हरूको क्षमता सुदृढ गनुा हो, तातक ततनीहरू नेपालका REDD+ प्रतक्रर्ामा स्थानीर्, रातरि र् र वैतश्वक स्तरमा 

भाग तलन सक्षम होस । DGM को भावना भनेको तिजाइन र कार्ाान्वर्नमा सहकारी दृतरकोण हो। DGM नेपाल 

पररर्ोजनाको उदे्दश्य DGM तिजाइन प्रस्ताव र DGM फे्रमवका  अपरेशनल गाइिलाइनहरूमा व्यक्त भएका IPs र 

LCs का िासो र आकांक्षासँग मेल खान्छ। र्सको लातग, पररर्ोजना एक समग्र दृतरकोण अपनाउँछ जसले 

गतततवतिहरूको िर्नका लातग पर्ााप्त स्थान छोि्दछ, जुन माग-आिाररत हस्तके्षपहरूको तसद्धान्तमा आिाररत र एक 

तवसृ्तत सहभातगतामूलक र प्रतततनति प्रतक्रर्ा माफा त पतहिान गररएको छ, जुन NSC द्वारा नेतृत्व गररएको हो र र्ो 

DGM को प्रकृतत र सार हो। वैतश्वक DGM कार्ाक्रमका मुख्य उदे्दश्यहरू भनेको IPs र LCs को क्षमता तनमााणमा 

सहर्ोग गनुा हो, तातक ततनीहरूले देश र अन्तराातरि र् स्तरमा वन-सम्बिी तनणार्हरू, REDD+ समावेश, मा ठूलो 

भूतमका खेल्न सकून्। DGM नेपाल पररर्ोजना तवशेष रूपमा Forests for Prosperity पररर्ोजना र Terai Arc 

Landscape को लातग Emissions Reductions Program (ER-P) सँग, साथै Enhancing Access to 

Benefits While Lowering Emissions (EnABLE) पहलसँग मेल राखे्न लक्ष्य राख्दछ। DGM नेपाल 

पररर्ोजनाले लतक्षत गरेको भौगोतलक के्षत्र (जसमा मिेश र लुन्धम्बनी प्रदेशहरू समावेश छन्) भनेको सोही के्षत्र हो 

जसलाई FFP पररर्ोजनाले FIP अन्तगात सहर्ोग‍गरेको छ र र्सले ER-P को के्षत्र र EnABLE सँग पतन तमल्दोजुल्दो‍

के्षत्रमा‍काम‍गछा  । जुन Forest Carbon Partnership Facility (FCPF) को Carbon Fund अन्तगात सहर्ोग‍

गररएको छ । । अन्य प्रदेशहरूका IPs र LCs ले भने, पररर्ोजनाको र्िक १ अन्तगात प्रस्ताव गररएका क्षमता‍तवकास‍

गतततवतिहरूमा भाग तलन सक्छन् जसले उनीहरूको क्षमता आवश्यकताहरू सम्बोिन गना मद्दत पुर्ााउँछ ।  
DGM नेपाल परियोजना दविेष रूपमा:  वन-तनभार IPs र LCs का व्यन्धक्तहरू र प्रतततनति संस्थाहरूको आवाज, 

शासकीर् र संस्थागत क्षमता सुदृढ गनेछ, तवशेष रूपमा स्थानीर् स्तरमा, जसमा Community Forests User 
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Groups (CFUGs) समावेश छन्;   

सकारात्मक प्रभावहरू बढाउनेछ, जसमा IPs र LCs का सीप र क्षमता तवकास गनेछ जसले स्थातपत प्रतक्रर्ाहरू 

अनुसरण गना मद्दत पुर्ााउँछ, जसमा परम्परागत शासकीर् प्रणालीहरूको पतहिान गना, वन प्रर्ोग र व्यवस्थापन 

अतिकारहरू, र IPs र LCs का लातग वन-सम्बिी गतततवतिहरूबाि सुिाररएको जीवनर्ापन र हररत रोजगारहरू 

समावेश छन्;  

IPs र LCs बीिको कार्ासम्पका लाई स्थानीर् स्तरका संस्थाहरू (तवशेष गरेर CBFM समूहहरू), स्थानीर् सरकार, 

रु्वाहरू र फ्रन्टलाइन वन कमािारीहरू र NGO सेवा प्रदार्कहरू सँग सुदृढ गनेछ;  

FFP पररर्ोजना, ER-P र EnABLE सँग समन्वर् गनेछ तातक पररर्ोजनाका गतततवतिहरू एक अकाासँग मेल खाएको 

र आपसी रूपमा सुिार गने सुतनतित गना सतकर्ोस् । 
पररर्ोजनाले प्रत्यक्ष रूपमा वन-तनभार IPs र LCs लाई लाभ पुर्ााउनेछ, जसले उनीहरूको उत्थानशीलता बढाउनेछ र 

साना व्यवसार् (वन र गैर-वन आिाररत) र रोजगारी अवसरहरू प्रदान गनेछ ।  तवशेष गरी नेपालमा र्स पररर्ोजनाले 

COVID-19 Recovery पुन: बहाली प्रर्ासहरूको सन्दभामा GRID एजेन्डामा प्रत्यक्ष रूपमा र्ोगदान पुर्ााउनेछ । 
  २.४ पररयोजना लाभग्राहीहरू: 
DGM नेपाल‍पररर्ोजनाका‍मुख्य‍लाभग्राहीहरू‍भनेका‍वन-तनभार‍आतदवासी‍जनजातत‍(IPs) र‍स्थानीर्‍समुदार्‍(LCs) 

का‍संगठन‍र‍व्यन्धक्तहरू‍हुन्, जो‍मिेश‍र‍लुन्धम्बनी‍प्रदेशहरूबाि‍आएका‍छन्।‍अन्य‍प्रदेशका‍IPs र‍LCs का‍संगठन‍

र‍व्यन्धक्तहरू‍पतन‍पररर्ोजनाको‍र्िक‍१‍अन्तगात‍लाभ‍प्राप्त‍गना‍सक्छन्।‍लतक्षत‍लाभग्राहीहरू‍िर्न‍गनाका‍लातग‍

केही‍मापदण्डको‍आिारमा‍िर्न‍गररनेछ, िाहे‍ततनीहरू‍NSC मा‍प्रतततनतित्व‍गररएका‍संगठनमा‍आवद्ध‍छन्‍वा‍

छैनन्।‍िर्न‍मापदण्डहरू‍खण्ड‍५.१.३.२‍मा‍"र्ोग्यता‍आवश्यकता"‍को‍रूपमा‍व्याख्या‍गररएको‍छ । वास्तवमा, IPs 

र‍LCs पररर्ोजनाका‍"लाभग्राही"‍मात्र‍होइन।‍ततनीहरू‍पररर्ोजनाका‍प्रस्तावक‍र‍र्सको‍तिजाइनका‍मुख्य‍िालक‍

हुन्।‍कार्ाान्वर्नको‍ दौरान, ततनीहरूले‍DGM नेपाल‍ पररर्ोजनाको‍उदे्दश्य‍प्राप्त‍गनाको‍लातग‍ नेपालमा‍अनुदान‍

स्रोतहरूको‍उपर्ोगमा‍नेतृत्व‍गनेछन्।‍DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍र्स‍तथ्यलाई‍स्वीकाछा ‍तक‍IPs र‍LCs बीि‍महत्वपूणा‍

सामातजक-सांसृ्कततक‍र‍आतथाक‍ तभन्नताहरू‍छन्‍र‍र्ी‍ तभन्नताहरू‍कार्ाान्वर्नको‍दौरान‍सम्मान‍गररनेछन्, साथै‍

पररर्ोजना‍ समावेशी‍ हुने‍ र‍ ऐततहातसक‍रूपमा‍ कम‍ सेवा‍ प्राप्त‍ परम्परागत‍ स्थानीर्‍ समुदार्हरू‍ (अल्पसंख्यक‍

समुदार्हरू)‍–‍आतदवासी‍र‍गैर-आतदवासी‍दुवैलाई‍पहँुि‍पुर्ााउने‍सुतनतित‍गनेछ । 

a) पररर्ोजनामा‍"आतदवासी‍जनजातत‍(IPs)" को‍सन्दभा‍तवश्व‍बैंकको‍वातावरण‍र‍सामातजक‍मापदण्ड‍(ESS) 7 

मा‍आिाररत‍छ‍-‍"आतदवासी‍जनजातत"‍(वा‍जसलाई‍रातरि र्‍सन्दभामा‍वैकन्धल्पक‍शब्दावलीको‍प्रर्ोग‍गरेर‍

सम्बोिन‍गना‍सतकन्छ)‍शब्दावलीलाई‍तवशेष‍गरी‍एउिा‍पृथक‍सामातजक‍र‍सांसृ्कततक‍समूहलाई‍जनाउन‍

प्रर्ोग‍गररएको‍छ‍जसमा‍तनम्नतलन्धखत‍तवशेषताहरू‍छन्: 

b) पृथक‍आतदवासी‍सामातजक‍र‍सांसृ्कततक‍समूहको‍सदस्यको‍रूपमा‍आफूलाई‍पतहिान‍गने‍र‍अरुले‍र्स‍

पतहिानलाई‍स्वीकृतत‍तदने; 

c) भौगोतलक‍दृतरले‍पृथक‍आवास, पुखााको‍के्षत्र, वा‍ऋतुमातथ‍आिाररत‍प्रर्ोग‍वा‍अङ्गीकृत‍के्षत्रसँग‍सामूतहक‍

सम्बि‍राख्नु, साथै‍र्ी‍के्षत्रका‍प्राकृततक‍स्रोतहरूसँग‍सम्बि‍राख्नु;  

d) परम्परागत‍सांसृ्कततक, आतथाक, सामातजक, वा‍राजनीततक‍संस्थाहरू‍जुन‍मुख्यिारा‍समाज‍वा‍संसृ्कततबाि‍

पृथक‍वा‍अलग‍छन्;  

e) पृथक‍भाषा‍वा‍बोली, प्रार्ः ‍देश‍वा‍के्षत्रको‍आतिकाररक‍भाषा‍वा‍भाषासँग‍तभन्न । 
 

स्थानीर्‍समुदार्हरू‍(LCs) सामान्यतर्ा‍प्रितलत‍संसृ्कततका‍प्रतततनतिहरू‍हुन्छन्‍र‍प्रार्ः ‍ ततनीहरूको‍सामातजक‍

लक्षण, मूल्यहरू, मान्यताहरू‍र‍भाषाहरू‍साझा‍गदाछन्।‍ततनीहरू‍प्रार्ः ‍राजनीततक‍आवाजको‍अभावमा‍पररिीर्‍

अवस्थामा‍बस्छन्‍र‍सीतमत‍आतथाक‍अवसर‍र‍तवकासको‍पहँुिसँग‍िाढा‍बस्दछन्।‍र्ी‍कारणहरूले‍गदाा‍DGM नेपाल‍

पररर्ोजना‍वन-तनभार‍LCs सँग‍पतन‍काम‍गनेछ‍साथै‍IPs सँग‍पतन ।  
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र्िक‍२‍(अनुदान-तनमााण)‍अन्तगात‍एक‍तवशेष‍सामातजक‍साना‍अनुदानको‍न्धखि्की‍तविार‍गररन‍सक्छ, जसले‍तवशेष‍

रूपमा‍कमजोर‍र‍हालका‍लातग‍साना‍व्यवसार्‍र‍रोजगारीका‍अवसरहरूबाि‍लाभ‍तलन‍असमथा‍रहेका‍IPs र‍LCs 

लाई‍लतक्षत‍गना‍सक्छ, जसले‍SFM र‍नेपालमा‍REDD+/वन‍नीतत‍संवादमा‍संलग्न‍हुनका‍लातग‍क्षमता‍ तनमााणका‍

गतततवतिहरू‍प्रस्ताव‍गछा  । 

मतहलाहरूलाई‍ पररर्ोजनाका‍ लाभग्राहीको‍ रूपमा‍ प्राथतमकता‍ तदइनेछ‍ र‍ गतततवतिहरू‍ REDD+ Readiness 

पररर्ोजना‍अन्तगात‍गररएको‍तलङ्ग‍आिाररत‍मूल्याङ्कनको‍आिारमा‍तिजाइन‍गररनेछ।‍मतहलालाई‍प्रमुख‍लाभग्राहीको‍

रूपमा‍केन्धित‍गनुाले‍मतहलाहरूको‍सम्पति‍मातलकाना‍र‍तनर्न्त्रणका‍बािाहरूलाई‍हिाउन‍मद्दत‍पुर्ााउनेछ।‍DGM 

नेपाल‍पररर्ोजना‍मतहला‍र‍रु्वाहरूको‍आवाज‍र‍भागीदारीलाई‍प्रोत्सातहत‍गनाका‍लातग‍स्व-व्यवस्थापन‍उद्यमहरूका‍

लातग‍अनुदान‍प्रदान‍गने‍र‍लतक्षत‍ IPs र‍LCs समूहका‍शासकीर्‍संरिनामा‍ ततनीहरूको‍समावेश‍बढाउने‍लक्ष्य‍

राख्दछ।‍तवद्यमान‍बतलर्ो‍प्रमाणहरूलाई‍ध्यानमा‍राख्दै, पररर्ोजनाले‍समािान‍गने‍एक‍प्रमुख‍तवषर्‍भनेको‍IPs र‍

LCs को‍परम्परागत‍वन‍प्रर्ोग‍र‍व्यवस्थापन‍अतिकारहरूको‍सुरक्षा‍गनुा‍हो, तवशेष‍गरेर‍मतहलाहरूको‍तलङ्ग‍आिाररत‍

बतहष्करणको‍सामना‍गदै‍र‍मतहलाका‍लातग‍अवसरहरू‍तसजाना‍गने‍वन-आिाररत‍गतततवतिहरूको‍सतक्रर्‍रूपमा‍

सहर्ोग‍गदै।‍पररणामहरूको‍मापदण्ड‍(RF) सूिकांकहरू‍माफा त‍मातपनेछ‍जसमा‍तलङ्ग‍आिाररत‍पररणामहरू‍पतन‍

समावेश‍हुनेछन्।‍पररर्ोजना‍तवश्व‍बैंक‍समूहको‍तलङ्ग‍रणनीततसँग‍मेल‍खान्छ । 

२.५ पररयोजना पररणाम सूचकहरू  

पररर्ोजनामा‍तीन‍सूिकहरू‍छन्:   

सूिक‍१:‍तफप‍र‍अन्य‍रेि‍+‍प्रतक्रर्ामा‍स्थानीर्, रातरि र्‍वा‍वैतश्वक‍स्तरमा‍लाभग्राहीहरूको‍बढ्दो‍भूतमका।‍(%, तलङ्ग‍

र आतदवासी/गैर-आतदवासी‍समूहद्वारा‍पृथक‍गररएका) 

 सूिक‍२:‍लतक्षत‍वन‍र‍नतजकका‍समुदार्हरूमा‍वनबाि‍बढेको‍मौतिक‍वा‍गैर-मौतिक‍लाभ‍प्राप्त‍गने‍व्यन्धक्तहरू।‍

(#, तलङ्ग‍र‍आतदवासी/गैर-आतदवासी‍समूहद्वारा‍पृथक‍गररएका) सूिक‍३:‍लाभग्राहीहरू‍िीतजएम‍(DGM) शासक‍

र‍प्रतक्रर्ालाई‍पारदशी‍र‍समावेशीको‍रूपमा‍perceiving गछा न् ।‍(%, तलङ्ग‍र‍आतदवासी/गैर-आतदवासी‍समूहद्वारा‍

पृथक‍गररएका)   

सूिक‍३: लाभग्राहीहरूले‍िीतजएम‍(DGM) शासक‍र‍प्रतक्रर्ालाई‍पारदशी‍र‍समावेशीको‍रूपमा‍अनुभव‍गछा न्।‍(%, 

तलङ्ग‍र‍आतदवासी/गैर-आतदवासी‍समूहद्वारा‍पृथक‍गररएका) 

World Bank Environmental and Social Framework. Washington, D.C. 2016  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://pubdocs.worldbank.org/en/837721522762050108/Environmental-and-Social-Framework.pdf#page%3D89%26zoom%3D80
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खण्ि ३: पररयोजना वििरण 

िीजीएम‍नेपाल‍पररर्ोजनामा‍दुई‍पररपूरक‍र‍आपसमा‍जतित‍प्रातवतिक‍कम्पोनेन्टहरू‍र‍एक‍पररर्ोजना‍व्यवस्थापन‍

कम्पोनेन्ट‍छ।‍कम्पोनेन्ट‍१‍को‍उदे्दश्य‍आईपीहरू‍र‍एलतसर्ोकंो‍क्षमता‍वृद्धी‍गनुा‍हो‍जसले‍गदाा‍उनीहरूले‍रातरि र्, 

के्षत्रीर्‍र‍वैतश्वक‍रेि‍+‍प्रतक्रर्ामा‍भाग‍तलन‍सकून्‍र‍तिकाऊ‍कृतष-वनवेली‍आिाररत‍गतततवतिहरूबाि‍उनीहरूको‍

परम्परागत‍जीतवका‍वृन्धद्ध‍गना, वन‍प्रर्ोग‍र‍व्यवस्थापन‍अतिकार‍सुरतक्षत‍गनाका‍लातग‍स्थातपत‍प्रतक्रर्ाहरू‍अनुसरण‍

गना‍र‍उनीहरूको‍परम्परागत‍शासकीर्‍प्रणालीलाई‍सुिाना‍मद्दत‍पुर्ााउँछ।‍नेपालको‍संतविानले‍केवल‍वन‍के्षत्रसँग‍

सम्बन्धित‍सावाजतनक‍संस्थाहरूको‍क्षमता‍वृन्धद्ध‍मातै्र‍होइन, वनमा‍तनभार‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूसँग‍पतन‍महत्त्वपूणा‍

क्षमता‍वृन्धद्ध‍गनुा‍आवश्यक‍छ।‍र्सैगरी, कम्पोनेन्ट‍२‍ले‍र्ोग्य‍लाभग्राहीहरूलाई‍वनसँग‍सम्बन्धित‍गतततवतिहरूबाि‍

नतवन‍जीतवका‍र‍हररत‍रोजगारको‍अवसरहरूको‍अने्वषणमा‍साना‍अनुदानहरू‍प्रदान‍गदाछ, जसमा‍वन-आिाररत‍

साना‍उद्यमहरू‍समावेश‍छन्; र‍आर्का‍स्रोतहरू‍तवतविीकरण‍गरेर‍वनमातथ‍दबाब‍र्िाउँछ।‍पररर्ोजना‍व्यवस्थापन, 

अनुगमन, र‍ज्ञान‍साझेदारी‍कम्पोनेन्टले‍पररर्ोजना‍तवश्व‍बैंकका‍नीततहरूसँग‍तमल्दो‍गरर‍व्यवन्धस्थत‍गररने‍सुतनतित‍

गनेछ, जसमा‍ तवश्व‍बैंकका‍वातावरणीर्‍र‍सामातजक‍मापदण्ड‍(ESSs) पतन‍समावेश‍छन्, पररणामहरू‍अनुगमन‍

गररनेछन्‍र‍ररपोिा‍गररनेछन्, र‍नेपालका‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूको‍िीजीएम‍अनुभव‍नेपाल, के्षत्र‍र‍तवश्वभरर‍राम्रोसँग‍

दस्तावेज‍र‍प्रिार‍गररनेछ। 

३.१ पररयोजना कम्पोनेन्टहरू: 

 कम्पोनेन्ट (घटक) १: आईपीएलसीको लादि क्षमिा दवकास (US$1.5 दमदलयन) 

िीजीएम‍नेपाल‍पररर्ोजना‍कम्पोनेन्ट‍१‍को‍उदे्दश्य‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूको‍क्षमता‍तवकास‍गनुा‍हो‍तातक‍उनीहरूले‍

नेपालको‍र‍वैतश्वक‍रेि‍+‍र‍वन‍नीतत‍प्रतक्रर्ाहरूमा‍पूणा‍रूपमा‍भाग‍तलन‍सकून्; साथै‍ससे्टनेबल‍वन‍व्यवस्थापन‍

(SFM) को‍लातग‍उनीहरूको‍सीप‍र‍व्यवस्थापन‍क्षमता‍सुिानुा, वन‍प्रर्ोग‍र‍व्यवस्थापन‍अतिकार‍सुरतक्षत‍गनाका‍

लातग‍स्थातपत‍प्रतक्रर्ाहरू‍अनुसरण‍गनुा‍र‍परम्परागत‍शासकीर्‍र‍सांसृ्कततक‍अभ्यासका‍भागको‍रूपमा‍परम्परागत‍

जीतवकाका‍अतिकारहरू‍ सुरक्षा‍ गनुा।‍आईपीहरू‍ र‍ एलतसहरूको‍क्षमता‍ नेपालको‍ रेि‍+‍ प्रतक्रर्ासँग‍सम्बन्धित‍

स्वीकृत‍नीततहरू‍र‍मापदण्डहरूको‍कार्ाान्वर्नमा‍भाग‍तलनको‍लातग‍तवकतसत‍गररनेछ ।संर्ीर्‍प्रतक्रर्ा‍र‍प्राकृततक‍

स्रोतहरूको‍ तनणार्-तनमााण‍ प्रतक्रर्ामा‍ पररवतानको‍ सन्दभामा, जसमा‍ वनसमेत‍ समावेश‍ छन्, िीजीएम‍ नेपाल‍

पररर्ोजनाले‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूलाई‍स्थानीर्‍सरकार‍(पतलका), पररर्ोजना‍तजल्लाहरू‍र‍रेि‍+‍र‍वनसम्बिी‍

नीततगत‍संवाद‍र‍तनणार्‍प्रतक्रर्ामा‍सबै‍तीन‍तहको‍सरकारमा‍समावेश‍गना‍सहर्ोग‍गनेछ। 

उप-कम्पोनेन्ट १.१: आईपीएलसीको‍क्षमता‍तनमााणका‍लातग‍प्रातवतिक‍सहार्ता‍प्रदान‍गनुा । 

उप-कम्पोनेन्ट‍१.१‍ले‍IPLC हरूको‍क्षमता‍तनमााणका‍लातग‍प्रातवतिक‍सहार्ता‍प्रदान‍गनेछ, जसमा‍आईपीएलसीका‍

प्रतततनति‍र/वा‍तवशेषज्ञहरूले‍नेतृत्व‍गरेका‍ज्ञान‍साझेदारी‍गतततवतिहरू‍आर्ोजन‍गनेछन्, जसै्त‍REDD+ र‍SFM, 

SFM र्ोजना, समुदार्‍आिाररत‍वन‍व्यवस्थापनअन्तगात‍वनहरूको‍उत्पादकता‍सुिाना, काठ‍र‍गैर-काठ‍वन‍उत्पादन‍

(NTFP) को‍गुणस्तर‍सुिाना, काठ‍र‍NTFP मा‍मूल्य‍थप्न, बजार‍र‍तविीर्‍सेवाहरूमा‍सफल‍पहँुि‍प्राप्त‍गनुा, NTFP 

का‍ इन्भेन्टरी‍सञ्चालन‍गनुा, तलङ्ग‍असमानता‍समािान‍ गनुा‍ र‍ वनमातथ‍ दबाब‍ र्िाउनका‍ लातग‍ वनसँग‍सम्बन्धित‍

वैकन्धल्पक‍जीतवका‍अवसरहरू‍प्रदान‍गनुा। 

उप-कम्पोनेन्ट १.१‍ ले‍ आईपीहरू‍ र‍ एलतसहरूको‍ क्षमता‍ तनमााणमा‍ ध्यान‍ केन्धित‍ गनेछ, जसमा‍ परम्परागत‍

जीतवकाको‍प्रविान‍र‍परम्परागत‍शासकीर्‍व्यवस्थाको‍साथ‍समुदार्को‍वन‍प्रर्ोग‍र‍व्यवस्थापन‍अतिकार‍सुरतक्षत‍
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गनाका‍लातग‍स्थातपत‍प्रतक्रर्ाहरूको‍प्रविान‍समावेश‍छ।‍र्सले‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूको‍सीप‍र‍ज्ञान‍बढाउनका‍

लातग‍ उपरु्क्त‍ तातलम‍ र‍ सिेतना‍ गतततवतिहरू, आदान-प्रदान‍ भ्रमण‍ र‍ कार्ाशालाहरू‍ आर्ोजन‍ गनेछ।‍ र्ी‍

गतततवतिहरू‍ क्षमता‍ आवश्यकताहरूको‍ मूल्याङ्कनमा‍ आिाररत‍ हुनेछन्।‍ र्स‍ उप-कम्पोनेन्टले‍ (i) तदगो‍ बन‍

व्यवस्थापन SFM र‍(ii) वनसँग‍सम्बन्धित‍वैकन्धल्पक‍जीतवका‍अवसरहरूको‍बारेमा‍क्षमता‍तवकास‍र‍ज्ञान‍साझेदारी‍

गतततवतिहरू‍प्रदान‍गनेछ। आईपीहरू‍र‍एलतसहरूलाई‍SFM, SFM र्ोजना, CBFM अन्तगात‍वनहरूको‍उत्पादकता‍

सुिाना, काठ‍र‍गैर-काठ‍वन‍उत्पादनहरूको‍गुणस्तर‍सुिाना, काठ‍र‍NTFP मा‍मूल्य‍थप्न, वन-आिाररत‍संसािनहरू‍

(लकडी, काठ, NTFP) र्िाउने‍जीतवका‍र्ोजना‍पररिर्‍गराउने‍जस्ता‍प्रातवतिक‍तवषर्हरूमा‍क्षमता‍तवकास‍प्रदान‍

गररनेछ ।  

कुशल‍मानव‍स्रोत‍र‍उपरु्क्त‍प्रतवतिहरूको‍अभाव IPLC हरूका‍लातग‍सूक्ष्म‍उद्यमहरूको‍तनमााण‍र‍राम्रो‍जीतवका‍

तवकल्पहरूको‍ तवकासको‍ प्रमुख‍ अि्िणहरू‍ हुन्।‍ र्सैले, र्स‍ उप-कम्पोनेन्टले‍ उपरु्क्त‍ प्रतवतिहरू‍ र‍ राम्रो‍

अभ्यासहरूको‍पररिर्‍ तदनेछ।‍आईपीहरू‍र‍एलतसहरूलाई‍ संबद्ध‍व्यवसातर्क‍समुदार्हरूसँग‍जिान‍गराउने, 

बजार‍र‍ तविीर्‍ सेवाहरूमा‍सफल‍र‍ तदगो‍पहँुिलाई‍प्रविान‍गने‍महत्वपूणा‍हुनेछ । र्स‍उप-कम्पोनेन्ट‍अन्तगात, 

पररर्ोजनाले‍लतक्षत‍गरेको‍२५‍आदान-प्रदान‍गतततवतिहरूको‍आर्ोजन‍गने‍अपेक्षा‍गररएको‍छ।‍NEA, NSC सँगको‍

परामशामा, लुन्धम्बनी‍र‍मिेश‍प्रदेशका‍IP‍र‍LC हरूका‍संगठनका‍सदस्यहरूलाई‍र्ी‍क्षमता‍तवकास‍गतततवतिहरूबाि‍

फाइदा‍पुर्ााउनेछ।‍र्स‍उप-कम्पोनेन्ट‍अन्तगात, पररर्ोजनाले‍संवेदनशील‍र‍हातशएमा‍रहेका‍आईपी‍र‍एलतसहरूका‍

व्यन्धक्तहरूसँगै‍मतहलाहरूलाई‍प्रातवतिक‍र‍व्यावसातर्क‍तातलमको‍लातग‍छात्रवृति‍प्रदान‍गनेछ, जसले‍वन‍के्षत्रमा‍

रोजगार‍प्राप्त‍गना‍वा‍आफ्ना‍व्यवसार्‍सञ्चालन‍गना‍प्रातवतिक‍सीप‍सुिानेछन् । 

र्हाँ‍उप-र्िक‍१.१‍अन्तगात‍र्ोजना‍गररएको‍मुख्य‍गतततवतिहरू‍तनम्नतलन्धखत‍छन्: 

• मध्य‍ र‍ लुन्धम्बनी‍ प्रदेशका‍ IPs & LCs समुदार्का‍ वन‍ उपभोक्ता‍ समूहहरू‍ सतहत‍ र्ोग्य‍

सदस्य/समूह/क्लस्टरहरूको‍ पतहिान‍ र‍ नक्सा‍ बनाउनु‍ र‍ IPs & LCs का‍ पररर्ोजना‍ लाभग्राहीहरूको‍

िािाबेस‍तर्ार‍गनुा। 

• क्षमता‍आवश्यकताको‍मूल्याङ्कन‍(CNA) गनुा‍जसले‍IPs & LCs का‍ज्ञानका‍खािलहरू‍पतहिान‍गनेछ, जसै्त‍

नेपाल‍र‍तवश्वका‍REDD+ प्रतक्रर्ामा, तवद्यमान‍खािलहरू, नीतत‍संवादमा‍सहभातगता‍स्तर, REDD+ र‍वनसँग‍

सम्बन्धित‍ तनणार्-तनमााण‍प्रतक्रर्ाहरूमा; SFM, वनसँग‍सम्बन्धित‍मूल्य‍ शंृ्खला‍थपे्न, र‍व्यवसार्‍स्थापना‍र‍

व्यवस्थापनमा।‍CNA को‍आिारमा, क्षमता‍तवकास‍र्ोजना‍तर्ार‍गररनेछ‍जुन‍सबै‍सम्बन्धित‍र्िनाहरूको‍

आिार‍हुनेछ। 

• परम्परागत‍रूपमा‍व्यवस्थापन‍गररएका‍वन‍के्षत्रहरूको‍नक्सा‍बनाउनु‍(CBFM तभत्र‍र‍बातहर), SFM (जसै्त:‍

नक्सा‍ र‍ सूिी, र्ोजना‍ तर्ारी, तसन्धिकल्िर‍व्यवस्थापन, तदगो‍ उत्पादन‍ र‍ उपर्ोग)‍ र‍ IPs & LCs का‍

परम्परागत‍शासन‍प्रणालीसँग‍मेल‍खाने‍गरी‍वन‍प्रर्ोग‍र‍व्यवस्थापन‍अतिकार‍सुरतक्षत‍गनाका‍लातग‍स्थापना‍

गररएका‍प्रतक्रर्ाहरूको‍अनुपालनमा‍िुनौती‍र‍खािलहरूको‍समीक्षा‍गनुा। 

• तदगो‍वन-आिाररत‍गतततवतिहरूबाि‍परम्परागत‍जीतवका, NTFP आिाररत‍उद्यमहरू, र‍इको-पर्ािनका‍

सम्भाव्य‍ SMEs को‍ नक्सा‍ बनाउनु।‍ स्थानीर्‍ र‍ प्रदेश‍ स्तरमा‍ IPs & LCs का‍ सम्भाव्य‍ र‍ तवद्यमान‍

पे्लिफमाहरूको‍नक्सा‍बनाउनु। 

• संभाव्य‍तविीर्‍सेवा‍प्रदार्कहरू, स्थानीर्‍सहकारी, सम्भाव्य‍NTFP र‍वन-आिाररत‍उद्यमहरूको‍बजार, 

IPs & LCs का‍लातग‍स्थानीर्‍र‍प्रदेश‍सरकारका‍कार्ाक्रमहरूको‍नक्सा‍बनाउनु‍तातक‍उनीहरूको‍बजार‍र‍

तविीर्‍सेवामा‍पहँुि‍बढाउन‍सतकर्ोस्। 

• नक्सा‍र‍आवश्यकता‍मूल्याङ्कनको‍आिारमा, प्रतशक्षण‍म्यानुअल‍तर्ार‍गनुा।‍ IPs & LCs लाई‍SFM, SFM 

र्ोजना, CBFM अन्तगात‍वनहरूको‍उत्पादनशीलता‍सुिार, काठ‍र‍NTFP को‍गुणस्तर‍सुिार, काठ‍र‍NTFP 

को‍मूल्य‍थपे्न, बजार‍र‍तविीर्‍सेवामा‍सफलता‍पूवाक‍पहँुि‍प्राप्त‍गने, NTFP मा‍सूिी‍तर्ार‍गने‍र‍संर्हरू‍
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तनमााण‍गने‍जस्ता‍प्रातवतिक‍तवषर्मा‍क्षमता‍तवकास‍प्रतशक्षण‍प्रदान‍गनुा। 

• REDD+ र‍SFM, जलवारु्‍पररवतान, GHGs का‍बारेमा‍गतहरो‍ज्ञान‍प्राप्त‍गनाको‍लातग‍IPs & LCs को‍क्षमता‍

सुिार‍गना‍र‍IPs का‍परम्परागत‍जीतवका‍र‍परम्परागत‍शासन‍र‍प्रथाहरूलाई‍तदगो‍वन‍व्यवस्थापनमा‍समातहत‍

गने‍उदे्दश्यले‍प्रतशक्षण, कार्ाशाला, र‍क्षमता‍तवकास‍गतततवतिहरू‍आर्ोजना‍गनुा। 

• प्रदेश‍तभत्र‍र‍बीिका‍ज्ञान‍साझेदारी/तवतनमर्‍भ्रमणहरू‍आर्ोजना‍गनुा‍जसले‍सफलता‍कथा, नेिवका ‍तनमााण‍

र‍SFM र‍REDD+ मा‍सामूतहक‍तक्रर्ाकलापलाई‍प्रोत्साहन‍तदनेछन्। 

• IPs & LCs का‍रु्वाहरूको‍लातग‍उपरु्क्त‍प्रातवतिक‍र‍व्यवसातर्क‍तातलम‍र्ोजना‍पतहिान/अध्यर्न‍गनुा। 

• आवश्यक‍ प्रातवतिक‍ र‍ व्यवसातर्क‍ तातलमको‍ लातग‍ संवेदनशील‍ र‍ हातशएमा‍ रहेका‍ IPs & LCs, 

मतहलासतहतका‍व्यन्धक्तहरूलाई‍छात्रवृति‍प्रदान‍गनुा‍तातक‍उनीहरूले‍वन‍के्षत्रको‍के्षत्रमा‍रोजगारी‍प्राप्त‍गना‍

वा‍आफ्नो‍व्यवसार्/सूक्ष्मउद्यम‍सञ्चालन‍गना‍सकून्। 

• वन‍वसु्तहरू‍(काठ‍र‍गैर-काठ)‍को‍बजार‍प्रविान‍गतततवतिहरू‍आर्ोजना‍र‍सहर्ोग‍गनुा। 

• IPs & LCs को‍लातग‍ वन-आिाररत‍साना‍ र‍ सूक्ष्म-उद्यमहरूको‍ प्रविानको‍ लातग‍आवश्यक‍प्रातवतिक‍ र‍

सीपहरूको‍अध्यर्न‍र‍पतहिान‍गनुा। 

उप-घटक १.१ का‍लाभग्राहीहरू‍IPs & LCs का‍सदस्यहरू, समुदार्‍आिाररत‍संगठनहरू‍(CBOs) का‍सदस्यहरू‍

वा‍CBOs का‍सदस्यहरू, सहकारीका‍सदस्यहरू‍र‍सहकारीका‍सदस्यहरू‍वा‍व्यन्धक्तहरू‍हुनेछ।‍पररर्ोजना‍IPs & 

LCs को‍नक्सा‍बनाउने/अध्यान‍गनुा‍र‍सम्भाव्य‍पररर्ोजना‍लाभग्राहीहरूको‍िािाबेस‍तर्ार‍गनेछ।‍िािाबेस‍सम्बन्धित‍

पातलकाहरू‍र‍स्थानीर्‍IPs & LCs सँग‍परामशा‍गरी‍तर्ार‍गररनेछ । 

NEA ले‍ एक‍ परामशादाता/संस्था‍ भािामा‍ तलनेछ‍ जसले‍  (a) प्रातवतिक‍ क्षमता‍ आवश्यकताको‍ मूल्याङ्कन‍ (b) 

परम्परागत‍रूपमा‍व्यवस्थापन‍गररएका‍वन‍के्षत्रहरूको‍नक्सा‍बनाउने‍(CBFM तभत्र‍र‍बातहर),  (c) क्षमता‍तवकास‍

प्रतशक्षण, अध्यर्न‍र‍अनुसिान; र‍ (d) IPs & LCs का‍परम्परागत‍शासन‍प्रणालीसँग‍मेल‍खाने‍गरी‍वन‍प्रर्ोग‍र‍

व्यवस्थापन‍अतिकार‍सुरतक्षत‍गनाका‍लातग‍स्थापना‍गररएका‍प्रतक्रर्ाहरूको‍अनुपालनमा‍िुनौती‍र‍खािलहरूको‍

पुनः समीक्षा‍गने‍कार्ा‍गनेछ ।‍उप-र्िक‍२‍र‍३‍को‍वनहरूको‍समृन्धद्ध‍पररर्ोजनासँग‍र्स‍उप-र्िकको‍तनकि‍समन्वर्‍

हुनेछ, तकनतक‍ (i) IPs & LCs का‍ सुिाररएको‍प्रातवतिक‍क्षमता‍ वन-आिाररत‍ तनजी‍ के्षत्रसँग‍ संलग्न‍ हुनका‍लातग‍

आवश्यक‍ छ, र‍ (ii) IPs & LCs का‍ लातग‍ प्रर्ोगकताा‍ र‍ व्यवस्थापन‍ अतिकार‍ सुरतक्षत‍ गनाका‍ लातग‍ स्थातपत‍

प्रतक्रर्ाहरूको‍अनुपालन‍गदाा‍सरकारद्वारा‍अततररक्त‍वनहरूको‍हस्तान्तरणको‍पतहलो‍कदम‍हुनेछ‍जुन‍२०१९‍को‍

वन‍ऐन‍अनुसार‍हुनेछ । 

उप-घटक १.२: IPLCs का‍क्षमता‍तनमााणका‍लातग‍प्रातवतिक‍सहार्तास्वरूप‍तातलम‍गतततवतिहरू‍आर्ोजना‍गनुा, 

जसले‍ सीप‍ तवकासमा‍ ध्यान‍ केन्धित‍ गने‍ र‍ REDD+ र‍ वनसँग‍ सम्बन्धित‍ सरकार‍ र‍ तवश्वव्यापी‍ प्रतक्रर्ाहरू‍ र‍

नीततहरूको‍राम्रो‍समझ‍प्रदान‍गने । 

र्ो‍उप-र्िक‍IPLCs का‍क्षमता‍तवकास‍र‍तातलम‍गतततवतिहरूका‍लातग‍प्रातवतिक‍सहार्ताप्रदान‍गनेछ, जसले‍सीप‍

तवकासमा‍ध्यान‍केन्धित‍गने‍र‍REDD+ र‍वनसँग‍सम्बन्धित‍सरकार‍र‍तवश्वव्यापी‍प्रतक्रर्ाहरू‍र‍नीततहरूको‍राम्रो‍

समझ‍प्रदान‍गनेछ।‍NEA, NSC सँग‍परामशा‍गरी, स्थानीर्‍सरकारका‍प्रतततनतिहरू, उद्योग, पर्ािन, वन‍र‍वातावरण‍

मन्त्रालर्‍ (MoITFE) का‍ अतिकारीहरू, मिेश‍ र‍ लुन्धम्बनी‍ प्रदेशका‍MoFE र‍ अन्य‍ मन्त्रालर्हरू, साथै‍ शैतक्षक‍

संस्थाहरू, तथंक‍ट्ांक्स, र‍कानून‍फमाहरूलाई‍तनमन्त्रणा‍गनेछ‍तातक‍उनीहरू‍नेपालका‍वन‍के्षत्रका‍संस्थागत‍र‍

कानूनी‍ढाँिाबारे, तवद्यमान‍सरोकारवालाहरूको‍संलग्नता‍मञ्चहरू‍र‍वन‍शासनमा‍संर्ीर्‍३-स्तरीर्‍सरकारसँग‍र‍

REDD+/SFM प्रतक्रर्ामा‍वैतश्वक‍स्तरमा‍कसरी‍अथापूणा‍संवादमा‍संलग्न‍हुने‍बारेमा‍जानकारी‍साझा‍गना‍सकून्।‍र्स‍

गतततवतिमाफा त, NEA सुतनतित‍गनेछ‍तक‍IPs & LCs ले‍वन‍र‍वन‍के्षत्रसँग‍सम्बन्धित‍ितलरहेको‍प्रतक्रर्ाहरू‍र‍तवद्यमान‍

संरिनाहरूको‍बारेमा‍जानकारी‍प्राप्त‍गरेका‍छन्‍र‍समर्मै‍र‍सूतित‍तररकामा‍र्ी‍प्रतक्रर्ाहरूमा‍संलग्न‍हुन‍सक्षम‍



15 

 

छन्।‍र्ो‍उप-र्िक‍वनहरूको‍समृन्धद्ध‍पररर्ोजनाका‍र्िक‍१‍सँग‍नतजकबाि‍समन्वर्‍गररनेछ‍जसले‍वन‍के्षत्रको‍

संर्ीर्करण‍प्रतक्रर्ा‍र‍सान्दतभाक‍सरकारी‍तनकार्हरूको‍क्षमता‍तवकासमा‍सहर्ोग‍पुर्ााउनेछ।‍र्ी‍उप-र्िकहरूको‍

लतक्षत‍समूह‍मुख्य‍रूपमा‍पातलकाका‍प्रतततनतिहरू‍(स्थानीर्‍सरकार), MoFE का‍अतिकारीहरू, उद्योग, पर्ािन‍

मन्त्रालर्का‍अतिकारीहरू‍र‍अन्य‍सम्बन्धित‍मन्त्रालर्हरूका‍अतिकारीहरू‍हुनेछन् । 

तवशेष‍गरी, उप-र्िक‍१.२‍अन्तगात‍तनम्नतलन्धखत‍मुख्य‍गतततवतिहरू‍सञ्चालन‍गररनेछन्:  

• स्थानीर्‍सरकार, MoFE का‍अतिकारीहरू, उद्योग‍र‍पर्ािन‍मन्त्रालर्का‍अतिकारीहरू‍र‍अन्य‍सम्बन्धित‍

पक्षका‍ क्षमता‍ तनमााण, तातलम, सीप‍ तवकास‍ र‍ एक्सपोजरको‍ आवश्यकता‍ पतहिान‍ गना‍

अध्यर्न/कार्ाशाला/नक्सा‍बनाउनु । 

• नेपालका‍वन‍के्षत्रका‍संस्थागत‍र‍कानूनी‍ढाँिाको‍नक्सा‍बनाउनु, जसमा‍संर्ीर्, प्रदेश‍र‍स्थानीर्‍सरकारका‍

स्तरमा‍REDD+ नीतत‍प्रतक्रर्ा‍र‍संवादमा‍स्थानीर्, प्रदेशीर्, रातरि र्‍र‍वैतश्वक‍स्तरमा‍सरोकारवालाको‍संलग्नता‍

हुन्छ ।  

• नक्सा‍तर्ार‍भएपतछ, स्थानीर्‍सरकार, प्रदेश‍मन्त्रालर्‍र‍अन्य‍सरोकारवालासँग‍ तमलेर‍प्रदेशीर्‍र‍रातरि र्‍

स्तरमा‍ कार्ाशाला‍ आर्ोजना‍ गनुा, जसले‍ नेपालका‍ वन‍ के्षत्रका‍ संस्थागत‍ र‍ कानूनी‍ ढाँिाबारे, तवद्यमान‍

सरोकारवालाको‍संलग्नता‍र‍संर्ीर्‍३-स्तरीर्‍सरकारसँग‍र‍वैतश्वक‍स्तरमा‍REDD+/SFM प्रतक्रर्ामा‍कसरी‍

अथापूणा‍संवादमा‍संलग्न‍हुने‍बारेमा‍जानकारी‍साझा‍गनेछ तनम्नतलन्धखत‍बँुदाहरू उप-र्िक‍१.२‍अन्तगात‍मुख्य‍

गतततवतिहरूको‍रूपमा‍सञ्चालन‍गररनेछन्:  

• REDD+ / SFM बारे‍स्थानीर्, प्रदेशीर्‍र‍संर्ीर्‍स्तरमा‍IPs & LCs सँग‍नीतत‍संवाद ।  

• IPs & LCs का‍लातग‍REDD+ र‍SFM को‍कार्ाान्वर्नमा‍एक्सपोजर‍भ्रमण/ज्ञान‍साझेदारी ।  

• REDD+,SFM मुद्दाहरू‍र‍त्यसका‍उतृ्कर‍अभ्यासहरूको ‍कार्ाशालाहरू/समे्मलनहरूमा‍सहभातगता । 

• REDD+,SFM को‍सफल‍कार्ाान्वर्नमा‍स्थानीर्, प्रदेश‍सरकारसँग‍सहर्ोग‍र‍क्षमता तवकास।  

• प्रदेश‍सरकारसँग‍साझेदारी‍र‍अन्ततक्रा र्ालाई‍थप‍मजबुत‍बनाउनु । 

• REDD+ र‍SFM मा‍तमतिर्ा‍अतभर्ान/संिालन । 

कम्पोनेन्ट (घटक) २: प्रर्िस्पधाित्मक अनुर्दान (US$२.१ मममलयन)। कम्पोनेन्त्ट (घटक) २ लाई मधेश ि 

लुक्म्बनी प्रदेशका १० क्जल्लाका ५० पाभलकामा " समदृ्धधका लाधग वन वन" परियोजनासुँग भमलेि 
नक्जकबाट कायािन्त्वयन गरिनेछ (जहाुँ FFPP कायािन्त्वयन भइिहेको  पाभलकाहरूको सूची पररमिष्ट १ मा 
िहेको छ) ताक्रक सुसंगतता सुतनक्वचत गनि, सहकायिको सहयोग गनि, ि दोहोयािउने कायिहरूबाट जोधगन 

सक्रकयोस,् र्वशेष गिी SMEs को प्रवधिन ि र्वत्तमा पहुुँचको सन्त्दभिमा। यस घटकअन्त्तगित, वन-तनभिि IPs ि 
LCs लाई हरित िोजगाि ि आम्दानी सजृनाका गततर्वधधहरूका लाधग साना अनुदान सहयोग प्रदान गरिनेछ। 
प्रततस्पधाित्मक साना अनुदान यन्त्रले agro-forest आधारित योजना ि SMEs को र्वकास ि प्रवधिनको लाधग 

वन-तनभिि IPs ि LCs लाई स्रोत प्रदान गनेछ। सामान्त्यतया, अनुदान दईु दृक्रटकोणबाट र्वतिण गरिनेछ (i) 

समुदाय / संगदठत योजना ि (ii) व्यक्ततगत योजना। समुदाय योजना अन्त्तगित, स्थानीय CBOs, IPs ि LCs 

संगठन/संघहरू, स्थातनय दताि भएका NGOs, सहकािीहरू, जसले जलवायु-लधचलो SMEs प्रवधिन गनेछन,् साना 
अनुदान प्रा्त गनेछन।् यस्तै, IPs ि LCs का व्यक्ततगत व्यवसायीहरूले पतन समान प्रकािका 
गततर्वधधहरूको लाधग साना अनुदान प्रा्त गनि योग्य हुनेछन ्यदद उनीहरूले परियोजनाले सेट गिेको 
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मापदण्ड पूिा गछिन।् संभार्वत गततर्वधधहरू/योजनाहरूको प्रािक्म्भक सूची पदहचान भइसकेको छ ि 

परियोजना कायािन्त्वयनको क्रममा आववयक ि व्यवहारिकता अनुसाि केही थप या नयाुँ योजनाहरू पतन 

समावेश गरिनेछ । साना अनुदान यन्त्रले तनम्नभलर्खत व्यापक र्वषयहरूको सहयोग गनेछ:  

• नवीनतम agro-forest आधारित हरित िोजगािहरू;  

• आम्दानी सजृनाका गततर्वधधहरू ि पािंपरिक जीर्वका अन्त्तगित वनसंग सम्बक्न्त्धत पिंपिागत 

ज्ञान ि सीपहरूको सुधाि ि प्रवधिन; 

• स्थायी व्यवस्थापनबाट agro-forest उत्पादन (लकडी ि गैि-लकडी) आधारित आम्दानी सजृनाका 
गततर्वधधहरू;  

• मानव-वाइल्डलाइफ द्वन्त्द्वको समाधान गनिका लाधग नवीनतम समाधानहरू (जस्तै ICT 

अनुप्रयोग ि अनुगमन, तनयन्त्रण, ि तनगिानी);  

• वन-आधारित SMEs मा उत्पादन र्वकासका लाधग नवीनतम समाधानहरू; ि  

• वन-आधारित SMEs को र्वकासका लाधग प्रर्वधधहरूको र्वकास ि प्रवधिन। 

५ वषिको कायािन्त्वयन अवधधको ध्यानमा िाख्दै, साना अनुदान यन्त्र व्यक्ततगत ि समूह स्ति (सहकािीहरू, 

CBOs , IPs ि LCs नेटवकि  ि संघहरू सदहत), स्थानीय NGOs, वा अन्त्य संगदठत क्षेरहरू) दबुैका लाधग उपलब्ध 

हुनेछ। साना अनुदान यन्त्रका प्रक्रक्रया GOM मा थप र्वविणमा व्याख्या गरिएको छ । 

उप-घटक २.१: प्रर्िस्पधाित्मक अनुर्दानमार्ि ि िन-र्नभिर IPLCs लाई SFM आधारित, आम्दानी सजृनात्मक 

उप-परियोजनाहरूको र्वत्तपोषण गनि सहयोग, जसमा मदहला सशक्ततकिण गन ेउप-परियोजनाहरू समावेश 

छन।् 

यस उप-घटक २.१ अन्त्तगित, NEA ले NSC को तफि बाट जािी गिेको Request for Expression of Interest (REoI) मा 
आधारित गततर्वधधहरूका लाधग पार IPs ि LCs लाई प्रततस्पधाित्मक साना अनुदान यन्त्रमाफि त साना 
अनुदान वा उप-ग्रान्त्ट सहयोग प्रदान गरिनेछ, जसमा युवा आप्रवासी क्रफताि गनेहरूलाई पतन समावेश 

गरिनेछ। प्रा्त प्रस्तावहरूलाई प्रत्येक REoI अन्त्तगित स्थार्पत मापदण्डहरूका आधािमा मूल्याङ्कन 

गरिनेछ, जसमा (a) मातनसहरूको जीर्वका सुधाि गने; (b) IPs ि LCs को SFM मा सहभाधगता सुदृढ गने; (c) थप 

र्वभभन्त्न लाभहरू उत्पन्त्न गने, जस्तै जलवायु परिवतिन न्त्यूनीकिण ि अनुकूलन, जैवर्वर्वधता संिक्षण ि 

अन्त्य प्रकृतत-आधारित समाधानहरू वा पारिक्स्थततकी तन्त्र सेवाहरू; (e) सामाक्जक-आधथिक रूपमा व्यवहायि 
हुने; (f) र्वभभन्त्न लाभग्राहीहरूलाई पुग्ने; (g) समुदायको व्यापक सहयोग भएको प्रमार्णत हुने; (f) पिंपिागत 

स्थानीय सीप ि जीर्वका प्रवधिन गने; ि (g) नवीनतम हुने। REoI को दायिा अनुसाि थप मापदण्डहरू थ्न 

सक्रकन्त्छ। साना अनुदान कायिक्रमहरूलाई व्यवस्थापन गनिका लाधग एक उप-झोला िार्खनेछ, जुन (i) एक 
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समुदाय योजना ि (ii) एक व्यक्ततगत योजना हुनेछ। प्रस्तावहरूले यो पतन देखाउनु पछि  क्रक प्रस्तार्वत 

गततर्वधधहरू "वनहरूको समदृ्धध" परियोजनाअन्त्तगित समधथित गततर्वधधहरूसुँग मेल खानेछन।् 

परियोजनाको कायिकालभरि ६-९ मदहनाको अवधधमा कुल ४ वटा REoI आशा गरिएका छन।् GOM ले 

अनुदान ददन ेप्रक्रक्रया, पारता मापदण्ड, ि तनणिय-तनमािणमा भूभमकाहरू ि क्जम्मेवािीहरूलाई थप स्परट 

रूपमा व्याख्या गनेछ। अनुदानहरूलाई स्वीकृत उप-परियोजनाहरू कायािन्त्वयन गनि आववयक सामान 

(जस्तै सामग्री, साना-स्तिीय प्रशोधनका लाधग उपकिण) ि कायि (जस्तै प्रार्वधधकहरू/कमिचािीहरू) को लाधग 

प्रयोग गरिनेछ। 

कुल लगभग २०० उप-परियोजनाहरू स्वीकृत गरिने अपेक्षा गरिएको छ । प्रत्येक प्रदेशमा १०० उप-

परियोजनाहरू कायािन्त्वयन गरिने योजन गरिएको छ,  जसले र्वशेष गिी वन ि वन-संलग्न SMEs को प्रवधिन 

गनेछन।् साना अनुदान प्रत्येक उप-परियोजनामा US$ ५,००० रे्दखख US$ ४५,००० को बीचमा प्रदान गरिनेछ । 
प्रा्तकतािले उप-परियोजनाको बजेटमा कक्म्तमा २५% नगद वा इन काइण्ड (वस्तु सेवा) योगदान गनुि पछि। 
यो योगदान स्रोत संकलनको लाधग आववयक छ ि DGM नेपाल परियोजनाले सहयोग गनि योजना बनाएका 
SMEs को ददगोपनाका लाधग पतन महत्वपूणि छ। सामान्त्यतया, सानो अनुदान सहयोगको ठूलो िाभश 

समुदाय/समूहलाई प्रदान गरिनेछ, ति यदद व्यक्ततगतहरूले REoI मा सेट गरिएका मापदण्डहरू पूिा गिे भन े

उनीहरूले पतन ठूलो अनुदान प्रा्त गनि सतछन।् यस घटकअन्त्तगित, तनम्नभलर्खत प्रार्वधधक सहायता ि 

गततर्वधधहरू संचालन गरिनेछन,् ि सम्भाव्य गततर्वधधहरूको र्वस्ततृ सूची पररमिष्ट २ मा प्रस्तुत गरिएको 
छ। 

प्रत्येक REoI मा तनददिरट पारता मापदण्डको आधािमा, साना अनुदानले पिंपिागत जीर्वका, वन-आधारित 

SMEs, नवीनतम वन-आधारित हरित िोजगािहरू, NTFP मा IGA कायिक्रम ि साना-स्तिीय प्रशोधन संयन्त्र, 

साना फतनिचि उद्योगमा IGA कायिक्रम, कृर्ष-वनस्पतत नसििी, स्थानीय सीप-आधारित उद्यमहरू, पानी 
सङ्कलन पोखिी, ि कृर्ष-वनस्पतत, नदी क्रकनािको हरित पट्टी पुनस्थािपना ि इकोटुरिजम र्वकासलाई 

र्वत्तपोषण गनि सतछ । 

सािमा, उप-परियोजनाहरूको मुख्य लक्ष्य मातनसहरूको जीर्वका सुधाि गनि, IPs ि LCs को SFM मा 
सहभाधगता सुदृढ गनि ि थप र्वभभन्त्न लाभहरू उत्पन्त्न गनुि हो (जलवायु परिवतिन न्त्यूनीकिण, अनुकूलन, 

जैवर्वर्वधता संिक्षण, पारिक्स्थततकी तन्त्र सेवाहरू)। 

बजाि प्रवधिन जस्तै उत्पादनहरूको ब्राक्ण्डङ, मेलामा भाग भलनु, बजाि भलङ्केज, "हरित वदृ्धध", "गो ग्रीन", 

"स्थानीय ि आफ्न ैउत्पादनहरू" जस्ता ब्राक्ण्डङ ि अन्त्य उपयुतत बजाि प्रवधिन घटनाहरू IPs ि LCs द्वािा 
सञ्चालन गरिएका SMEs बाट आउने उत्पादनहरूको लाधग आयोजना गरिनेछन।् व्यापाि समुदायलाई पतन 

समावेश गरिनेछ ि त्यस्ता उत्पादनहरूको प्रवधिनको लाधग आंभशक रूपमा सहयोग गरिनेछ। 
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REoI अन्त्तगित एक उप-झोला र्वकास गरिनेछ जसले वन-तनभिि ि पिंपिागत जीर्वका अभ्यास गने 

हाभशयामा िहेका IPs ि LCs लाई समर्पित र्वत्त ि अवसिहरू प्रदान गनेछ । 

उप-घटक २.२: योग्य IPLC हरूलाई प्रार्वधधक सहायता प्रदान गनुि, ततनीहरूको प्रार्वधधक ि परियोजना 
व्यवस्थापन क्षमताहरूलाई प्रभशक्षण ि क्षमता र्वकास कायिशालाहरूको आयोजनामा सुदृढ पानुि, ताक्रक 

उनीहरूको र्वचािलाई पूणि उप-परियोजना प्रस्तावमा परिवतिन गरि र्वत्तीय सहायता प्रा्त गनि योग्य 

बनाइयोस ्। 

यस उप-घटक २.२ अन्त्तगित, सम्भार्वत उप-ग्रान्त्टी प्रा्तकतािहरूलाई प्रार्वधधक सहायता प्रदान गरिनेछ 

जसले उप-ग्रान्त्ट प्रस्तावहरू प्रस्तुत गिेका छन,् ततनीहरूको क्षमता प्रभावकािी परियोजना कायािन्त्वयन ि 

व्यवस्थापनको लाधग र्वकास गनिको उद्देवयले । आईपीहरू ि एलसीहरू, २०० उप-परियोजनाहरू (ग्रान्त्ट 

प्रा्तकतािहरू) का लाभग्राहीहरू, युवा सदहत, DGM नेपाल परियोजनाको सहयोगमा SMEs स्थापना गनेछन ्ि 
ततनीहरूलाई आववयक प्रार्वधधक ि व्यवस्थापन सहायता प्रदान गरिनेछ । लाभग्राहीहरूलाई प्रभशक्षण 

ददइनेछ ि व्यवसाय योजना र्वकास ि साना ि सूक्ष्म-उद्यमहरूको व्यवस्थापनका लाधग क्षमता र्वकास 

गरिनेछ जुन उप-घटक २.१ अन्त्तगित स्थापना गरिनेछ । यस घटक अन्त्तगित तनम्नभलर्खत प्रार्वधधक 

सहायता ि गततर्वधधहरू सञ्चालन गरिनेछ: 

 पुवि छनौट भएका निीन र्वचािहरूलाई पूणि प्रस्तावमा रूपान्त्तिण गनिको लाधग कायिशालाहरू 

आयोजना गनुि । कायिशालाहरू NEA द्वािा REoIको एक दहस्सा रूपमा आयोजना गरिनेछन,् सबै पुवि 
छनौट प्रस्तावहरूको प्रािक्म्भक मूल्याङ्कन पतछ प्रार्वधधक अन्त्तिालहरू पदहचान गनि । 

 साना ग्रान्त्ट प्रा्तकतािहरूको व्यवसाय योजना र्वकास ि कायािन्त्वयनमा प्रभशक्षण ि अनुगमन प्रदान 

गनुि । 

 उप-ग्रान्त्ट प्रा्तकतािहरूलाई परियोजना सफलतापूविक कायािन्त्वयन गनि तनिन्त्ति प्रार्वधधक सहयोग 

प्रदान गनुि । तनयभमत प्रार्वधधक सहयोगले उप-परियोजना लक्ष्य प्रा्त गनिको लाधग प्रगतत 

मूल्याङ्कन गनेछ, समस्या ि चुनौतीहरू पदहचान गनेछ ि वास्तर्वक समाधानहरू प्रदान गनेछ । 

 र्वत्तीय सेवा प्रदायकहरू, स्थानीय सहकािीहरू, सम्भार्वत NTFP ि वन-आधारित उद्यमहरूको बजाि, 

स्थानीय ि प्रादेभशक सिकािका कायिक्रमहरूसुँग कायिशालाहरू आयोजना गनुि ताक्रक आईपीहरू ि 

एलसीहरूलाई बजाि ि र्वत्तीय सेवामा पहुुँच बढाउन सहयोग पुयािउन । 

कम्पोनेन्ट घटक ३:  

पररयोजना व्यिस्थापन, अनुगमन, र ज्ञान (US$ ०.९ मममलयन): घटक-३ ले परियोजनाको प्रभावकािी 
व्यवस्थापन, कायािन्त्वयन ि सहभागीतात्मक अनुगमन ि मूल्याङ्कन (PM&E) लाई सहयोग पुयािउनेछ। यस 

घटकले DGM नेपाल परियोजनाको व्यवस्थापन, कायािन्त्वयन ि अनुगमनका लाधग NEA का इक्न्त्क्रमेन्त्टल 
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सञ्चालन लागतलाई र्वत्तीय सहायता ददनेछ, जसमा सवािी साधन ि कायािलय उपकिणहरूको सञ्चालन ि 

ममित, इन्त्धन, कायािलय आपूतति, सञ्चाि, युदटभलटी, उपभोग्य सामग्री, कायािलय भाडा ि ममित, बैंक शुल्क, 

र्वज्ञापन खचि, यारा खचि (जसमा दैतनक भत्ता, आवास समावेश छ), ि चयन गरिएका ठेतका कमिचािीहरूको 
तलव, भत्ता ि सुर्वधाहरू समावेश छन ्। 

 यस घटकले अनुगमन ि मूल्याङ्कन प्रणाली स्थापना ि सञ्चालन गनि सहयोग पुयािउनेछ, जसमा 
स्थानीय समुदायहरू, उप-ग्रान्त्ट प्रा्तकतािहरू, र्वभभन्त्न सिोकािवालाहरूको सक्रक्रय संलग्नता हुनेछ ि 

DGM नेपाल परियोजनाको प्रगतत ि प्रक्रक्रयाहरू साझा गने एक ्लेटफमि प्रदान गनेछ। परियोजनाको 
प्रदशिन ट्र्याक गनिका साथै, M&E प्रणालीले िाम्रो अभ्यास, सफलता कहानीहरू पदहचान गनि मद्दत 

गनेछ ि समुदायको व्यापक खण्डलाई सूधचत गनेछ। 

 गुनासो तनवािण प्रणाली: परियोजना गुनासो तनवािण प्रणालीको कायािन्त्वयन जसले गुनासोहरूको 
समाधान ि सुल्झाउन मद्दत गनेछ, साथ ैयस घटक अन्त्तगित सञ्चाि ि अन्त्य प्रततक्रक्रया प्रणाली ि 

प्रक्रक्रयाहरू परियोजनाको पािदभशिता, जवाफदेही ि भसकाइ सुतनक्वचत गनेछ, साथ ैलक्षक्षत लाभग्राहीहरू 

ि अन्त्य सिोकािवालासुँग तनिन्त्ति संलग्नता ि संवाद सुतनक्वचत गनेछ। कुनै पतन प्रा्त गुनासोहरू 

NSC ि NEA लाई जानकािी गिाउनको लाधग स्परट च्यानल पतन र्वकास गरिनेछ। NEA ले एक फोकल 

व्यक्तत तनयुतत गनेछ जसले उठाइएका धचन्त्ताहरूको अनुगमन ि जवाफ ददनेछ, ि NSC ले 

आववयकताअनुसाि गुनासोहरूको समाधान गनिका लाधग एक सभमती बनाउनेछ । 

३.२ पररयोजना वित्तपोषण 

DGM नेपाल परियोजना र्वत्तीय सहयोग प्रा्त गदैछ 'FIP' माफि त, जुन िणनीततक जलवायु कोष (SCF) 

अन्त्तगितको लक्षक्षत कायिक्रम हो । यो परियोजना आईपीहरू ि एलसीहरूले पदहचान ि प्राथभमकता ददएका 
गततर्वधधहरूलाई र्वत्तीय सहायता ददनेछ जसले ततनीहरूलाई िाक्रिय ि वैक्ववक संवादमा REDD+ ि वन 

स्रोतहरूको ददगो व्यवस्थापनमा िाम्रो स्थानमा िाख्न मद्दत गनेछ। DGM नेपाल परियोजना $४.५ भमभलयनको 
अनुदान माफि त र्वत्तपोर्षत गरिएको छ ि यसलाई तलको रूपमा संिधचत गरिएको छ । 

पररयोजना घटक पररयोजना लागि (US$) 

घटक १ १.५ भमभलयन 

घटक २ २.१ भमभलयन 

घटक ३ ०.९ भमभलयन 

कुल पररयोजना लागि ४.५० मममलयन 
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खण्ि ४: पररयोजना कायािन्ियन व्यिस्था 
४.१ संस्थागि र कायािन्ियन व्यिस्था  

रातरि र्‍संिालन‍सतमतत‍(NSC) DGM‍ नेपाल‍पररर्ोजनाको‍रणनीततक‍सुपररवेक्षण‍गनेछ‍। NSCको‍मागादशान‍र‍तवश्व‍बैंकको‍सहर्ोगमा, 

नेपाल‍ग्रामीण‍पुनतनामााण‍संस्था‍ (RRN)‍ ले‍रातरि र्‍कार्ाकारी‍ तनकार् (NEA)‍को‍रूपमा‍पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्न‍गनेछ‍।‍रातरि र्‍कार्ाकारी‍

तनकार् (NEA)ले‍आवश्यकता‍अनुसार‍र‍सहमत‍भए‍अनुसार, तवशेषज्ञ‍सल्लाहकारहरू र अल्पकालीन‍सल्लाहकारहरू, प्रतशक्षकहरू, र‍

प्रातवतिक‍तवशेषज्ञहरूलाई‍तवतभन्न‍प्रतशक्षण, अतभमुखीकरण, र‍पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्नलाई‍सहर्ोग‍गना‍तवतभन्न‍सेवाहरू‍प्रदान‍गना‍तनरु्क्त‍

गनेछ‍।‍कार्ाान्वर्न‍सहर्ोगको‍रूपमा, तवश्व‍बैंकले‍तनर्तमत‍रूपमा‍(वषामा‍दुई‍पिक)‍पररर्ोजनाको‍उदे्दश्य‍प्राप्त‍गने‍सम्भावना, कार्ाान्वर्न‍

प्रगतत, समग्र‍पररर्ोजना‍प्रबिन, र‍खररद, तविीर्‍प्रबिन, वातावरणीर्‍र‍सामातजक‍मानकहरूको‍मागादशानस‍र‍अनुगमन‍तथा‍मुल्यांकन‍

(M&E) सम्बिी‍कार्ासम्पादन‍मुल्यांकन‍गनेछ‍‍। 

४.१.१ राष्ट्ष्िय संचालन सममर्ि (NSC)  

NSC ले DGM नेपाल परियोजनाको 
िणनीततक तनिीक्षण गनेछ ि 
परियोजना कायािन्त्वयन चिणमा 
िणनीततक सल्लाह ि तनदेशन प्रदान 

गनेछ । NSC ले, RRN लाई NEA को 
रूपमा (NSC को लाधग सधचवालय 

सेवा सदहत) सहयोग गिेि, DGM 

नेपाल परियोजनाको कायािन्त्वयनको 
अधिवार्षिक प्रगतत प्रततवेदन वैतश्वक 

संचालन सभमतत (GSC) लाई प्रस्तुत 

गनेछ । 
NSC ले DGM नेपाल परियोजनाको 
लाधग िणनीततक तनणियहरू गनेछ 

NEA को तसफाररसमा आिाररत भएर 
प्रत्येक अमभव्यष्ट्क्ि रुधच अनुरोध 

(REoI) को लाधग उप-परियोजनाहरू 

स्वीकृत गनेछ । प्रस्तावहरूको चयन 

cg'bfg kl/rfng lgb]{lzsf (GOM) 

मा र्वस्ततृ छ ति यो DGM नेपाल 

परियोजनाको तनधािरित मापदण्ड ि 
प्राथभमकताहरू ि तवषर्वसु्तहरूमा 

आधारित हुनेछ । NEA ले NSC को 
सल्लाहमा प्रत्येक REoI को उद्देवय, 

दायिा ि मापदण्ड तर् गनेछ। 
NSC ले उप-परियोजनाहरूको कायािन्त्वयनमा प्रगतत (वषिमा कक्म्तमा १ पटक) अवलोकन गनेछ ि NEA को प्रक्रक्रयाहरू IPs & 

LCs को प्राथभमकताहरू ि आववयकताहरूप्रतत उत्तिदायी छन ्भन्त्ने कुिा सुतनक्वचत गनेछ । 

तित्र‍१: RRN डीजीएम परियोजनाको संगठनात्मक संिचना 
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NSC ले िाक्रिय REDD+ संिालन‍सतमततमा‍सहभागी हुनेछ, प्रदेश स्तिीय REDD कायािलयहरूसुँग समन्त्वय गनेछ ि DGM 

को सीपहरू ि सम्बक्न्त्धत प्रक्रक्रयाहरू िाक्रिय, प्रदेश ि स्थानीय स्तिमा आदान-प्रदान गनेछ । NSC को एक सदस्यले वैतश्वक‍

संिालन‍सतमतत‍(GSC) मा सदस्यको रूपमा सहभागी हुनेछन ्। NSC का सदस्यहरू IPs & LCs समुदायहरूका प्रतततनधधहरू 

हुनेछन,् जसमा सम्भव हुन सकेसम्म भौगोभलक क्षरे, समुदाय, ि भलङ्गको आधािमा सन्त्तुलन कायम गरिनेछ । 
NSC ले परियोजनाको बािेमा IPs & LCs बाट सतक्रर्‍रूपमा‍प्रततक्रक्रया संकलन गनेछ, आववयकताहरू पदहचान गनेछ, सफल 

कथाहरू ि सम्बक्न्त्धत प्रक्रक्रयाहरू GSC मा पठाउनेछ, जसलाई ग्लोबल घटकले GSC बैठकमा सहयोग गनेछ । NSC को एक 

IPs वा LCs सदस्यल ेGSC मा सदस्यको रूपमा सहभागी हुनेछ । समदृ्धधका लाधग वन परियोजना (FFP) ि ER-P (इभमसन 

रिडतशन प्रोग्राम) संग समन्त्वय ि सहकायि सुतनक्वचत गनि, NSC ले REDD IC/MoFE ि मधेश ि लुक्म्बनी प्रदेशका 
MoITFEसंग नक्जकको सहकायि गनेछ ।  
MoFE बाट सिकािी प्रतततनधधलाई NSC मा तनणिय नगने अवलोकनकतािको रूपमा िार्खनेछ, जसल े NSC बैठकहरूमा 
परियोजना संचालनमा प्रार्वधधक सल्लाह तथा, व्यवहारिक र्वषयवस्तु ि NSC को तनणियहरू िाक्रिय नीततहरूसंग मेल खाने 

कुिामा आधारित दट्पणी / सल्लाहहरू प्रदान गनेछ । प्रतततनधधले NSC को तनणिय प्रक्रक्रयामा अवलोकन गनेछ ति उप-

परियोजना फक्न्त्डङको लाधग प्रस्तावहरूको चयनमा भाग भलनेछैन, जुन NSC का सदस्यहरूले मार तनणिय गनेछन ् । 
प्रतततनधधले NSC लाई DGM गततर्वधधहरूसंग सम्बक्न्त्धत ग्रामीण र्वकास/वन क्षरेका कायिक्रमहरूसंग जोड्न मद्दत गनेछ, 

ताक्रक FIP ि FCPF गततर्वधधहरू, साथै िाक्रिय REDD+ कभमटी ि अन्त्य जलवायु परिवतिन कायिक्रमहरूसंग स्परट सम्बन्त्ध 

देखाउन सक्रकयोस ्। प्रतततनधधल ेNSC को कुनै पतन तनणियलाई िाक्रिय ि उप-िाक्रिय कानूनसंग बेमेल भएमा आपर्त्त जनाउन े

अधधकाि िाख्नेछ । त्यस्तो  आपति भलर्खत रूपमा स्परट औधचत्य सदहत प्रस्तुत गनुिपनेछ । 
र्ववव बैंक DGM नेपाल परियोजना प्रतततनधधलाई NSC मा अवलोकनकतािको रूपमा िार्खनेछ, जसल ेNSC को कुनै पतन 

तनणिय र्ववव बैंकको नीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरूसंग बेमेल भएमा आपर्त्त जनाउन ेअधधकाि िाख्नेछ । यस बाहेक, NSC मा अन्त्य 

नागरिक समाज समूहहरू ि तनजी क्षरेका अवलोकनकतािहरू पतन हुन सतछन ्। RRN ले NSC बैठकहरूको तयािी ि सहयोग 

गनेछ, जसल ेNSC लाई सधचवालय सेवा प्रदान गनेछ । पररर्ोजना कार्ाान्वर्न प्रभावकारी र सुिारु बनाउनका‍लातग NSC ले 

आववयकता अनुसाि अनुदान स्वीकृतत कभमटी, धग्रभेन्त्स रिडे्रस मेकातनज्म (GRM) कभमटी, ि र्वत्त कभमटी जस्ता 
कायिसभमततहरू गठन गने तनणिय गनि सतछ । 

िादलका २: NSC को भूदमका, दजमे्मवािी ि अपेक्षाकृि संलग्निाको स्ति 

ि.सं. संलग्निाको स्िर भूममका र ष्ट्जम्मेिारी 
१ प्रत्यक्ष संलग्नता समग्र परियोजनाको िणनीततक तनिीक्षण प्रदान गने 

२ अनुमोदन 

DGM नेपाल परियोजनाको लाधग र्ववव बैंकको अतनवायि दस्तावेजहरू, NEA को वार्षिक कायियोजना 
ि अतभरुति‍अतभव्यन्धक्त‍अनुरोि (REoI) लाई स्थानीय सामाक्जक-सांस्कृततक ि िाजनीततक परिक्स्थतत संग 

मेल खाने मापदण्ड अनुसाि समीक्षा गिी अनुमोदन गने 

३ प्रत्यक्ष संलग्नता 
NEA द्वािा तयाि गरिएको छनौट ि मूल्यांकन आधािमा उप-परियोजना प्रस्तावहरूको    र्वर्त्तय 

सम्बन्त्धी तनणिय गने 

४ अनुगमन गततर्वधध प्रगततको समीक्षा गने 

५ प्रत्यक्ष संलग्नता पाठ ि अन्त्य ज्ञान साझा गिेि भसकाइ प्रवधिन गने 

६ प्रत्यक्ष संलग्नता वैतश्वक संचालन सभमतत(GSC) लाई अिावातषाक रूपमा प्रततवेदन प्रसु्तत गने (NEA को सहयोगमा) 
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ि.सं. संलग्निाको स्िर भूममका र ष्ट्जम्मेिारी 

७ प्रत्यक्ष संलग्नता DGM नेपाल परियोजना कायािन्त्वयन अवधधमा उत्पन्त्न हुने र्ववाद वा समस्याहरूको मध्यस्थता गने 

८ प्रत्यक्ष संलग्नता 
रातरि र् REDD+ न्धस्टर्ररङ कतमिी, REDD+ समन्वर् कतमिी र FFP र ER-P सम्बन्धित बैठकहरूमा 
सहभागी हुने, तातक DGM नेपाल पररर्ोजनाको गतततवतिहरूले िालु रातरि र् प्रतक्रर्सँग जोड्ने 

कायिको सूतित र सुतनक्वचत गने  

NSC सदस्यहरूको कायिकाल "नेपालका आददवासी जनजातत तथा स्थानीय समुदायहरूको लाधग समर्पित अनुदान प्रणाली 
अन्त्तगित राष्ट्ष्िय संचालन सममर्िको सञ्चालन प्रक्रिया, २०७६" अनुसाि हुनेछ । MoFE संग पिामशिपतछ, NSC लाई १४ 

आददवासी जनजातत ि स्थानीय समुदाय संगठनहरूको प्रतततनधधत्वसंग गठन गरिएको छ, जसल ेDGM नेपाल परियोजनाको 
कायािन्त्वयनको िणनीततक तनिीक्षण गनेछ । कुल १४ जना IPs ि LCs को प्रतततनधधहरू NSC मा समान अधधकािसंग सहभागी 
हुनेछन ्। NSC गठनपतछ, MoFE को एक प्रतततनधध, र्ववव बैंकको एक प्रतततनधध, ि समाज कल्याण परिषद (SWC) को एक 

प्रतततनधधलाई NSC मा अवलोकनकतािको रूपमा आमक्न्त्रत गरिनेछ । 
NSC ले तनम्न परिक्स्थततहरूमा सदस्यहरू बदल्न सक्छ (i) जब एक सदस्यले से्वच्छाले पद छोि्ने तनणार् गछा  वा (ii) 

असंतोषजनक कायि सम्पादनका आिारमा । यस्तो NSC सदस्यको कार्ाकाल अन्त्य गने तनणार् NSC ले आन्तररक 
मूल्यांकन पररणामहरू, तविान, सिोकािवालाहरूसुँगको पिामशि, ि सम्बक्न्त्धत पक्षहरूसुँगको छलफलको आधािमा 
गनेछ ।   

र्तद‍अन्य‍समूहहरू‍वा‍ मन्त्रालर्हरूबाि‍अततररक्त‍सदस्यहरू‍वा‍ पर्ावेक्षकहरू‍समावेश‍ गना‍आवश्यक‍परेमा, वा‍NSC‍

प्रतततनतित्व‍तवस्तार‍गनुापने‍भएमा, NSC‍ले‍आन्तररक‍छलफल‍गरी‍सदस्य‍िर्न‍संर्न्त्र‍र‍NSC‍शासन‍संरिनामा‍उनीहरुको‍

भूतमकाका‍आिारमा‍तनणार्‍गनासक्छ‍‍।‍र्सको‍प्रतक्रर्ा‍NSC‍का‍कार्ातवतिहरूमा‍उले्लख‍गररएको‍छ‍।‍नर्ाँ‍सदस्यहरूको‍

िर्न‍किाइका‍साथ‍NSC‍सदस्य‍िर्न‍प्रतक्रर्ाको‍पालना‍गरेर‍गररनेछ‍।‍कुनै‍सदस्यको‍कार्ा‍सम्पादन‍सम्बिी‍िासो‍वा‍समस्या‍

उठेमा, वा‍NSC‍सह-अध्यक्षहरूलाई‍राजीनामा‍पत्र‍बुझाइएमा, NSC‍ले‍नर्ाँ‍सदस्य‍िर्न‍प्रतक्रर्ा‍अतर्‍बढाउनेछ‍।‍प्रते्यक‍

पररर्ोजना‍वषाको‍अन्त्यमा, NSCले‍तनम्न‍प्रतक्रर्ा‍अनुसार‍वातषाक‍आत्ममूल्याङ्कन‍गनेछ:   

▪ आत्ममूल्याङ्कन फारम पूरा गने   

▪ NSC को समतपात बैठकमा आत्मतिन्तन छलफल गने   

▪ सहभातगता अवतिमा गररएका उपलन्धिहरू र गतततवतिहरू समावेश गररएको प्रततवेदन समीक्षा 

गने   

▪ RRNका‍तवज्ञ/सल्लाहकारद्वारा बाह्य l;kmfl/;; र 

▪ पररर्ोजनाका nfeu|fxLx?af6 k|fKt प्रतततक्रर्ा समावेश गने   

 

४.१.२ राष्ट्ष्िय कायिकारी र्नकाय (NEA) 

RRN ले DGM नेपाल परियोजनाको लाधग िाक्रिय कायिकािी तनकाय (NEA) को रूपमा काम गनेछ। RRN ले NSC 

को लाधग सधचवालय सेवा प्रदान गनेछ ि परियोजना कायािन्त्वयन प्रगतत र्ववव बैंकलाई प्रततवेदन गनेछ । NEA को 
चयन NSC द्वािा प्रततस्पधाित्मक प्रक्रक्रया माफि त गरिएको धथयो, जसमा र्ववव बैंक ि MoFE ले अवलोकन गिेको 
धथयो। यो प्रक्रक्रया DGM सञ्चालन प्रक्रक्रयासंग मेल खाने गिी गरिएको धथयो । RRN को परियोजना प्रबन्त्धन टोली 
तनम्न समर्पित Joj;foLs र्वज्ञहरुहरूबाट गदठत िहेको छ: 

 



23 

 

राष्ट्ष्िय कायिकारी र्नकाय (NEA) को टोली:   
i. टोली नेता/परियोजना तनदेशक, ii. अनुगमन तथा मुल्यांकन, ज्ञान प्रबन्त्धन र्वशेषज्ञ, iii. र्वत्त प्रबन्त्धक, iv. लेखा 
अधधकृत, v. खरिद अधधकृत, vi. प्रलेखन ि संचाि अधधकृत, vii. कायिक्रम अधधकृत, viii. कायािलय सधचव ix. 

कायािलय सहयोग कमिचािी 
प्ररे्दि समन्िय: RRN धचििन  

i. अनुदान अनुगमन क्रफल्डअधधकृत/तफल्ड क: १ ii. तफल्ड अधधकृत: १, iii. कायािलय सहायक: १  

प्राविधधक टोली (सल्लाहकारहरू): 

i. जलवाय ुपरिवतिन, REDD+ र्वशेषज्ञ, ii. lbuf ] वन प्रबन्त्धन र्वशेषज्ञ, iii. वाताविणीय ि सामाक्जक जोर्खम/ 

सुरक्षण‍  र्वशेषज्ञ, iv. बजाि प्रणाली ि उद्यमशीलता र्वशेषज्ञ, v.  GESI ि IPLCs र्वशेषज्ञ, vii. र्वत्तीय 

प्रबन्त्धन र्वशेषज्ञ , viii. खरिद र्वशेषज्ञ  

प्रत्येक टोली सदस्यको भूभमका ि क्जम्मेवािीहरू पररमिष्ट ३ मा उल्लेख गरिएको छ । पररमिष्ट 

NEA ले DGM नेपाल पररयोजनाको कायािन्ियनमा र्नम्न भूममका र ष्ट्जम्मेिारीहरू पालना गनेछ: 

• समग्र परियोजना कायािन्त्वयन, जसमा परियोजना योजना, वार्षिक बजेदटङ, प्रभावकािी समन्त्वय, ि 

क्रफल्ड स्तिमा परियोजना गततर्वधधहरू कायािन्त्वयन समावेश छ। 
• NSC द्वािा स्वीकृत उप-परियोजनाहरूको लाधग अनुदान र्वतिण, प्रार्वधधक सहयोग ि उप-

परियोजनाहरूको मोतनटरिङ गने, ि DGM कोषहरूको उधचत उपयोग सुतनक्वचत गने, र्ववव बैंकको 
सञ्चालन ि सुरक्षण नीततहरू अनुसाि। 

• NSC लाई DGM कायिक्रमको कायािन्त्वयनको अधिवार्षिक प्रगतत प्रततवेदन प्रस्तुत गनि मद्दत गने । 
• तवश्व बैंकको खररद तदशातनदेशहरू अनुसार  परियोजनाको आववयकता अनुसाि सामानसेवाहरू खरिद 

गने । 
• परियोजनाको वाताविणीय ि सामाक्जक प्रभावहरूको मूल्यांकन ि प्रबन्त्धन सम्बन्त्धी आववयकता पूिा 

गने, जसमा परियोजनाको वाताविणीय ि सामाक्जक प्रततबद्धता योजना (ESCP) अनुसाि वाताविणीय 

ि सामाक्जक प्रभाव मूल्यांकन ि प्रबन्त्धन योजनाहरू तयाि गने ि कायािन्त्वयन गने समावेश छ । 
• प्रत्येक र्वत्तीय वषि सुरु हुनुअतघ र्ववव बैंकलाई वार्षिक कायियोजना ि बजेट (AWpB) समयमै प्रस्तुत 

गने । 
• परियोजनाको अन्त्तगित र्वत्तीय प्रबन्त्धन व्यवस्थाको गुणस्ति ि पयाि्तता सुतनक्वचत गने । 
• अन्त्तरिम n]vfkl/If0f र्वत्तीय प्रततवेदन ि बाह्य n]vfkl/If0f प्रततवेदन र्ववव बैंकलाई समयमै प्रस्तुत गने । 
• सम्बक्न्त्धत कमिचािी ि nfeu|fxLहरूलाई क्षमता र्वकास गततर्वधधहरू, प्रभशक्षण ि सीप र्वकास प्रदान गने 

। 
• प्रभशक्षण सेवा प्रदायकहरू, अल्पकालीन सल्लाहकािहरू वा सेवा प्रदायकहरू चयन गने, जुन परियोजना 

सम्बक्न्त्धत प्रभशक्षण, अध्ययन वा उप-ग्रान्त्ट प्रा्तकतािहरूलाई प्रार्वधधक सहयोग प्रदान गने । 
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• पररर्ोजनाको‍लातग‍संिार‍सामग्री‍र‍पहँुि‍रणनीतत, सफल‍कथाहरू‍र‍प्रततवेदनहर, NSC, WB, GSC, 

ि अन्त्य nfeu|fxLहरूलाई प्रसाि गने । 
• ESCP, ESMF ि अन्त्य E&S सुिक्षा सम्बन्त्धी गततर्वधधहरू कायािन्त्वयन गने। 
• DGM नेपाल परियोजना सम्बक्न्त्धत दस्तावेजहरू िाखे्न, GEA संग समन्त्वयमा संचाि िणनीतत पालना 

गने । 
• पररर्ोजना‍जीवनिक्र‍भर‍लाभान्धन्वत‍र‍सरोकारहरू‍सग‍परामशा‍गने, जसमा‍कमजोर‍र‍सीमान्त‍समूहहरूसंग‍

जोि्ने‍लतक्षत‍उपार्हरू‍समावेश‍छन्, गुनासा‍र‍तशकार्त‍तनवारण‍प्रतक्रर्ाहरू‍प्रबिन‍गने, र‍पररर्ोजना‍सम्बन्धित‍

जानकारी‍लाभग्राहीहरूलाई‍आवश्यक‍अनुसार‍प्रसार‍गने, जुन‍पररर्ोजनाको‍सरोकारहरुको‍सहकार्ाको‍र्ोजना‍

(SEP)‍अनुसार‍तर्ार‍गररएको‍छ।‍अन्य‍नागररक‍संलग्नता‍गतततवतिहरू, जसै्त‍सामातजक‍लेखाजोखा‍को‍पूरा‍गना‍

प्रातवतिक‍सहर्ोग‍प्रदान‍गने‍ 

• DGM नेपाल पररर्ोजनाको िोली नेताले पररर्ोजना प्रबिनको समग्र तजमे्मवारी तलनेछ। िोली नेता RRN 

को कार्ाकारी स्टीर्ररङलाई प्रततवेदन गनेछ र दैतनक पररर्ोजना कार्ाान्वर्नको तनरीक्षण गनेछ, जसमा RRN 

िोली सदस्यहरूको पूणाकातलक सहयोग हुनेछ। RRN िोली सदस्यहरूले DGM नेपाल पररर्ोजनाको 
प्रभावकारी र सुिारु कार्ाान्वर्न सुतनतित गनेछन्, पररर्ोजना पररणामहरूको उपलन्धि र प्रगतत िि ्र्ाक 
गनेछन् । पररर्ोजनाको‍तवि‍अतिकारीले‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍तवश्व‍बैंकको‍नीतत‍र‍प्रतक्रर्ासँग‍मातै्र‍नभएर‍RRN 

को‍आन्तररक‍तविीर्‍तनर्न्त्रण‍प्रणाली‍अनुसार‍पतन‍अनुपालन‍गररएको‍छ‍भने्न‍सुतनतित‍गनेछन्‍।‍‍ 

४.२ पररयोजना समन्िय 

NEA ले NSC, GEA, GSC, WB, IPs & LCs, र स्थानीर्, प्रदेश र केि सरकारका लाइन तनकार्हरू संग समन्वर् गने समग्र 

पररर्ोजना प्रबिन र समन्वर्को तजमे्मवारी तलनेछ । पररर्ोजना हस्तके्षपहरूको स्थानीर् स्तरीर् स्वातमत्व र स्थातर्त्व बढाउनको 

लातग, NEA ले कार्ाान्वर्न िरणमा केि, प्रदेश र स्थानीर् सरकारहरूसंग समन्वर् गनेछ । स्थानीर् सरकारी कार्ाक्रमहरूसंग 

सहकार्ा गरेर वनमा तनभार व्यन्धक्तहरू र अन्य कमजोर र्रिुरीहरूको लातग आजीतवका गतततवतिहरू प्रविान गनेछ । संसािन 

गरीब, e"ldxLg र कमजोर र्रिुरीहरूको लातग DGM नेपाल पररर्ोजनाले लतक्षत सहर्ोग प्रदान गनेछ, जसमा ततनीहरूलाई 

स्थानीर् सरकारी कार्ाक्रमहरू र अन्य सहर्ोग सुतविाहरूसंग जोि्ने समावेश छ । प्रदेश स्तरमा, DGM नेपाल पररर्ोजना प्रदेश 

सरकार र अन्य ;/f]sf/हरूका प्रासंतगक कार्ाक्रमहरू र प्राथतमकताहरूसंग मेल खाने गरी कार्ाान्वर्न गररएको छ  भने्न कुरा 

NEA ले सुतनतित गनेछ । र्स्तो नतजकको सहकार्ाले REDD+ र वन सम्बिी रातरि र् र ग्लोबल प्रतक्रर्ाहरू र नीततहरू बुझे्न 

क्षमता र कौशल तनमााण गना मद्दत गनेछ । 

४.३ विश्ि बैंक कायािन्ियन सहयोग 

तवश्व बैंकले RRN लाई सहज र प्रभावकारी पररर्ोजना कार्ाान्वर्न सुतनतित गना र पतहिान गररएको िुनौतीहरू सम्बोिन 
गना मागादशान प्रदान गनेछ । र्समा वातावरणीर् र सामातजक उपकरणहरूको सहयोग, जसै्त तवश्व बैंकको ESSs र अन्य 
बैंक नीततहरूसंग पालनf सुतनतित गना तवतभन्न पररर्ोजना गतततवतिहरूको समीक्षा, र M&E र प्रततवेदनको लातग 
सल्लाहकारी सहयोग समावेश छ । र्स बाहेक, तवश्व बैंकले तविीर् व्यवस्थापन र खररद प्रतक्रर्ाको समीक्षा गनेछ, पररर्ोजनाका 

लातग खररद व्यवस्था र सम्झौता प्रशासनमा परामशा तदनेछ। तवश्व बैंकले RRN सँग र्ोजनाबद्ध संरु्क्त तमसनमा भाग तलने, 

कार्ाान्वर्न प्रगततलगार्त नततजा प्रान्धप्तमा प्रगततको समीक्षा गने र अनुदान सम्झौतामा प्रसु्तत कानूनी प्राविानहरूसँगको 

सुसंगतता सुतनतित गनेछ। तवश्व बैंकका प्रतततनति  NSCका पर्ावेक्षकको रूपमा रहनेछन्; उनीहरूले  NSCको तनणार् प्रतक्रर्ामा 

भाग नतलने तर  NSC द्वारा भएको कुनै तनणार् तवश्व बैंकका नीतत र प्रतक्रर्ासँग बातझएमा असहमतत जनाउन सके्नछ  ।      

४.४ RRN द्िारा वििेषज्ञ/सल्लाहकारहरू र्नयुक्ि गन े

RRN ले िीजीएम‍ नेपाल‍ पररर्ोजनाको‍ लातग आवश्यकता अनुसार तवशेषज्ञ सल्लाहकारहरू/अल्पकालीन 
सल्लाहकारहरू (व्यन्धक्तगत/फमाहरू) छनौट तथा  lgo'lQ गनेछ, जुन म्यानुअल, प्रतशक्षण सामग्री तवकास गना, 
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अल्पकालीन प्रतशक्षण सत्रहरू आर्ोजना गना, र तवतभन्न अध्यर्न र cg';Gwfg अभ्यासहरू गना उपरु्क्त हुनेछ 

। व्यन्धक्तगत सल्लाहकारहरू वा सल्लाहकार फमाहरूले IPs & LCs संग काम गरेर उप-पररर्ोजना प्रस्ताव 
तवकास, तवतभन्न आर्आजान गतततवतिहरू सञ्चालन गना प्रतशक्षण प्रदान गने, र nfeu|fxLहरूबाि tYof+s संकलन 
गने कार्ा गनेछन् ।  

अल्पकालीन सेवा प्रदार्कहरू/सल्लाहकारहरूको िर्न प्रतक्रर्ा DGM नेपाल पररर्ोजनाको लातग स्वीकृत खररद र्ोजना 
अनुसार हुनेछ। ततनीहरूले सहमत गतततवतिहरू, आफ्नो कार्ाकाल अनुसार, तनिााररत मापदण्ड र समर्सीमा तभत्र 
कार्ाान्वर्न गनेछन्, समर्मै प्रगतत प्रततवेदन प्रसु्तत गनेछन्, र DGM नेपाल पररर्ोजना सम्बन्धित जानकारी प्रसार गनेछन्, 

तवशेष गरी पुग्न नसतन ेदुगाम के्षत्रहरूमा; प्रतशक्षणाथीहरूको प्रगतत अनुगमन गने, र तनर्तमत रूपमा  RRN लाई जानकारी 

उपलि गराउने छन् ।  
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खण्ि ५ : पररयोजना कायािन्ियन वििरण  

५.१ समग्र पररयोजना दृष्ट्ष्टकोण र रणनीर्ि (कायािन्ियनका िररकाहरू) 
पतहलो‍प्रतशक्षण‍कार्ाक्रम‍पतछ‍आईपीहरू‍र‍एलसीहरूमा‍गततलाई‍कार्म‍राख्नको‍लातग, र्िक‍२‍का‍गतततवतिहरू‍

(अथाात्‍ सानो-अनुदान‍ प्रणाली)‍ तुरुनै्त‍ पतछ‍ सुरु‍ गररनेछ।‍ पररर्ोजना‍ कार्ाान्वर्नको‍ क्रममा‍ क्षमता‍ तवकास‍

गतततवतिहरू‍जारी‍रहनेछन्।‍र्ो‍दृतरकोणले‍िीजीएम‍नेपाल‍पररर्ोजनाको‍पहँुि‍तवस्तार‍गना‍र‍आईपीएलसीहरूको‍

क्षमता‍तनमााणमा‍मद्दत‍गनेछ। समुदार्हरू‍छनौि‍गदाा‍WB, NEA र  NSC‍द्वारा‍पतहले‍तनिााररत‍गररएका‍स्थानहरू‍

र‍लतक्षत‍समूहहरूको‍आिारमा‍गररनेछ।‍र्सका‍साथै, NEA ले‍लतक्षत‍समुदार्हरूसम्म‍पुग्नको‍लातग‍NSC, वातावरण‍

मन्त्रालर्‍(MoFE), तवतभन्न‍रातरि र्, प्रदेश‍र‍स्थानीर्‍स्तरका‍ IPLC‍र‍ ततनका‍संजालहरूसँग‍परामशा‍गनेछ।‍लतक्षत‍

समुदार्हरूसम्म‍ पुग्नको‍लातग‍आिारभूत‍ तथ्यांक‍ संकलन‍ र‍ मानतित्रण‍अवतिमा‍सहभागी‍ स्थानीर्‍सरकारहरू‍

(नगरपातलकाहरू)‍र‍सामुदातर्क‍वन‍प्रर्ोगकताा‍समूहहरू‍(CFUG)‍सँग‍पतन‍परामशा‍गररनेछ।‍जब‍अतभव्यन्धक्त‍रुति‍

(ReOI )‍जारी‍गररनेछ, र्ी‍सम्पका हरूले‍पररर्ोजनालाई‍सबै‍लतक्षत‍समुदार्हरूसम्म‍पुग्न‍मद्दत‍गनेछ।‍त्यसै्त, सबै‍

तजल्लाहरूमा‍ लतक्षत‍ समूहहरूसँगै‍ सम्भातवत‍ व्यवसार्ीहरूको‍ लातग‍ अतभमुखीकरण‍ कार्ाक्रमहरू‍ आर्ोजना‍

गररनेछ, जसले‍लतक्षत‍लाभग्राहीहरूसम्म‍पुग्न‍अझ‍बढी‍मद्दत‍गनेछ। 

कार्ाान्वर्नका‍तररकाहरू‍अगाति‍बढाउँदा, रणनीतत‍भनेको‍सुरुमा‍दुई‍प्रदेशहरूमा‍छनौि‍गररएका‍समुदार्हरूलाई‍ 

(धचत्र २: पररयोजना कायािन्ियनका चरणहरू) व्यापक‍स्तरमा‍संलग्न‍गनुा‍हो, र्ो‍तजल्ला‍स्तरमा‍पतन‍हुन‍सक्छ, र्ो‍

लाभग्राहीहरू‍कहाँ‍छन्‍भने्नमा‍तनभार‍गदाछ।‍तजल्लाहरूमा‍अततररक्त‍समुदार्हरूले‍पतन‍र्ी‍प्रतशक्षण‍कार्ाक्रमहरू‍

र‍संलग्नताबाि‍लाभान्धन्वत‍हुन‍सक्छन्।‍लाभग्राहीहरूसम्म‍पुगे्न‍तवतिहरूमा‍रेतिर्ो‍कार्ाक्रमहरू‍र‍अन्य‍परम्परागत‍ 

संिार‍र‍सूिना‍दृतरकोणहरू‍प्रर्ोग‍गरेर‍ठूलो‍दशाकसम्म‍पुगे्न‍उपार्हरू‍समावेश‍छन्।अको‍िरणमा‍िीजीएम‍

नेपाल‍पररर्ोजनाका‍लाभग्राहीहरूसँग‍संलग्न‍हुनु‍र‍जलवारु्‍पररवतान‍र‍भू-उपर्ोग‍गतततवतिहरूमा‍ततनलाई‍अझ‍ 

गतहरोसँग‍संलग्न‍गनुा‍समावेश‍छ।‍र्ो‍िरणमा‍क्षमता‍तवकास‍गहन‍हुनेछ, र‍संलग्नताहरू‍तवतभन्न‍लाभग्राही‍

समूहहरूमा‍अझ‍लतक्षत‍हुनेछन्।‍प्रतशक्षणमा‍प्राप्त‍क्षमता‍र‍बुझाइको‍आिारमा, सहभागीहरूले‍आरईओआईसँग‍

मेल‍खाने‍पररर्ोजनाहरू‍तिजाइन‍गना‍सक्षम‍हुनेछन्।‍र्ो‍िक्र‍प्रते्यक‍वषा‍तेस्रो‍वषासम्म‍दोहोररनेछ, जबसम्म‍सबै‍

लतक्षत‍लाभग्राहीहरू‍प्रतशतक्षत‍हुनेछन्, र‍उप-पररर्ोजनाहरू‍सुरु‍गररनेछन्।‍उप-पररर्ोजनाहरूको‍मोतनिररंग‍र‍

पर्ावेक्षण‍वषामा‍कम्तीमा‍दुई‍पिक‍गररनेछ।‍तित्र‍२‍ले‍तेस्रो‍वषासम्म‍प्रते्यक‍वषाको‍लातग‍पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्न‍

रणनीतत‍देखाउँछ।‍दुवै‍र्िकहरू‍(i) क्षमता‍तवकास‍र‍(ii) प्रततस्पिाात्मक‍सानो‍अनुदान‍तीन‍िरणमा‍गररनेछ:‍

तर्ारी, तत्परता, र‍कार्ाान्वर्न, जस्तो‍तक‍तलको‍तित्रमा‍देखाइएको‍छ।  

 

 

तयािी: 

• DGM नेपाल परियोजनाका लाधग 

समुदायहरूको पदहचान/छनौट 

• IPLCs लाई DGM नेपालको 
अभभमुखीकिण 

• जनचेिना , प्रमिक्षण र अन्य 

क्षमिा र्वकासका गततर्वधधहरु

 

 

 

ित्परिा: 
• र्वषयगत परियोजना समूहहरूको 
र्वकास 

• क्षमता तनमािण ि कायािन्त्वयन 

अनुसन्त्धानका र्वषयहरू पदहचान 

गने ि प्राथभमकता ददने 

• सानो अनुदानको लाधग 

पदहचान प्राथभमकता क्षरेहरू

 

 

कायािन्ियन: 

• IPLCs का लाधग क्षमता 
तनमािण 

प्रभशक्षण/अभभमुखीकिण 

आयोजना गन े

• कायािन्त्वयन 

अनुसन्त्धानहरू संचालन 

गने 
• उप-परियोजनाहरूको छनौट 
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५.१.१ ियारी चरण 

तर्ारी‍िरणमा, एनइएले‍एनएससीको‍परामशामा‍मिेश‍र‍लुन्धम्बनी‍प्रदेशमा‍समुदार्हरूको‍छनौि‍अन्धन्तम‍रूपमा‍तर्‍

गनेछ, जुन‍एनइए‍र‍िबू्ल्यबी‍िोलीद्वारा‍पतहले‍तनिााररत‍गररएका‍समुदार्हरू‍र‍खण्ड‍५.१‍मा‍तदइएका‍प्रस्तातवत‍

मापदण्डहरूको‍आिारमा‍हुनेछ। 

रणनीतत‍भनेको‍िीजीएम‍नेपाल‍पररर्ोजनाको‍तर्ारी‍अवतिलाई‍प्रर्ोग‍गरी‍सबै‍तर्ारी‍र‍सुरुवाती‍गतततवतिहरू‍पूरा‍

गनुा‍हो, जसका‍लातग‍मैदानी‍उपन्धस्थततको‍आवश्यकता‍पदैन।‍र्स‍िरणको‍एक‍र्िक, समुदार्‍छनौि‍भन्दा‍बाहेक, 

समुदार्‍संलग्नता‍र‍आिारभूत‍सवेक्षणहरू‍समावेश‍छन्, जसले‍एनइएलाई‍स्थानीर् स्तरमा‍REDD+ प्रतक्रर्ा, वन‍

तवनाश‍र‍वन‍क्षर्का‍कारकहरू, र‍SFM/NRM र‍वन‍काबान‍स्टक‍(जसै्त‍रोपण)‍बढाउने‍अवसरहरू‍बुझ्न‍मद्दत‍

गनेछ।‍पररर्ोजना‍प्रभावकारी‍र्ोतषत‍भएको‍तमतत‍सम्म‍तर्ारी‍प्रतक्रर्ा‍पूरा‍मातननेछ।‍र्सका‍साथै, समुदार्हरूमा‍

REDD+ प्रतक्रर्ा, SFM/NRM, जलवारु्‍पररवतान‍र‍नू्यनीकरण‍हस्तके्षपहरू, र‍जीतवकोपाजानका‍अवसरहरूमा‍क्षमता‍

तवकास‍ गतततवतिहरू‍ सुरु‍ गररनेछन्।‍ र्स‍ िरणको‍ उदे्दश्य‍भनेको‍ समुदार्हरूलाई‍ ततनीहरूको‍ भू-उपर्ोग/वन‍

प्रथाहरूले‍काबान‍िाइअक्साइि‍र‍अन्य‍ग्रीनहाउस‍ग्याँस‍ (GHGs) उत्सजानमा‍कसरी‍र्ोगदान‍गछा न्‍र‍ ततनीहरू‍

स्थानीर्‍स्तरमा‍जलवारु्‍पररवतानले‍कसरी‍प्रभातवत‍गछा न्‍र‍अनुकूलन, नू्यनीकरण‍र‍प्रततरोिकता‍हस्तके्षपहरूको‍

आवश्यकता‍ बुझाउनु‍ हो।‍ र्सैले, गतततवतिहरू‍ तिजाइन‍गररएका‍छन्‍तातक‍वनमा‍ तनभार‍समुदार्हरूलाई‍नीतत‍

तनमााण‍र‍वन‍तवनाश‍र‍क्षर्‍कम‍गने‍पहलहरूमा‍सहभातगता‍बढाउन‍सतकर्ोस्‍र‍र्ी‍समुदार्हरूलाई‍सम्बन्धित‍

गतततवतिहरूको‍तिजाइन‍र‍कार्ाान्वर्नमा‍प्रभावकारी‍सहभातगता‍गना‍सहज‍बनाउन‍सतकर्ोस्।‍र्ी‍गतततवतिहरूले‍

प्रमुख‍लाभग्राहीहरूको‍क्षमता‍बढाउन‍पतन‍लक्ष्य‍राखेका‍छन्‍तातक‍ततनीहरूले‍FIP र‍अन्य‍स्थानीर्, रातरि र्, र‍वैतश्वक‍

REDD+ प्रतक्रर्ाहरूमा‍सतक्रर्‍भूतमका‍खेल्न‍सकून्। 

सबै‍उप-पररर्ोजना‍गतततवतिहरूले‍वातावरणीर्‍र‍सामातजक‍जोन्धखम‍र‍प्रभावहरू‍पतहिान‍गना‍न्धितनंग‍गनुा‍पनेछ, 

जुन‍वातावरणीर्‍र‍सामातजक‍व्यवस्थापन‍ढाँिा‍(ESMF) मा‍प्रदान‍गररएको‍न्धितनंग‍िेकतलस्टको‍आिारमा‍हुनेछ‍र‍

त्यस‍अनुसार‍आवश्यकतानुसार‍साइि-तवशेष‍वातावरणीर्‍ र‍सामातजक‍व्यवस्थापन‍र्ोजनाहरू‍ (ESMPs) तर्ार‍

गनेछ, अपनाउनेछ, र‍कार्ाान्वर्न‍गनेछ। 

िीजीएम‍नेपाल‍पररर्ोजनाका‍समुदार्हरू‍र‍एनएससीका‍लाभग्राहीहरूको‍क्षमता‍तवकास‍गना‍तवतभन्न‍दृतरकोणहरू‍

प्रर्ोग‍ गररनेछन्।‍ पररर्ोजनाले‍ लाभग्राहीहरू, तवशेष‍ गरी‍ मतहला‍ र‍ दतलत‍ जस्ता‍ संवेदनशील‍ र‍ सीमान्तकृत‍

समुदार्हरूका‍लातग‍तवभेतदत, अनुकूतलत‍र‍सांसृ्कततक‍रूपमा‍उपरु्क्त‍दृतरकोणहरू‍प्रर्ोग‍गनेछ।‍संवेदनशील‍

समूहहरूका‍ लातग, पररर्ोजनाले‍ तवतशर‍ दृतरकोणहरू‍ जसै्त‍ वसु्त‍ तथा‍ सामग्री‍ (इन-काइन्ड)-र्ोगदान‍ वा‍ अन्य‍

स्थानहरू‍र‍माग-तवतशर‍मापदण्डहरू‍प्रर्ोग‍गनेछ, जसले‍ ततनीहरूलाई‍समग्र‍पररर्ोजना‍गतततवतिहरू‍र‍उप-

पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्नमा‍सतक्रर्‍सहभातगता‍गना‍पे्रररत‍गनेछ। 

बुझाइ‍भनेको‍पररर्ोजनाका‍अतिकांश‍लाभग्राहीहरू‍वर्स्क, रु्वा‍र‍मतहला‍सदस्यहरू‍हुन्, र‍त्यसैले‍वर्स्क-तशक्षाथी‍

दृतरकोणहरू‍सबैभन्दा‍उपरु्क्त‍हुनेछन्।‍र्ी‍ तशक्षण‍दृतरकोणहरूमा‍जलवारु्‍ पररवतान, REDD+ जस्ता‍जलवारु्‍

पहलहरू, र‍भू-उपर्ोग‍प्रथाहरू‍जस्ता‍तवषर्हरूमा‍समुदार्‍समूहहरूसँग‍समावेशी‍फोकस‍समूह‍छलफलहरू‍

समावेश‍हुनेछन्।‍आवश्यक‍भएमा, लाभग्राहीहरूलाई‍छुटै्ट‍संलग्न‍गररन‍सक्छ।‍समुदार्‍संलग्नताहरू‍तवतभन्न‍रूपहरू‍

(तभतिर्ोहरू, रेतिर्ो‍छलफलहरू, नािक, तकसान-दर-तकसान‍संलग्नताहरू, आतद)‍तलनेछन्‍र‍अपेतक्षत‍प्रभाव‍प्राप्त‍

गनाको‍लातग‍एकअकाालाई‍पूरक‍गने‍गरी‍सुरु‍गररनेछन् ।  

५.१.२ ित्परिा चरण 

तत्परता‍ िरणमा, छनौि‍ गररएका‍ समुदार्हरू, र‍ समुदार्का‍ तवतभन्न‍ लाभग्राहीहरूले‍ REDD+ प्रतक्रर्ा, जलवारु्‍

पररवतान, साथै‍प्रभावकारी‍अनुकूलन‍र‍नू्यनीकरण‍हस्तके्षपहरूको‍प्रतशक्षण‍प्राप्त‍गरेका‍छन्।‍त्यसै्त, पररर्ोजनाले‍
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वन‍संसािनहरूमा‍कार्ाान्वर्न‍अनुसिानका‍महत्त्वपूणा‍ तवषर्हरू/के्षत्रहरू‍पतन‍पतहिान‍गनेछ‍जसले‍ IPLCs को‍

जीतवकोपाजानलाई‍बढावा‍तदनेछ‍र‍स्थार्ी‍वन‍व्यवस्थापनलाई‍सहर्ोग‍गनेछ।‍पररर्ोजना‍मूल्यांकन‍दस्तावेज‍(PAD) 

मा‍उले्लख‍गररए‍अनुसार, र्तद‍आवश्यक‍भएमा, र्स्ता‍कार्ाान्वर्न‍अनुसिान‍र‍क्षमता‍तवकास‍गतततवतिहरू‍(र्िक‍

१)‍ मिेश‍ र‍ लुन्धम्बनी‍ प्रदेशहरू‍ बाहेक‍ अन्य‍ प्रदेशहरूमा‍ पतन‍ कार्ाान्वर्न‍ गना‍ सतकनेछ।‍ तर, प्रततस्पिाात्मक‍

अनुदानहरू‍केवल‍मिेश‍र‍लुन्धम्बनी‍प्रदेशहरूमा‍सीतमत‍छन्।‍तर्ारी‍िरणले‍समुदार्हरूलाई‍केही‍जीतवकोपाजान‍

गतततवतिहरूले‍स्थानीर्‍जलवारु्मा‍कसरी‍पररवतान‍ल्याउँछन्‍भने्न‍बुझ्न‍मद्दत‍गनेछ‍र‍REDD+ कार्ाान्वर्नको‍भागको‍

रूपमा‍ उतृ्कर‍ प्रथाहरूबारे‍ जागरूक‍ गराउनेछ, साथै‍ जलवारु्-स्मािा‍ प्रथाहरू‍ सुरु‍ गना‍ प्रोत्सातहत‍ गररने‍

हस्तके्षपहरूबारे‍ पतन‍ जानकारी‍ तदनेछ।‍ र्सैले, तर्ारी‍ िरणले‍ नेपाललाई‍ हररर्ो, प्रततरोिक‍ र‍ समावेशी‍ तवकास‍

(GRID) मागामा‍संक्रमण‍गना‍पूरक‍बनाउनेछ, जसको‍लक्ष्य‍२०५०‍सम्म‍नेि‍शून्य‍उत्सजान‍प्राप्त‍गनुा‍हो, जलवारु्‍

पररवतान, REDD+, SFM को‍प्राथतमकताहरूबारे‍साझा‍बुझाइ‍बनाउने, जसमा‍IPs र‍LCs को‍भूतमकालाई‍लतक्षत‍

गररनेछ।‍मतहला‍ र‍ संवेदनशील‍समुदार्हरूलाई‍सिेत‍रूपमा‍सबै‍ पररर्ोजना‍ गतततवतिहरूमा‍ संलग्न‍गना‍ प्रर्ास‍

गररनेछ।‍ प्रतशक्षण‍ गतततवतिहरूले‍ तवतभन्न‍ दृतरकोणहरू‍प्रर्ोग‍ गनेछन्‍ र‍ र्स्तो‍ तररकामा‍आर्ोजना‍ गररनेछ‍ तक‍

मतहलाहरू, IPs & LCs, र‍संवेदनशील‍समूहहरूले‍सहभातगता‍जनाउन‍सकून्‍र‍ज्ञान‍प्राप्त‍गना‍समान‍अवसर‍पाउन‍

सकून्।‍र्सैले, प्रतशक्षण‍र‍अन्य‍पररर्ोजना‍गतततवतिहरूको‍तातलका‍र‍समर्‍बेलुकाको‍लातग‍तनिाारण‍गररनेछ, जब‍

अतिकांश‍मतहलाहरूले‍र्रार्सी‍कामहरू‍पूरा‍गरेका‍हुन्छन्।‍तर, प्रते्यक‍सहभागी‍समुदार्सँग‍व्यापक‍छलफल‍

गररनेछ‍ तातक‍मतहलाहरू‍ र‍सबै‍ प्रमुख‍ लाभग्राहीहरूलाई‍जानकारीको‍ प्रभावकारी‍ उपर्ोग‍ गना‍ उपरु्क्त‍समर्‍

तनिाारण‍गना‍सतकर्ोस्। 

NEA ले‍सहभागी‍ IPs & LCs को‍क्षमता‍आवश्यकता‍मूल्यांकन‍गनेछ‍तातक‍समूहहरू‍वा‍समुदार्हरूतभत्र‍ज्ञान, 

कौशल‍ र‍ सम्पतिको‍ दृतरकोणबाि‍ रहेका‍ अन्तरालहरू‍ पतहिान‍ गना‍ सतकर्ोस्; र‍DGM नेपाल‍ पररर्ोजनाबाि‍

लाभान्धन्वत‍ हुन‍आवश्यक‍अन्य‍ पक्षहरू‍ पतन‍ पतहिान‍ गना‍ सतकर्ोस्।‍ क्षमता‍ तीन‍ परस्पर‍ सम्बन्धित‍स्तरहरूमा‍

मूल्यांकन‍गररनेछ:‍(i) व्यन्धक्तगत‍स्तरको‍क्षमता, (ii) संस्थागत‍स्तरको‍क्षमता, र‍(iii) सक्षम‍वातावरण।‍लुन्धम्बनी‍र‍मिेश‍

प्रदेशहरूमा‍ लाभाथी‍ IPs र‍ LCs सँग‍ परामशा‍ बैठकहरू‍ र‍ सहभागी‍ कार्ाशालाहरू‍ आर्ोजना‍ गररनेछन्।‍

लाभाथीहरूले‍प्राप्त‍गरेको‍ज्ञान‍र‍कौशल‍लागू‍गनाको‍लातग, समुदार्हरूले‍केही‍प्रथाहरू‍अपनाउनु‍पनेछ‍जसले‍

अस्थार्ी‍ भू-उपर्ोग‍ प्रथाहरूबाि‍ स्थार्ी‍ प्रथाहरूतफा ‍ क्रतमक‍ पररवतान‍ ल्याउनेछ, ततनीहरूको‍ जीतवकोपाजान‍

आिारलाई‍सम्झौता‍नगरी‍नू्यनीकरण‍प्रभावलाई‍बढाउनेछ।‍र्ी‍हस्तके्षपहरूमा‍तनम्न‍कुराहरू‍समावेश‍हुनेछन्: 

‍समुदार्‍र‍खेतहरूमा‍जैतवक‍पदाथा‍(वनस्पतत‍आवरण)‍बढाउने, मािोको‍उवारता‍सुिाने‍र‍मािोको‍बगावि‍र‍क्षर्‍

रोके्न।‍र्स्ता‍उप-पररर्ोजनाहरूमा‍क्षर्ग्रस्त‍के्षत्रहरूमा‍पुनः ‍वनीकरण, तबरुवा‍नसारी‍स्थापना, खेतहरूमा‍वन‍तबरुवा‍

नसारी‍गने‍ र‍ ततनीहरूलाई‍वन‍ के्षत्रहरूमा‍साने, समुदार्‍ वुिलिहरू‍जुन‍ तनरन्तर‍आवरण‍सुतनतित‍गना‍ रु्माइने, 

खोलाहरूको‍ तकनारमा‍ रूखहरू/झािीहरू‍ रोपे्न, मूल‍ प्रजाततहरूको‍ प्रसारण, र‍ मूल‍ र‍ संकिग्रस्त‍

प्रजाततहरू/तकतसमहरूको‍ संरक्षणका‍ लातग‍ तबरुवा‍ उत्पादन‍ समावेश‍ हुन‍ सक्छन्। 

‍ जलवारु्‍ पररवतानको‍ प्रभावबाि‍ बच्न‍ स्थार्ी‍ जीतवकोपाजान‍ सुिाने, साथै‍ वन‍ तवनाश‍ कम‍ गने।‍ र्स्ता‍ उप-

पररर्ोजनाहरूमा‍ उपलि‍ खेती‍ र्ोग्य‍ जतमनमा‍ गहन‍ रूख‍ र‍ गैर-काठ‍ बाली‍ खेतीको‍ पररिर्‍ तदने, जसले‍

तकसानहरूलाई‍वन‍के्षत्रहरूमा‍तवस्तार‍गना‍आवश्यकता‍नपने, पारम्पररक‍र‍गैर-पारम्पररक‍तररकामा‍तरकारी‍खेती‍

(कने्टनरहरूमा, छतहरूमा, र‍सीतमत‍ठाउँहरूमा), िक्रीर्‍किाई‍र‍पुनः रोपण‍हुने‍रोपणहरू, जसले‍तनरन्तर‍रूख‍

आवरण‍ सुतनतित‍ गने; कृतष, पशुपालन, हस्ततशल्प, र‍ गैर-काठ‍ वन‍ उत्पादनहरूको‍ मूल्यवतिात‍ प्रशोिन‍ र‍

व्यावसार्ीकरण; रूख-आिाररत‍बालीहरू‍ (सुन्तला‍जस्ता‍फलफूलका‍रूखहरू)‍को‍प्रशोिन‍र‍ तवपणन‍ सुिाने। 

‍जलवारु्-पू्रफ‍गने‍लगानीहरू‍(कृतष‍र‍कृतष-वातनकी)‍जुन‍तापक्रम‍बढ्दै‍जाँदा‍नकारात्मक‍रूपमा‍प्रभातवत‍हुन‍

सक्छन्‍(उदाहरणका‍लातग, खेत‍र‍र्रार्सी‍प्रर्ोगका‍लातग‍सुिाररएको‍मािो‍र/वा‍पानी‍संरक्षण‍उपार्हरू‍तनमााण‍

गने, जसमा‍वषाा‍जल‍संकलन‍प्रणालीहरू‍समावेश‍छन्; उच्च‍तापक्रम‍र‍सुख्खा‍अवस्था‍सहन‍सके्न‍बालीहरू‍रोपे्न; 

फोनहरूमा‍मौसम‍पूवाानुमान‍सम्बन्धित‍एपहरू‍स्थापना‍गने, अन्य‍मौसम‍सम्बन्धित‍उपकरणहरू‍उपलि‍गराउने; 

आवश्यकता‍अनुसार‍बालीहरूको‍लातग‍छार्ा‍आवरण‍ तवकास‍गने, सुख्खा‍मौसममा‍रूखहरू‍र‍ बालीहरूलाई‍
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आगोबाि‍बिाउन‍आगो‍व्यवस्थापन‍र्ोजनाहरू‍तवकास‍गने, आगो‍तनर्न्त्रण‍उपकरणहरू‍(जसै्त‍सुरक्षा‍उपकरणहरू‍

र‍आगो‍हाइिि ेन्टहरू, नलीहरू, आतद)‍तकने्न‍र‍समुदार्हरूलाई‍ततनीहरूको‍प्रर्ोगमा‍प्रतशक्षण‍तदने, तनर्न्धन्त्रत‍आगो‍

लगाउने, जंगलको‍आगोलाई‍मुकाबला‍गना‍समुदार्-प्रबन्धित‍प्रतवतिहरू; मािोको‍उवारता‍सुिाना‍कम्पोस्ट‍गने‍र‍कृतष-

वातनकी। 

‍तापक्रम‍बढ्दै‍जाँदा‍पानी‍संरक्षण‍एक‍प्रमुख‍र्िक‍हुनेछ।‍पररर्ोजनाले‍सतही‍खननका‍लातग‍आफ्नो‍जतमन‍तदने‍

समुदार्हरूमा‍पानी‍संरक्षण‍उपार्हरूलाई‍सहर्ोग‍गनेछ।‍अझ‍महत्त्वपूणा‍रूपमा, पररर्ोजनाले‍पानी‍स्रोतहरूलाई‍

(खोलाहरू, नदीहरू, बाँिहरू, आतद)‍ वािरशेि‍ व्यवस्थापन‍ र‍ बफर‍ सतहत‍ रूख‍ रोपण‍ माफा त‍ संरक्षण‍ गने‍

प्रर्ासहरूलाई‍ जोि‍ तदनेछ‍ र‍ सहर्ोग‍ गनेछ। 

वन‍तवनाश‍र‍वन‍क्षर्‍कम‍गने, साथै‍पारम्पररक‍प्रथाहरू‍र‍परम्परागत‍वन‍व्यवस्थापनको‍आिारमा‍वन‍तवनाशका‍

मूल‍कारणहरू‍सम्बोिन‍गना‍प्रमुख‍हस्तके्षपहरू‍मानतित्रण‍गने‍र‍पतहिान‍गने।‍र्स‍तवषर्‍अन्तगातको‍लगानीहरूमा‍

इिन‍काठ‍र‍काठमा‍तनभारता‍कम‍गने‍कदमहरू‍समावेश‍हुनेछन्।‍पररर्ोजनाले, उदाहरणका‍लातग, सुिाररएको‍

िुल्हा‍ जहाँ‍ सफल‍भएको‍ छ, ग्याँस‍ िुल्हा‍ (२–४‍ बनार‍ पे्लिहरू)‍ जहाँ‍ग्याँस‍ र‍क्यातनस्टर‍ उपलि‍छन्, र‍ जहाँ‍

लाभाथीहरूले‍ग्याँस‍खररद‍गना‍जारी‍राख्न‍सक्छन्, सौर्ा‍र‍अन्य‍स्वच्छ‍ऊजाा‍स्रोतहरू‍आन्तररक‍र‍बाह्य‍प्रकाशका‍

लातग, सुिाररएको‍र‍दक्ष‍िारकोल‍तकल्नहरूको‍पररिर्‍तदने। 

 CBOs को‍लातग‍क्षमता‍तनमााण।‍दुवै‍प्रदेशहरूका‍CBOs लाई‍िेरै‍क्षमता‍तनमााणको‍आवश्यकता‍छ।‍र्ो‍तवषर्ले‍

CBOs को‍नेतृत्व, र्ोजना, व्यवस्थापन, कुनै‍तवशेष‍के्षत्रमा‍प्रातवतिक‍कौशल, आतदमा‍क्षमता‍तनमााणमा‍केन्धित‍गदाछ।‍

र्ो‍क्षमता‍तवकास‍केवल‍ती‍CBOs का‍लातग‍हो‍जुन‍कम्तीमा‍५‍वषा‍पुराना‍छन्‍(कानूनी‍स्थापनाको‍तमतत)‍र‍र्तद‍

ततनीहरूले‍समुदार्हरूलाई‍प्रमातणत‍मूल्य‍प्रदान‍गरेका‍छन्।‍उतित‍जाँिबुझ‍सुतनतित‍गना, र्ो‍मापदण्ड‍पूरा‍नगने‍

अन्य‍CBOs लाई‍NEA द्वारा‍थप‍जाँि‍गररनेछ। 

तर, मातथ‍उले्लख‍गररएका‍सबै‍हस्तके्षपहरू‍पतहलो‍वषामा‍सुरु‍गररने‍छैनन्।‍रणनीतत‍भनेको‍पतहले‍केही‍तवषर्गत‍

के्षत्रहरूमा‍ध्यान‍केन्धित‍गनुा‍हो, हस्तके्षपहरूलाई‍समूहहरूमा‍तवभाजन‍गरेर, NSC को‍प्रत्यक्ष‍संलग्नता‍र‍परामशामा, 

जसले‍ NEA लाई‍ उप-पररर्ोजनाहरू‍ व्यवस्थापन‍ गने‍ अनुभव‍ प्राप्त‍ गना‍ मद्दत‍ गनेछ‍ र‍ क्रतमक‍ रूपमा‍ अन्य‍

तवषर्हरूलाई‍ पतछल्ला‍ वषाहरूमा‍ समावेश‍ गनेछ।‍NSC द्वारा‍ अनुमोदन‍ भएपतछ, NEA ले‍ पतहलो‍ वषामा‍ तनम्न‍

सम्भातवत‍तवषर्गत‍के्षत्रहरूसँग‍सम्बन्धित‍कम्तीमा‍एक‍REoI जारी‍गने‍र्ोजना‍बनाएको‍छ: 

• समुदार्‍र‍खेतहरूमा‍जैतवक‍पदाथा‍(वनस्पतत‍आवरण)‍बढाउने, मािोको‍उवारता‍सुिाने‍र‍मािोको‍बगावि‍

र‍क्षर्‍रोके्न 

• जलवारु्‍पररवतानको‍प्रभावबाि‍बच्न‍स्थार्ी‍वन-सम्बन्धित‍जीतवकोपाजान‍सुिाने, साथै‍वन‍तवनाश‍कम‍गने। 

• कृतष‍ लगानीहरूलाई‍ जलवारु्-पू्रफ‍ गने‍ (अथाात्‍ पानी‍ संरक्षण, बाली‍ प्रजातत‍ छनौि; मािो‍ व्यवस्थापन‍

प्रतवतिहरू)। 

IPs र‍LCs लाई‍सामान्यतर्ा‍नू्यनीकरणको‍अविारणा‍बुझ्न‍िुनौतीपूणा‍लाग्छ, र्सैले‍र्ो‍पररर्ोजनाले‍मुख्यतर्ा‍जलवारु्‍

प्रततरोिकता‍र‍जीतवकोपाजान-उनु्मख‍कथा‍सहर्ोग‍गने‍हस्तके्षपहरू‍फे्रम‍गनेछ।‍जलवारु्‍पररवतान‍सम्बोिन‍गने‍

हस्तके्षपहरूलाई‍अनुकूलन‍र‍जीतवकोपाजान‍समथानको‍दृतरकोणबाि‍कुरा‍गना‍नू्यनीकरणको‍दृतरकोणबाि‍कुरा‍गना‍

भन्दा‍सतजलो‍हुनेछ।‍तर‍महत्त्वपूणा‍कुरा‍के‍हो‍भने‍अनुकूलन‍हस्तके्षपले‍नू्यनीकरणको‍सह-लाभ‍पतन‍तदनेछ। 

पररर्ोजनाको‍ दोस्रो‍ वषाबाि, अततररक्त‍ तवषर्गत‍ हस्तके्षपहरू‍ सुरु‍ गररनेछन्।‍ र्सको‍ मतलब‍ तनम्न‍ हस्तके्षपहरू‍

अवन्धस्थत‍तवषर्गत‍के्षत्रहरूमा‍थतपन‍सक्छन्‍तातक‍बाँकी‍पररर्ोजना‍वषाहरूका‍लातग‍हस्तके्षपहरूको‍पूरकता‍हुन‍

सक्छ। 

‍पानी‍संरक्षण‍गतततवतिहरू। 

‍वन‍तवनाश‍र‍वन‍क्षर्‍कम‍गने। 

‍जैतवक‍पदाथा‍बढाउने‍र‍कार्म‍राखे्न‍अवन्धस्थत‍उद्यमहरूको‍तवस्तार। 
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REoI लाई‍समुदार्हरूमा‍व्यापक‍रूपमा‍प्रिार‍गररनेछ‍तातक‍व्यन्धक्तहरू, CSOs, र‍समुदार्‍समूहहरूले‍सानो‍

अनुदान‍प्राप्त‍गना‍आवश्यकता‍बुझ्न‍सकून्।‍पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्नको‍प्रारन्धम्भक‍िरणमा, NEA ले‍पतहलो‍REoI जारी‍

गनेछ।‍REoI लाई‍DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍वेबसाइि, NEA वेबसाइि, र‍रातरि र्‍पत्रपतत्रकाहरूमा‍प्रिार‍गररनेछ, र‍

अन्य‍च्यानलहरू‍प्रर्ोग‍गरेर‍सम्भातवत‍लाभाथीहरूसम्म‍व्यापक‍पहँुि‍सुतनतित‍गररनेछ।‍वेबसाइिमा‍REoI सम्बिी‍

तवसृ्तत‍जानकारीहरू‍जसै्त‍अविारणा‍पत्र‍दान्धखला‍म्याद, प्रस्ताव‍दान्धखला‍म्याद, तवतभन्न‍िेम्पे्लिहरू, आतद‍उपलि‍

गराइनेछ।‍र्सका‍अततररक्त, NSC र‍NEA ले‍सम्भातवत‍लाभाथीहरूलाई‍DGM नेपाल‍पररर्ोजनाबाि‍सहर्ोग‍प्राप्त‍

गने‍अवसरबारे‍जानकारी‍तदनेछ।‍सम्भातवत‍लाभाथीले‍अविारणा‍पत्र‍र‍पूणा‍प्रस्ताव‍प्रते्यक‍सम्बन्धित‍म्याद‍अगाति‍

पेश‍गना‍अपेक्षा‍गररनेछ।‍तढला‍दान्धखल‍भएका‍प्रस्तावहरूलाई‍आपतकालीन‍वा‍जरुरी‍कार्ाहरू‍बाहेक‍अको‍िरणमा‍

प्रतक्रर्ा‍गररने‍छैन।‍आपतकालीन‍वा‍जरुरी‍कार्ाहरूको‍लातग‍प्रस्तावहरू‍NSC द्वारा‍तनणार्‍गररनेछ। 

५.१.३ कायािन्ियन चरण   

कार्ाान्वर्न‍िरण‍त्यो‍िरण‍हो‍जहाँ‍पररर्ोजनाका‍सबै‍गतततवतिहरू‍कार्ाान्वर्न‍रणनीतत‍अनुसार‍पूणा‍रूपमा‍

कार्ाान्वर्न‍गररनेछ।‍सबै‍उप-पररर्ोजनाहरू‍बैंकका‍ESSs र‍ESMF, LMP र‍SEP अनुसार‍कार्ाान्वर्न‍गररनेछन्।‍

उप-अनुदान‍सम्झौताहरू‍RRN र‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूबीि‍हस्ताक्षर‍गररनेछन्‍जसले‍खण्ड‍५.१.३.२‍मा‍उले्लन्धखत‍

र्ोग्यता‍आवश्यकता‍अनुसार‍समुदार्हरूमा‍तवतशर‍सम्बन्धित‍गतततवति‍गना‍कोषको‍लातग‍आवेदन‍गछा न्।‍तर, र्ी‍

अनुदान‍प्राप्तकतााहरूसँग‍लतक्षत‍समूहहरूमा‍सफल‍संिालनको‍ठोस‍प्रततष्ठा‍र‍प्रमाण‍हुनु‍पछा ।‍GOM ले‍प्रस्ताव‍

लेखे्न‍देन्धख‍अन्धन्तम‍छनौि‍सम्मको‍प्रतक्रर्ाका‍सबै‍पक्षहरू‍उले्लख‍गनेछ‍र‍र्ो‍नेपाली‍भाषामा‍उपलि‍हुनेछ। 

५.१.३.१ अनुर्दान प्रर्दान 

DGM नेपाल‍पररर्ोजनाले‍पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्न‍अवतिमा‍२००‍उप-पररर्ोजनाहरूलाई‍सहर्ोग‍गने‍र्ोजना‍बनाएको‍

छ।‍ र्ी‍ उप-पररर्ोजनाहरूमधे्य‍ केहीको‍ कार्ाान्वर्न‍ िेरै‍ वषासम्म‍ फैतलएको‍ हुनेछ।‍ पररर्ोजनाले‍ समूहहरू‍ र‍

व्यन्धक्तहरूलाई‍अनुदान‍प्रदान‍गनेछ‍तातक‍तवतवि‍तहतिारकहरूले‍पररर्ोजना‍गतततवतिहरूमा‍सहभातगता‍जनाउन‍

सकून्‍र‍लाभान्धन्वत‍हुन‍सकून्। REoI को‍तवषर्गत‍फोकस, स्थानीर्‍IPs & LCs को‍आवश्यकता‍र‍क्षमता, र‍NSC 

को‍तनणार्‍अनुसार, अनुदान‍रकम‍नू्यनतम‍US५०००देन्धखअतिकतमUS५०००देन्धखअतिकतमUS ४५,०००‍सम्म‍हुनेछ, 

जुन‍ बहु-संस्थागत‍ वा‍ बहु-वषीर्‍ उप-पररर्ोजनाहरू‍ हुन‍ सक्छन्।‍ उप-अनुदान‍ आकार‍ प्रदेशहरूमा‍ साना‍

व्यवसार्हरू/उद्यमहरूको‍पतहिानको‍आिारमा‍तनिाारण‍गररएको‍छ।‍अनुदान‍आवंिन‍IPs & LCs को‍व्यवसार्को‍

आकार, उप-अनुदान‍प्रस्तावमा‍प्रस्तातवत‍बजेि, र‍बजार‍व्यवहार्ाताको‍आिारमा‍हुनेछ, जुन‍उप-अनुदान‍प्रस्ताव‍

न्धितनंगको‍क्रममा‍मूल्यांकन‍गररनेछ।‍NSC ले‍NEA लाई‍पूवा-छनौि‍गररएका‍प्रस्तावहरू‍समीक्षा‍गना‍र‍संशोिन‍

गना‍सुझाव‍तदन‍सक्छ। 

५.१.३.२ आिश्यक योग्यिा  

कानूनी‍रूपमा‍दताा‍भएका‍कम्पनीहरू, फामाहरू, सहकारीहरू, र‍अन्य‍जससँग‍स्थार्ी‍खाता‍नम्बर‍(PAN) छ, 

ततनीहरूले‍प्रस्तावको‍लातग‍आवेदन‍गना‍र्ोग्य‍हुन‍सक्छन्।‍कानूनी‍दताा‍नभएका‍IPs & LCs, तर‍दताा‍भएको‍

संस्थाका‍सदस्य, NGOs हरूले‍पतन‍प्रस्तावको‍लातग‍आवेदन‍गना‍र्ोग्य‍छन्।‍र्तद‍आवेदक‍संर्को‍तहस्सा‍हो‍भने, 

कानूनी‍रूपमा‍दताा‍भएको‍संस्थाले‍NEA सँग‍अनुदान‍सम्झौता‍हस्ताक्षर‍गना‍सक्छ‍र्तद‍छनौि‍भएमा।‍NEA ले‍संर्‍

तभत्र‍आफ्ना‍साझेदारहरूसँग‍समन्वर्‍गने‍प्रमुख‍संस्थासँग‍कुराकानी‍गनेछ।‍उप-अनुदानको‍लातग‍तफिुतसर्री‍

तजमे्मवारी‍र‍सबै‍कानूनी‍जवाफदेतहता‍NEA सँग‍सम्झौता‍हस्ताक्षर‍गने‍संस्थामा‍हुनेछ। 
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५.१.३.३ अनुर्दान दर्दने प्रक्रिया 
NEA द्वारा‍व्यवस्थातपत‍उप-अनुदान‍तदने‍प्रतक्रर्ा‍तनम्न‍प्रतक्रर्ा‍अनुसार‍हुनेछ।‍उप-पररर्ोजना‍प्रस्तावहरूको‍

समीक्षा‍GOM मा‍उले्लन्धखत‍मापदण्डहरूको‍आिारमा‍गररनेछ।‍तलको‍िािाले‍अनुदान‍तदने‍प्रतक्रर्ा‍प्रवाह‍

देखाउँछ; प्रते्यक‍िरणको‍तववरण‍तल‍तवसृ्तत‍रूपमा‍उले्लख‍गररएको‍छ। 

चिण १: अदभव्यक्ति रुदच (REOI) को लादि अनुिोध 

NSC को‍तनणार्‍अनुसार‍NEA ले‍REoI जारी‍गनेछ।‍REoI DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍वेबसाइि, NEA वेबसाइि, र‍

रातरि र्‍तथा‍स्थानीर्‍पत्रपतत्रकाहरूमा‍प्रकातशत‍गररनेछ।‍पररर्ोजनाले‍FM रेतिर्ो, औपिाररक‍र‍अनौपिाररक‍

समूहहरू, परम्परागत‍नेताहरू, सामातजक‍तमतिर्ा, संजालहरू, र‍संर्हरू‍जस्ता‍तवतभन्न‍च्यानलहरू‍प्रर्ोग‍गरेर‍

प्रते्यक‍प्रदेशमा‍सम्भातवत‍IPs & LCs सम्म‍पुगे्नछ।‍REoI सम्बिी‍तवसृ्तत‍जानकारी‍DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍

वेबसाइिमा‍उपलि‍गराइनेछ‍जसै्त‍अविारणा‍पत्र‍दान्धखला‍म्याद, पूणा‍प्रस्ताव‍दान्धखला‍म्याद, प्रर्ोग‍गररने‍

िेम्पे्लिहरू, आतद।‍र्सका‍अततररक्त, NSC र‍NEA ले‍सम्भातवत‍आवेदकहरूलाई‍DGM नेपाल‍पररर्ोजनाबाि‍

सहर्ोग‍प्राप्त‍गने‍अवसरबारे‍जानकारी‍तदनेछ।‍उप-पररर्ोजना‍प्रस्तावकले‍अतभव्यन्धक्त‍रुति‍(EOI) पेश‍गनुा‍पछा ‍र‍

केवल‍छनौि‍भएका‍उमे्मदवारहरूलाई‍पूणा‍प्रस्ताव‍पेश‍गना‍आमन्धन्त्रत‍गररनेछ।‍छनौि‍नभएका‍फमाहरूले‍

पररर्ोजना‍अन्तगात‍आगामी‍प्रस्तावहरूको‍लातग‍आवेदन‍गना सक्छन्। 

चिण २: अदभव्यक्ति रुदच (EOI) पेि िने ि क्तिदनंि प्रदिया 

REoI जारी‍भएपतछ, NEA ले‍सबै‍EOIs संकलन‍गनेछ।‍NEA ले‍EOIs लाई‍मातथ‍उले्लन्धखत‍मापदण्डहरू‍र‍REoI 

मा‍पतहिान‍गररएका‍अततररक्त‍मापदण्डहरूको‍आिारमा‍समीक्षा‍गनेछ।‍प्रस्तावकहरूले‍DGM नेपाल‍EOI 

िेम्पे्लि‍प्रर्ोग‍गनुा‍पछा ‍जुन‍GOM को‍तहस्सा‍हो‍र‍पररर्ोजना‍वेबसाइि‍वा‍NEA तफल्ड‍मोतनिररंग‍कार्ाालर्‍माफा त‍

पहँुि‍र्ोग्य‍छ।‍तफल्ड‍कार्ाालर्हरूमा‍पहँुि‍नभएका‍IPs & LCs का‍लातग, तितवन‍तजल्लामा‍अवन्धस्थत‍दुवै‍

प्रदेशका‍पररर्ोजना‍कार्ाालर्हरूले‍िेम्पे्लिहरू‍पेश‍गना‍सहज‍बनाउनेछन्, जसमा‍EOI (र‍पूणा‍प्रस्ताव)‍इमेल‍

माफा त‍पेश‍गने‍तवकल्प‍समावेश‍छ। 

समर्मा‍पेश‍गररएका‍EOIs लाई‍NEA द्वारा‍न्धितनंग‍प्रतक्रर्ा‍हुनेछ‍जसमा‍पेशगने‍पूणाता‍जाँचे्न‍र‍सहमत‍REoI 

मापदण्डहरू, जसमा‍ESMF नेगेतिभ‍सूिी‍समावेश‍छ, को‍आिारमा‍समीक्षा‍गररनेछ।‍NEA ले‍सम्भातवत‍जोन्धखम‍र‍

द्वन्द्वहरू‍मूल्यांकन‍गना‍संलग्न‍हुनेछ।‍सबै‍EOIs लाई‍समान‍मापदण्डहरूको‍आिारमा‍न्धितनंग‍गररनेछ‍तातक‍

सुसंगतता‍सुतनतित‍गररर्ोस्।‍EOI न्धितनंग‍तनम्न‍मापदण्डहरूको‍आिारमा‍गररनेछ; 

• प्रस्तावकको‍र्ोग्यता; 

• REoI सँग‍सम्बन्धितता; 

• नवीनता; 

• प्रसु्ततीकरणको‍गुणस्तर; 

• प्रातवतिक‍तिजाइन‍र‍व्यवहार्ाता; 
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• तविीर्‍व्यवस्थापन‍क्षमता‍वा‍अनुभव 

• स्थातर्त्व; र 

• ESMF अनुसार‍वातावरणीर्‍र‍सामातजक‍जोन्धखम 

अततररक्त‍जानकारी, जसै्त‍सबैभन्दा‍संवेदनशीलहरूको‍समावेशीकरण‍र‍जसले‍र्िक‍१‍अन्तगात‍उपरु्क्त‍प्रतशक्षण‍

प्राप्त‍गरेका‍छन्। 

NEA ले‍तनिााररत‍म्याद‍सम्म‍प्राप्त‍गरेका‍प्रते्यक‍EOI लाई‍न्धिन‍गना‍र्ो‍िेकतलस्ट‍प्रर्ोग‍गनेछ।‍िेकतलस्ट‍GOM 

को‍तहस्सा‍हो‍र‍र्ो‍वेबसाइिमा‍पतन‍उपलि‍गराइनेछ‍तातक‍पहँुि‍र‍पारदतशाता‍सुतनतित‍गररर्ोस्।‍NEA ले‍समीक्षा‍

गररएका‍EOIs को‍र्ाातङं्कग‍गनेछ‍र‍प्रारन्धम्भक‍न्धितनंग‍मापदण्ड‍पूरा‍गरेका‍प्रस्तावकहरूलाई‍पूणा‍प्रस्ताव‍पेश‍गना‍

आमन्धन्त्रत‍गररनेछ।‍न्धितनंग‍आवश्यकता‍पूरा‍गरेका‍प्रस्तावकहरूका‍लातग, NEA ले‍पूणा‍प्रस्ताव‍पेश‍गना‍

समथानको‍आवश्यकता‍मूल्यांकन‍गनेछ। 

चिण ३: पूणि प्रस्ताव पेि िनि आमन्त्रण 

केवल‍EOI मा‍छनौि‍भएका‍प्रस्तावकहरूलाई‍पूणा‍प्रस्ताव‍पेश‍गना‍आमन्धन्त्रत‍गररनेछ।‍प्रस्तावकहरूलाई‍इमेल, 

पत्र, फोन, वा‍NEA तफल्ड‍कार्ाालर्हरू‍माफा त‍सम्पका ‍गररनेछ।‍प्रस्ताव‍आवश्यक‍सहार्क‍दस्तावेजहरूसतहत‍

पेश‍गररनु‍पछा ।‍NEA ले‍पेशगने‍पूणाता‍जाँचे्नछ‍र‍समीक्षा‍प्रतक्रर्ामा‍समावेश‍गना‍हराएका‍सहार्क‍दस्तावेजहरू‍

पेश‍गना‍प्रस्तावकलाई‍जानकारी‍तदनेछ। 

चिण ४: प्रस्ताव लेख्न सहयोि (यदि आवश्यक भएमा) 

EOI न्धितनंगको‍आिारमा, NEA ले‍प्रस्तावकहरूका‍लातग‍अनुवती‍कार्ाहरूको‍आवश्यकता‍तनिाारण‍गना‍सक्छ, 

जसमा‍पूणा‍प्रस्ताव‍लेख्न‍प्रातवतिक‍सहार्ता‍प्रदान‍गने‍समावेश‍छ।‍आवेदकले‍तनम्न‍मापदण्डहरू‍पूरा‍गरेमा‍

प्रातवतिक‍सहार्ता‍प्राप्त‍गना‍र्ोग्य‍हुनेछ: 

• EOI को‍न्धितनंग‍पास‍गरेको; 

• ‍प्रस्तावकले‍प्रस्तावका‍लातग‍समुदार्सँग‍परामशा‍गना‍र‍सहमतत‍प्राप्त‍गना‍आवश्यकता‍पना‍सक्छ; 

• प्रस्तावकसँग‍पूणा‍प्रस्ताव‍तवकास‍गना‍सीतमत‍क्षमता‍छ, जसमा‍पररणाम‍ढाँिा‍र‍तविीर्‍र्ोजना‍तवकास‍गने‍

समावेश‍छ।‍व्यवसार्‍र्ोजना‍प्रस्तावको‍तहस्सा‍हुनेछ। 

NEA ले‍छनौि‍भएका‍प्रस्तावकहरूलाई‍प्रस्ताव‍तवकासको‍क्रममा‍र‍प्रस्ताव‍छनौि‍भएपतछ‍व्यवसार्‍र्ोजना‍तर्ार‍

गना‍प्रतशक्षण‍प्रदान‍गनेछ। 

चिण ५: पूणि प्रस्ताव पेि िने 

आमन्धन्त्रत‍प्रस्तावकहरूले‍प्रदान‍गररएको‍िेम्पे्लि‍प्रर्ोग‍गरेर‍र‍REoI मा‍तनिााररत‍समर्सीमा‍तभत्र‍पूणा‍प्रस्ताव‍पेश‍

गनेछन्।‍प्रस्ताव‍नेपाली‍र‍अंगे्रजी‍दुवै‍भाषामा‍पेश‍गना‍सतकनेछ। NEA ले‍आवश्यकता‍अनुसार‍तफल्ड‍भ्रमण‍गना‍

सक्छ, प्रस्ताव‍मान्यता‍प्रदान‍गना‍र समुदार्हरूसँग‍संलग्न‍हुन‍प्रस्तावकसँग‍काम‍गनेछ।‍NEA ले‍तफल्ड‍भ्रमण‍र‍

कार्ाशालाहरू‍वा‍अन्य‍माग-आिाररत‍क्षमता‍तवकास‍गतततवतिहरूको‍क्रममा‍प्रस्तावकहरूलाई‍ज्ञान‍हस्तान्तरण‍

गनेछ‍र‍प्रतशक्षण‍प्रदान‍गनेछ। 

चिण ६: छनौट 

प्राप्त‍गररएका‍प्रस्तावहरूलाई‍NEA ले‍पतहले‍पूणाता‍जाँि‍गनेछ।‍केवल‍पूणा‍प्रस्तावहरूलाई‍REoI को‍लातग‍सहमत‍

र्ोग्यता‍मापदण्डहरूको‍आिारमा‍मूल्यांकन‍र‍स्कोर‍गररनेछ।‍स्कोरहरूको‍आिारमा, प्रस्तावहरूलाई‍र्ाातङं्कग‍

गररनेछ‍र‍REoI को‍लातग‍सहमत‍कोष‍आवरण‍अनुसार‍छनौि‍गररनेछ।‍छनौि‍प्रतक्रर्ाको‍क्रममा, NEA ले‍

प्रस्तावकबाि‍थप‍जानकारी‍माग्न‍सक्छ।‍र्तद‍आवश्यक‍देन्धखएमा, NEA ले‍प्रस्ताव‍संशोिन‍गना‍पतन‍अनुरोि‍गना‍

सक्छ।‍NEA ले‍NSC को‍तनणार्हरूलाई‍जानकारी‍तदन‍एउिा‍सारांश‍दस्तावेज‍तर्ार‍गनेछ।‍सारांशमा‍REoI 

सम्बिी‍जानकारी‍(प्राप्त, स्वीकृत, र‍अस्वीकृत‍EOIs र‍प्रस्तावहरूको‍संख्या; कोष‍आवरण); REoI आवरण‍अनुसार‍
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प्रस्ताव‍छनौिहरू‍र‍प्रते्यक‍छनौि‍प्रस्तावको‍स्कोररंग‍सारांश‍समावेश‍हुनेछ। 

चिण ७: NSC द्वािा छनौट स्वीकृदि 

RRN ले‍NEA को‍रूपमा‍छनौि‍तर्ार‍गने, DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍सम्बिी‍आवेदनहरूको‍मूल्यांकन‍गने, र‍

तवशेष‍गरी‍अनुदान‍तदने‍प्रतक्रर्ामा‍NSC लाई‍बुझाउनेछ।‍NSC सदस्यहरू, जसमा‍पर्ावेक्षकहरू‍पतन‍समावेश‍

छन्, NSC बैठक‍अतर्‍NEA बाि‍REoI सारांश‍दस्तावेज‍प्राप्त‍गनेछन्।‍NEA पररर्ोजना‍िीम‍लीिर‍र‍अन्य‍

पररर्ोजना‍कमािारीले‍REoI प्रतक्रर्ा, छनौिहरू, र‍NSC बैठकमा‍ध्यान‍तदन‍आवश्यक‍प्रमुख‍कारकहरू‍प्रसु्तत‍

गनेछन्।‍प्रसु्ततीकरण‍सुने्न‍र‍छनौि‍समीक्षा‍गरेपतछ, NSC सदस्यहरूले‍छनौि‍स्वीकृत‍गने‍तनणार्‍गनेछन्।‍र्ो‍

तनणार्‍"नेपालका‍आतदवासी‍जनजातत‍र‍स्थानीर्‍समुदार्हरूका‍लातग‍समतपात‍अनुदान‍प्रणाली‍अन्तगात‍रातरि र्‍

न्धस्टर्ररंग‍कतमिीको‍पररिालन‍प्रतक्रर्ा, २०७६‍तब.स."‍अनुसार‍गररनेछ।‍छनौि‍प्रतक्रर्ामा‍कुनै‍पतन‍तहत‍द्वन्द्व‍

रोक्नको‍लातग, NSC को‍सदस्यले‍आफूले‍प्रतततनतित्व‍गने‍के्षत्र‍वा‍संस्थाबाि‍उत्पन्न‍भएको‍प्रस्तावमा‍मतदान‍गना‍

पाउँदैनन्।‍तर, उनीहरूले‍अन्य‍NSC सदस्यहरूबाि‍स्परीकरण‍र‍जानकारीका‍लातग‍प्रश्नहरूको‍जवाफ‍तदन‍

सक्छन्। 

बैठकको‍अन्त्यमा, छनौि‍सम्बिी‍तनणार्‍NSC बैठकको‍कार्ातववरणमा‍दताा‍गररनेछ‍र‍DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍

वेबसाइिमा‍पोस्ट‍गररनेछ।‍प्रते्यक‍पररर्ोजनाका‍लातग, EOIs, प्रस्तावहरू, स्कोर‍शीि, कुराकानी, तिन्ताहरू, र‍

तसफाररशहरू‍समावेश‍गरी‍सबै‍पररर्ोजना‍सम्बिी‍दस्तावेजहरू‍अनुदान‍व्यवस्थापन‍सूिना‍प्रणालीमा‍सुरतक्षत‍

गररनेछ। 

NSC को‍तनणार्‍अनुसार, NEA ले‍सबै‍प्रस्तावकहरूलाई‍तलन्धखत‍रूपमा‍कोष‍प्रदान‍गने‍तनणार्को‍जानकारी‍

तदनेछ।‍NEA ले‍सबै‍प्रस्तावकहरूका‍लातग‍सूिनाहरू‍पहँुिर्ोग्य‍र‍पारदशी‍बनाउनेछ।‍अस्वीकृत‍प्रस्तावहरूका‍

प्रस्तावकहरूलाई‍प्रस्ताव‍तकन‍स्वीकृत‍भएन‍भने्न‍कारणहरूको‍सारांशसतहत‍तलन्धखत‍रूपमा‍जानकारी‍तदइनेछ। 

चिण ८: सम्झौिा हस्ताक्षि ि कोष स्थानान्तिण 

NSC को‍तनणार्‍अनुसार, NEA ले‍स्वीकृत‍प्रस्तावहरूका‍प्रस्तावकहरूलाई‍जानकारी‍तदनेछ‍र‍उप-पररर्ोजनाको‍

लातग‍अनुदान‍सम्झौता‍प्रतक्रर्ा‍गनेछ।‍कोष‍जारी‍गने‍तातलका‍सम्बिी‍सम्झौता‍गना‍सतकनेछ।‍अनुदान‍सम्झौतामा‍

तनम्न‍तवतशर‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍आवश्यकताहरू‍समावेश‍हुनेछ: 

• अनुदान‍प्राप्तकतााले‍NEA लाई‍तविीर्‍प्रततवेदन‍प्रदान‍गना‍सहमत‍हुनेछ, जसमा‍स्वीकृत‍बजेिसँग‍

वास्ततवक‍खिाको‍तुलना‍गररनेछ‍र‍र्तद‍लागू‍भएमा‍तभन्नताहरू‍व्याख्या‍गररनेछ।‍तविीर्‍प्रततवेदनहरू‍

खिाको‍स्वीकार्ा‍प्रमाणसतहत‍पेश‍गररनेछ। 

• ‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍NEA को‍आन्तररक‍र‍बाह्य‍लेखा‍परीक्षकहरूलाई‍तविीर्‍रेकिाहरूमा‍पहँुि‍प्रदान‍

गना‍सहमत‍हुनेछ‍तातक‍कोषहरू‍उदे्दश्य‍अनुसार‍प्रर्ोग‍भएको‍छ‍तक‍छैन‍तनिाारण‍गना‍सतकर्ोस्। 

• अनुदान‍प्राप्तकतााले‍गतततवतिहरू‍कार्ाान्वर्न‍गने‍र‍इन्धच्छत‍पररणामहरू‍प्राप्त‍गने‍प्रगतत‍सम्बिी‍

प्रततवेदनहरू‍(सहमत‍पररणाम‍ढाँिा‍अनुसार)‍तविीर्‍प्रततवेदनसतहत‍पेश‍गना‍सहमत‍हुनेछ। 

पररर्ोजनाले‍तवश्व‍बैंक‍(WB) को‍आवश्यकताहरू‍प्रतततबन्धम्बत‍गना‍केही‍समार्ोजनसतहत‍अवन्धस्थत‍राम्रो‍

प्रथाहरूको‍आिारमा‍अनुदान‍सम्झौता‍िेम्पे्लि‍प्रर्ोग‍गनेछ‍(पररतशर‍V. अनुदान‍सम्झौता‍िेम्पे्लि‍हेनुाहोस्)।‍

सम्झौताको‍मस्यौदा‍अनुदान‍प्राप्तकताालाई‍समीक्षाका‍लातग‍पठाइनेछ।‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍सताहरू‍र‍शताहरूसँग‍

सहमत‍भएपतछ, उनीहरूले‍कम्तीमा‍२‍प्रतत‍सम्झौतामा‍हस्ताक्षर‍गनेछन्।‍दुई‍मूल‍प्रततहरू‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍

पतहले‍हस्ताक्षर‍गनेछन्‍र‍NEA िीम‍लीिरले‍फकााएपतछ‍प्रततहस्ताक्षर‍गनेछन्।‍हस्ताक्षर‍गररएको‍सम्झौताको‍एक‍

प्रतत‍अनुदान‍प्राप्तकताालाई‍फाइल‍गना‍पठाइनेछ, र‍अको‍प्रतत‍NEA ले‍आफ्नो‍रेकिाका‍लातग‍राखे्नछ। 
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दुवै‍पक्षद्वारा‍अनुदान‍सम्झौता‍हस्ताक्षर‍भएपतछ, सम्झौतामा‍तनिााररत‍तातलका‍अनुसार‍कोष‍स्थानान्तरण‍सुरु‍

गररनेछ।‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍NEA लाई‍संस्थागत‍बैंक‍खाता‍प्रदान‍गनेछ।‍व्यन्धक्तगत‍मामलामा, अनुदान‍

प्राप्तकतााले‍कम्पनी‍वा‍फमाको‍नाममा‍दताा‍भएको‍बैंक‍खाता‍भएको‍सहमत‍समूह‍वा‍संस्था‍माफा त‍कोष‍प्राप्त‍

गनेछ।‍र्ो‍व्यवस्था‍अनुदान‍सम्झौतामा‍वणान‍गररनेछ। 

कोष‍स्थानान्तरण‍अनुदान‍सम्झौतामा‍प्रदान‍गररएको‍अनुसार‍तकश्तमा‍हुनेछ।‍पतहलो‍तकश्त‍(सामान्यतर्ा‍सम्झौता‍

हस्ताक्षर‍गरेपतछ)‍को‍अतिकतम‍रकम‍सहमत‍कार्ा‍र्ोजना‍र‍बजेि‍अनुसार‍कुल‍बजेिको‍३०%‍हुनेछ।‍अको‍

तकश्त‍अतर्ल्लो‍अतग्रमको‍तविीर्‍र‍वणानात्मक‍प्रगतत‍प्रततवेदन‍पेश‍गरेपतछ‍उपलि‍गराइनेछ‍र‍अनुदान‍

सम्झौतामा‍तनिााररत‍तकश्त‍अनुसार‍हुनेछ।‍अन्धन्तम‍तकश्तको‍नू्यनतम‍रकम‍कुल‍बजेिको‍१०%‍हुनेछ‍र‍अन्धन्तम‍

तविीर्‍प्रततवेदन‍र‍अन्धन्तम‍वणानात्मक‍प्रततवेदन‍(Annex-परिदिष्ट III) पेश‍गरेपतछ‍स्वीकृत‍भएपतछ‍प्रदान‍

गररनेछ। 

५.१.३.४ आिश्यक प्रर्ििेर्दन  

प्रते्यक‍उप-अनुदान‍प्राप्तकतााले‍स्वीकृत‍उप-पररर्ोजनाको‍लातग‍अनुदान‍सम्झौतामा‍प्रदान‍गररए‍अनुसार‍NEA 

लाई‍तविीर्‍र‍वणानात्मक‍प्रगतत‍प्रततवेदन‍पेश‍गनुापछा ।‍प्रततवेदन‍आवश्यकताहरू‍अनुदान‍सम्झौतामा‍उले्लख‍

गररएको‍छ।‍NEA ले‍प्रततवेदनहरू‍समीक्षा‍गनेछ‍र‍DGM नेपाल‍पररर्ोजनाका‍तविीर्‍र‍खररद‍आवश्यकताहरू‍

अनुपालन‍सुतनतित‍गनेछ।‍प्रगतत, जसमा‍पररणाम‍प्रततवेदन‍समावेश‍छ, उपरु्क्त‍प्रमाणसतहत‍हुनेछ।‍NEA ले‍सबै‍

उप-पररर्ोजनाहरूको‍लातग‍वातषाक‍रूपमा‍NSC लाई‍संिर्ी‍मोतनिररंग/प्रगतत‍प्रततवेदन‍पेश‍गनेछ‍र‍प्रततवेदन‍

DGM नेपाल‍पररर्ोजना‍वेबसाइिमा‍पोस्ट‍गनेछ। 

 दवत्तीय प्रदिवेिन 

प्रते्यक‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍प्रदान‍गरेको‍तविीर्‍प्रततवेदन‍NEA को‍तवि‍अतिकृत‍र‍अन्य‍तवि‍कमािारीद्वारा‍

समीक्षा‍गररनेछ, जसले‍प्रततवेदनलाई‍सहार्क‍दस्तावेजहरूसँग‍प्रमातणत‍गनेछन्।‍तवि‍अतिकृतले‍आवश्यक‍

देन्धखएमा‍उद्िृत‍तवतशरताहरू‍अनुसार‍सामानहरूको‍खररद‍प्रमातणत‍गनेछन्‍र‍तविीर्‍प्रततवेदनमा‍प्रसु्तत‍

गररएको‍जानकारी‍प्रमातणत‍गना‍पररर्ोजना‍साइिमा‍गएर‍जाँि‍गनेछन्।‍कोष‍उप-पररर्ोजनाको‍लातग‍अनुदान‍

सम्झौतामा‍तनिााररत‍भुक्तानी‍तातलका‍र‍सहमत‍िेतलभरेबलहरू‍अनुसार‍जारी‍गररनेछ। 

उप-पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्नको‍क्रममा, NEA ले‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूका‍तविीर्‍लेनदेन‍तनर्तमत‍रूपमा‍मोतनिर‍

गनेछ।‍अनुदान‍सम्झौता‍हस्ताक्षर‍भएपतछ, NEA ले‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूलाई‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍र‍प्रततवेदन‍

आवश्यकताहरूमा‍क्षमता‍तवकास‍र‍प्रतशक्षण‍प्रदान‍गनेछ। 

NEA ले‍हरेक‍तीन‍मतहनामा‍एक‍पिक‍आन्तररक‍तविीर्‍लेखा‍परीक्षण‍गनेछ।‍तविीर्‍दुव्यावस्थापन‍वा‍कुनै‍

वास्ततवक‍वा‍संतदग्ध‍िोखाििीको‍र्िनामा‍ग्रीवेन्स‍ररिि ेस‍मेकातनज्म‍स्थापना‍गररनेछ।‍कुनै‍पतन‍आरोप‍वा‍संतदग्ध‍

िोखाििीहरू‍रेतजररमा‍दताा‍गररनेछ, र‍RRN को‍तवि‍तवभागले‍उतित‍कार्ावाही‍गनेछ।‍र्सका‍अततररक्त, न्धस्थतत‍

सम्बिी‍अद्यावतिक‍जानकारी‍तुरुन्त‍NEA, NSA, र‍WB लाई‍पठाइनेछ।‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍उप-पररर्ोजना‍

कार्ाान्वर्न‍अवतिमा‍तनम्न‍तविीर्‍प्रततवेदन‍फारमहरू‍प्रर्ोग‍गनेछ: 

• फारम‍१:‍अतग्रम‍आवेदन‍फारम‍(पररतशर‍III) 

• फारम‍२:‍मातसक‍तविीर्‍प्रततवेदन‍फारम‍(पररतशर‍III) 

• फारम‍३:‍उप-पररर्ोजना‍पूणाता‍तविीर्‍प्रततवेदन‍फारम‍(पररतशर‍III) 

• GOM मा‍थप‍फारमहरू‍/‍तविीर्‍प्रततवेदन‍आवश्यकताहरू‍समावेश‍हुन‍सक्छन्। 

कोष‍दुव्यावस्थापनको‍जोन्धखम‍नू्यनीकरण‍गना‍र‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूबाि‍तविीर्‍प्रततवेदन‍सहज‍बनाउन, NEA ले‍

तनम्न‍उपार्हरू‍अपनाउनेछ: 

• छनौि‍अन्धन्तम‍गनुा‍अतर्‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूको‍तविीर्‍क्षमता‍र‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍प्रथाहरू‍मूल्यांकन‍गने, 

तातक‍कुनै‍सम्भातवत‍तविीर्‍जोन्धखम‍बुझ्न‍सतकर्ोस्; 

• अनुदान‍सम्झौता‍हस्ताक्षर‍भएपतछ‍स्वीकृत‍उप-पररर्ोजनाहरूका‍सबै‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूलाई‍तविीर्‍

व्यवस्थापन‍र‍प्रततवेदनमा‍प्रतशक्षण‍प्रदान‍गने। 
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• तफल्ड‍भ्रमणको‍क्रममा‍तविीर्‍रेकिाहरू‍र‍रेकतििंगहरू‍तनर्तमत‍रूपमा‍समीक्षा‍र‍मूल्यांकन‍गने। 

• अनुदान‍प्राप्तकतााहरूले‍हस्ताक्षर‍गररएको‍अनुदान‍सम्झौता‍अनुसार‍प्रततवेदन‍आवश्यकताहरू‍पूरा‍गरेमा‍मात्र‍

तकश्त‍जारी‍गने। 

 प्रिदि प्रदिवेिन 

प्रगतत‍प्रततवेदन‍उप-पररर्ोजना‍व्यवस्थापनको‍एक‍आवश्यक‍तहस्सा‍हो‍जसले‍उप-पररर्ोजना‍कार्ाान्वर्नको‍प्रगतत‍

िि ्र्ाक‍गना‍मद्दत‍गछा ।‍प्रगतत‍प्रततवेदनहरू‍संतक्षप्त‍हुनेछन्‍र‍प्रते्यक‍उप-पररर्ोजना‍गतततवतिका‍लातग‍प्रमुख‍

उपलन्धिहरू‍सारांतशत‍गनेछन्‍(पररतशर‍III: फारम‍४)।‍प्रततवेदनमा‍तनम्न‍जानकारीहरू‍समावेश‍हुनेछन्: 

‍प्रततवेदन‍तमतत 

‍बजेि‍लागत 

‍समग्र‍उप-पररर्ोजना‍न्धस्थतत 

‍प्रगतत‍सारांश 

‍तविीर्‍प्रगतत 

‍पररणामहरू‍(संकेतकहरू‍र‍लक्ष्यहरू‍समावेश) 

‍प्रमुख‍मुद्दाहरू 

‍राम्रो‍प्रथाहरू‍र‍तसकाइहरू 

‍पतहिान‍गररएका‍जोन्धखम‍वा‍बािाहरू 

 ESMF प्रततवेदन 

प्रगतत‍प्रततवेदन‍अनुदान‍प्राप्तकतााद्वारा‍NEA लाई‍तविीर्‍प्रततवेदनसतहत‍वषामा‍दुई‍पिक‍पेश‍गररनेछ।‍NEA को‍

M&E कमािारीहरूले‍प्रततवेदनहरू‍समीक्षा‍गनेछन्‍र‍तिप्पणीहरू‍तदनेछन्।‍र्तद‍आवश्यक‍भएमा, NEA ले‍

अनुदान‍प्राप्तकताालाई‍प्रगतत‍प्रततवेदन‍संशोिन‍गना‍अनुरोि‍गना‍ 

५.१.३.५ उप-अनुर्दान सम्झौिामा संिोधन 

उप-पररर्ोजनाको‍लातग‍अनुदान‍सम्झौता‍NEA र‍अनुदान‍प्राप्तकताा‍बीिको‍छलफलको‍आिारमा‍संशोिन‍गना‍

सतकनेछ।‍संशोिनमा‍अनुदान‍समान्धप्त‍तमततको‍लागत-तिस्थ‍तवस्तार‍वा‍अन्य‍सुिारहरू‍समावेश‍हुन‍सक्छन्।‍

संशोिन‍प्रतक्रर्ा‍अनुदान‍प्राप्तकतााद्वारा‍तलन्धखत‍रूपमा‍अनुरोि‍गररएका‍प्रस्तातवत‍पररवतानहरूद्वारा‍मागादतशात‍

हुनेछ, जसको‍आिारमा‍NEA कमािारीले‍समीक्षा‍प्रतक्रर्ा‍सुरु‍गनेछन्।‍एकपिक‍स्वीकृत‍भएपतछ, NEA ले‍अनुदान‍

सम्झौता‍संशोिन‍गनेछ‍र‍र्सलाई‍हस्ताक्षरका‍लातग‍अनुदान‍प्राप्तकताालाई‍पठाउनेछ।‍सबै‍पररवतानहरू‍अनुदान‍

व्यवस्थापन‍सूिना‍प्रणालीमा‍दस्तावेजीकरण‍गररनेछ। 

 

५.१.३.६ अनुर्दान प्राप्िकिािहरूको वित्तीय जिार्रे्ददहिा 
NEA ले‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूको‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍प्रथाहरू‍तनर्तमत‍रूपमा‍मोतनिर‍गनेछ‍र‍आवश्यकता‍

अनुसार‍तविीर्‍जवाफदेतहताका‍लातग‍प्रातवतिक‍मागादशान‍प्रदान‍गनेछ।‍NEA को‍तविीर्‍व्यवस्थापन‍

कमािारीहरूले‍सबै‍तविीर्‍प्रततवेदनहरू, खररद‍प्रतक्रर्ा, तबतलंग, रेकिा‍राखे्न, र‍उप-अनुदान‍प्राप्तकतााहरूका‍

सहार्क‍दस्तावेजहरू‍समीक्षा‍गनेछन्।‍र्तद‍आवश्यक‍भएमा, NEA ले‍अनुदान‍प्राप्तकतााहरूको‍तविीर्‍

व्यवस्थापन‍प्रणाली‍लेखा‍परीक्षण‍र‍जाँि‍गना‍बाह्य‍लेखा‍परीक्षक‍तनरु्क्त‍गनेछ‍र‍तैनाथ‍गनेछ। 

५.१.३.७ उप-पररयोजनाहरूका लाधग अनुर्दान सम्झौिाहरूको र्नलम्बन र समाष्ट्प्ि 

र्तद‍उप-पररर्ोजना‍िेतलभरी‍सम्बिी‍कुनै‍तववाद‍वा‍द्वन्द्व‍उत्पन्न‍भएमा, NEA ले‍DGM नेपाल‍पररर्ोजनाको‍GRM 

अनुसार‍मुद्दा‍बुझ्न‍र‍समािान‍गना‍अनुदान‍प्राप्तकताासँग‍रिनात्मक‍छलफल‍सुरु‍गनेछ।‍र्तद‍छलफलले‍सन्तोषजनक‍

तनष्कषामा‍पुगै्दन‍भने, NEA ले‍उप-पररर्ोजनाहरूका‍लातग‍अनुदान‍सम्झौताको‍सम्झौता‍समान्धप्त‍खण्डको‍िारा‍२‍

अन्तगात‍उप-पररर्ोजना‍रद्द‍वा‍तनलम्बन‍गना‍सक्छ।‍र्तद‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍अनुदान‍सम्झौतामा‍प्रदान‍गररएको‍

तजमे्मवारीहरू‍ पूरा‍ गना‍असफल‍भएमा, NEA ले‍अनुदान‍प्राप्तकताा‍ फेरर‍अनुदान‍सम्झौताको‍ पूणा‍अनुपालनमा‍
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नआउन्जेलसम्म‍उप-पररर्ोजनालाई‍सहर्ोग‍तनलम्बन‍गना‍सक्छ।‍र्तद‍उप-पररर्ोजना‍अनुदानका‍लातग‍कोषहरू‍

अनुदानका‍ लातग‍ र्ोग्य‍ नभएका‍ गतततवतिहरूमा‍ लगानी‍ गररएको‍ छ‍ भने, NEA ले‍ उप-पररर्ोजनालाई‍ सहर्ोग‍

तनलम्बन‍वा‍समाप्त‍गनेछ‍र‍अनुदान‍प्राप्तकतााले‍NEA लाई‍पूणा‍रकम‍तफताा‍गनुा‍पनेछ। 

५.२ पररयोजना कायािन्ियन समयरेखा 
                  गततर्वधधहरू कायािन्त्वयन योजना                   समयिेखा दट्पणीहरू 

         घटक/उप-घटक/ गततर्वधधहरू 

 

Y१ Y२ Y ३ Y४ Y५  

  

घटक १: IPLC लाई REDD+ ि SFM को र्वषयमा 
क्षमता तनमािण 

     IPs ि LCs ले सुरुदेर्ख नै 

SFM ि REDD+ जस्ता 
प्रार्वधधक र्वषयहरूमा क्षमता 

र्वकास सहयोग प्रा्त 

गनेछन।् परियोजनाको 
सम्पूणि अवधधमा करिब २५ 

वटा आदानप्रदान कायिक्रमहरू 

सञ्चालन गरिनेछ। 

उप-घटक १.१: IPs ि LCs लाई SFM ि REDD+ को 
कायािन्त्वयनका लाधग क्षमता र्वकास  

     

गततर्वधध १.१.१: मधेश ि लुक्म्बनी प्रदेशहरूमा IPs ि 

LCs सदहत सामुदातयक वन प्रयोगकताि समूहहरू 

लगायतका सम्भार्वत लाभाथीहरूको नतसांकन 

गने/पदहचान गने ि IPs ि LCs परियोजनाका 
सम्भार्वत लाभाथीहरूको डेटाबेस तयाि पाने। 

     

गततर्वधध १.१.२: नेपालका REDD+ प्रक्रक्रयाहरू, 

नीततगत संवादमा सहभाधगताको स्ति, ि REDD+ ि 

वन सम्बन्त्धी तनणिय प्रक्रक्रयाहरूमा IPs ि LCs को 
ज्ञानको अन्त्तिाल पदहचान गनि क्षमता आववयकताको 
मूल्याङ्कन (I) सञ्चालन गने। 

      

 

गततर्वधध १.१.३: CBFM भभर ि बादहि पिम्पिागत 

रूपमा व्यवस्थापन गरिएका वन क्षेरहरूको 
नतसाङ्कन ि ततनीहरूको व्यवस्थापन प्रकाि (जस्त:ै 

नतसांकन ि सूचीकिण, योजना तयािी, वन्त्यकृर्ष 

व्यवस्थापन, ददगो उत्पादन ि उपयोग) गन ेि IPs ि 

LCs को पिम्पिागत शासन प्रणाली अनुरूप उपयोग ि 

व्यवस्थापन अधधकाि सुिक्षक्षत गनि स्थार्पत 

प्रक्रक्रयाहरू लागू गनिका लाधग अन्त्तिाल ि 

चुनौतीहरूको समीक्षा गने। 

      

गततर्वधध १.१.४: सम्भार्वत/नयाुँ SMEs ि 

र्वद्यमान वनमा आधारित SMEs को अनुसन्त्धान ि 

नतसांकन, नयाुँ/र्वद्यमान NTFP आधारित 

उद्यमहरू ि पयािविणीय पयिटन सञ्चालनकतािहरू 

को अनुसन्त्धान/नतसांकन गने। स्थानीय ि प्रादेभशक 

स्तिमा सम्भार्वत ि र्वद्यमान IPs ि LCs को 
संलग्नता मञ्चहरूको नतसांकन गने। 
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गततर्वधध १.१.५: सम्भार्वत र्वत्तीय सेवा प्रदायकहरू, 

र्वद्यमान स्थानीय सहकािी संस्थाहरू, सम्भार्वत 

NTFP ि कारठ आधारित उद्यमहरू ि स्थानीय ि प्रदेश 

सिकािका कायिक्रमहरूको नतसाङ्कन गने। 

      

गततर्वधध १.१.६: माधथ उल्लेर्खत नतसांकन AICNA 

मा आधारित प्रभशक्षण सामग्रीहरूको र्वकास गने। 
      

गतततवति १.१.७: NTFPs, SFM, SFM र्ोजना, CBFM अन्तगात 

वनहरूको उत्पादकता बढाउने, काष्ठ र गैर-काष्ठ वन 

उत्पादन (NTFP) को गुणस्तर सुिाने, काष्ठ र NTFP मा 

मूल्यवृन्धद्ध गने, बजार र तविीर् सेवाहरूमा सफल पहँुि 

कार्म गने, NTFP को सूिीकरण गने, र संर्संस्थाहरू 

तनमााण गने जस्ता प्रातवतिक तवषर्हरूमा IPs र LCs लाई 

क्षमता‍तवकास‍प्रतशक्षण प्रदान गने। 

      

गतततवति १.१.८: IPs र LCs को क्षमता अतभवृन्धद्ध गने 

उदे्दश्यले प्रतशक्षण, कार्ाशाला र अन्य क्षमता‍तवकास‍

गतततवतिहरू सञ्चालन गने, जसद्वारा उनीहरूले REDD+, 

जलवारु् पररवतान, GHG उत्सजान, परम्परागत 

जीतवकोपाजान, परम्परागत शासन, र वन व्यवस्थापन र 

प्रर्ोगकताा अतिकार सुरतक्षत गने स्थातपत प्रतक्रर्ाबारे गहन 

ज्ञान प्राप्त गना सकुन्। 

      

 

गतततवति १.१.९: पररर्ोजनाका प्राप्त नततजाहरूको 

साझेदारी गना प्रदेश तथा संर्ीर् स्तरमा ज्ञान आदानप्रदान 

बैठकहरू/अनुभव साझेदारी/प्रदशानी तथा प्रदेशतभत्र र 

प्रदेशबीि आदानप्रदान भ्रमणहरू सञ्चालन गरी सफलता 

कथाहरू साझा गने। DGM नेपाल पररर्ोजना र REDD+ 

तथा SFM को प्राप्त नततजा/प्रभावहरू प्रवद्धान गना प्रदेश 

तथा संर्ीर् स्तरमा नीततगत पैरवी गने। 

      

गतततवति १.१.१०: IPs र LCs का रु्वाहरूका लातग उपरु्क्त 

प्रातवतिक तथा व्यावसातर्क प्रतशक्षण र्ोजनाहरू पतहिान 

गने र कार्ाक्रमहरू सञ्चालन गने। 

      

गतततवति १.१.११: सुभेद्य र सीमान्तकृत IPs र LCs का 

व्यन्धक्तहरू, जसमा मतहलाहरूलाई समावेश गरी, 

प्रातवतिक तथा व्यावसातर्क प्रतशक्षण कलेजहरूमा 

छात्रवृति प्रदान प्रदान गने तातक उनीहरूको प्रातवतिक 

सीप सुदृढ गरेर वन के्षत्रमा रोजगारी प्राप्त गना वा 

उनीहरूको आफ्नो व्यवसार्/सूक्ष्म उद्यमहरू सञ्चालन गना 

सकुन्। 

      

गतततवति १.१.१२: वनजन्य/पररर्ोजनाबाि समतथात 

उत्पादनहरूसँग सम्बन्धित बजार प्रवद्धान 

गतततवतिहरूलाई सहर्ोग‍गना आदानप्रदान भ्रमणहरूको 

आर्ोजना गने 

      

गतततवति १.१.१३: साना तथा सूक्ष्म उद्यमहरूको प्रवद्धानका 

लातग IPs र LCs का लातग आवश्यक उपरु्क्त प्रतवति र 

सीपहरू पतहिान गने अध्यर्न सञ्चालन गने 

      

       

उप-र्िक १.२: रातरि र् र वैतश्वक नीततगत प्रतक्रर्ाहरू र 

REDD+ सम्बन्धित संवादहरूमा रणनीततक संलग्नता 

     NEA ले IPs र LCs को तसप 

तवकासमा केन्धित क्षमता‍तवकास‍

र प्रतशक्षण गतततवतिहरूका 
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लातग प्रातवतिक सहर्ोग प्रदान 

गनेछ, जसले REDD+ र वन 

सम्बिी सरकारी र वैतश्वक 

प्रतक्रर्ाहरू तथा नीततहरूको 

अझ राम्रो बुझाइ तवकास गना 

मद्दत गनेछ। 

गतततवति १.२.१: स्थानीर्, प्रदेश र संर्ीर् सरकारी 

अतिकारीहरूका लातग DGM नेपाल पररर्ोजना सम्बिी 

कार्ाशालाहरू सञ्चालन गने। 

      

गतततवति १.२.२: IP र LC लाई REDD+ र SFM को 

कार्ाान्वर्नका लातग प्रतशक्षण/कार्ाशालाहरू सञ्चालन गने 

      

गततर्वधध १.२.३: नेपालमा REDD+ ि SFM सम्बन्त्धी 
स्थानीय, प्रदेश ि संघीय स्तिमा IP ि LC का साथै 

सिकािबीच नीततगत संवाद सञ्चालन गने 

      

गततर्वधध १.२.४: IP ि LC लाई REDD+ ि SFM 

को कायािन्त्वयनसम्बन्त्धी अनुभव आदानप्रदान 

भ्रमणहरू ि ज्ञान साझा गन ेकायिक्रमहरू आयोजना 
गने 

     

गततर्वधध १.२.५: REDD+, SFM, ि उत्कृरट 

अभ्यासहरूसम्बन्त्धी कायिशाला ि सम्मेलनहरूमा 
सहभाधगताका लाधग सम्भार्वत IP ि LC का समूहहरू 

ि व्यक्ततहरूलाई परिचालन गने 

     

गततर्वधध १.२.५: REDD+ ि SFM को सफल 

कायािन्त्वयनका लाधग स्थानीय ि प्रदेश सिकािको बीच 

साझेदािी ि सहकायिलाई प्रोत्साहन गन ेि ततनीहरूको 
क्षमता र्वकास गन े

     

गततर्वधध १.२.६: प्रदेश सिकािसुँग साझेदािी प्रवद्िधन 

गन ेि अन्त्तिक्रक्रयालाई बढावा ददने 

     

गततर्वधध १.२.७: REDD+ ि SFM मा IP ि LC को 
भूभमकाको जागरूकता अभभवदृ्धध गनि भमडडया 
अभभयान आयोजना गन ेि भमडडयालाई परिचालन गने 

     

      

घटक २: SFM बाट प्रा्त आयआजिन गततर्वधधहरूमा 
IPs ि LCs लाई सहयोग गनि प्रततस्पधाित्मक अनुदान 

      

उप-घटक २.१: IPs ि LCs को माग-अनुरूप उप-

परियोजनाहरू 

     NEA वनमा तनभिि IPs ि 

LCs को समथिनका लाधग 

हरित िोजगािी ि वन 

उत्पादहरूमा आधारित 

आयआजिन गततर्वधधहरूसुँग 

सम्बक्न्त्धत र्वषयहरू, जस्त:ै 

वनमा आधारित 

नवाचाियुतत हरित 

गततर्वधध २.१.१: घटक २ अन्त्तगित प्रदेश ि लक्षक्षत 

नगिपाभलकाहरूमा वनमा आधारित हरित िोजगािी, 
वनमा आधारित स्वदेशी पिम्पिागत सीपहरू ि 

जीर्वकोपाजिन, SMEs, कच्चा पदाथिको उपलब्धता ि 

बजाि सम्भावनाहरूको नतसांकन गनि 
सिोकािवालाहरूसुँग कायिशाला/अध्ययन/पिामशि बैठक 

सञ्चालन गने। 
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गततर्वधध २.१.२: र्वद्यमान ि सम्भार्वत SMEs को 
सूची पदहचान ि तयाि पाने 

     िोजगािी; वन उत्पादनमा 
आधारित आयआजिन 

गततर्वधधहरू आदद का लाधग 

सानो अनुदान संयन्त्रलाई 

र्वत्तीय व्यवस्था गनेछ। 

गततर्वधध २.१.३: अनुदान प्रदान प्रक्रक्रयाका चिणहरू, 

जस्त:ै प्रस्ताव आह्वान कागजातहरू, मूल्याङ्कन, 

सानो अनुदानका लाधग आवेदनहरूको मूल्याङ्कन मा 
सहयोग गनि ि अनुदान प्रा्तकतािहरूलाई प्रभशक्षण 

ददन पिामशिदाताहरू तनयुतत गने। 

     

गततर्वधध २.१.४: उप-परियोजना कायािन्त्वयनका 
लाधग अनुदान प्रा्तकतािहरूलाई सहयोग गने। 

     

गततर्वधध २.१.५: IPs ि LCs द्वािा सञ्चाभलत 

SMEs ले उत्पादन गिेका सामग्रीहरू प्रदशिन गनि 
मेलाहरूमा सहभाधगताका लाधग  सहयोग गन;े बजाि 

सहलग्नता सुर्वधा प्रदान गन;े उत्पादनहरूको ब्राक्न्त्डङ 

((उदाहिणका लाधग, "हरित-र्वकास", "गो ग्रीन", 

"स्वदेशी ि स्वतनभमित उत्पादनहरू") ि अन्त्य उपयुतत 

बजाि प्रवद्िधन कायिक्रमहरूमा सहयोग गने। 

     

गर्िविधध २.१.६: सीमान्त्तकृत ि वनमा 
तनभिि IPs ि LCs लाई पिम्पिागत 

जीर्वकोपाजिन पद्धततहरू प्रयोग गिी 
समर्पित अनुदान ि अवसि प्रदान गनि REoI 

अन्त्तगित उप-सञ्झ्याल र्वकास गने । 

      

      
उप-घटक २.२: प्रभशक्षण ि ददगोपन सहयोग      प्रभशक्षण लगाताि ४ वषि 

सम्म सञ्चालन 

गरिनेछ ताक्रक उप-

अनुदान प्रस्ताव पेश 

गिेका सम्भार्वत उप-

अनुदान 

प्रा्तकतािहरूको 
प्रार्वधधक ि परियोजना 
व्यवस्थापन क्षमता 
अभभवदृ्धध गनि 
सक्रकनेछ। 

गर्िविधध २.२.१: स्वीकृत अवधािणा 
नोटहरूलाई अनुदानका लाधग योग्य पूणि 
प्रस्तावहरूमा र्वकास गनि नवीन र्वचािसुँग 

कायिशालाहरू सञ्चालन गने। 

     

गर्िविधध २.२.२: अनुदान प्रा्तकतािहरूका 
लाधग व्यवसातयक योजनाहरूको र्वकास ि 
कायािन्त्वयनमा प्रभशक्षण ि अनुगमन प्रदान 
गने। 

     

गर्िविधध २.२.३: उप-परियोजना योजना 
कायािन्त्वयन ि पाुँच वषिभन्त्दा बढी अवधधको 
लाधग लगानीको सफलताको तनक्वचतता गनि 
अनुदान प्रा्तकतािहरूलाई प्रार्वधधक 

परृठपोषण प्रदान गने। यसले उप-अनुदान 

प्रा्तकतािहरूको कायियोजनाको प्रगतत 
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पदहचान गने, समस्याहरू ि चुनौतीहरू 

तनधाििण गने, ि उनीहरूको व्यवसायको 
प्रवद्िधन ि तनिन्त्तिताका लाधग यथाथिपिक 

समाधानहरू प्रस्ताव गने। 

गर्िविधध २.२.४: IPs ि LCs लाई बजाि ि 

र्वत्तीय सेवाहरूमा पहुुँच बढाउन सम्भार्वत 

र्वत्तीय सेवा प्रदायकहरू, स्थानीय सहकािी 
संस्थाहरू, सम्भार्वत NTFP ि वन आधारित 

उद्यम बजािहरू, ि स्थानीय तथा प्रदेश 

सिकािका कायिक्रमहरूसुँग कायिशालाहरू 

सञ्चालन गने। 

     

      
घटक ३: परियोजना व्यवस्थापन, अनुगमन 
ि ज्ञान 

      

गर्िविधध ३.१: सल्लाहकािहरूको िोस्टि तयाि 
पाने 

      

गर्िविधध ३.२: वेब-आधारित अनुदान 
व्यवस्थापन सूचना प्रणाली र्वकास गने 

      

गर्िविधध ३.३: PM&E प्रणाली (सूचना 
प्रवन्त्ध प्रणाली ि वेब-आधारित M&E 
उपकिणहरू) र्वकास गने 

      

गर्िविधध ३.४: भशकायत तनवािण प्रणालीको 
संचालन गने 

      

गर्िविधध ३.५: ज्ञान व्यवस्थापन ि भसकाइ 
िणनीतत डडजाइन गन े

      

गर्िविधध ३.६: ज्ञान उत्पादनहरू (जस्तै: नीतत 
संक्षक्ष्त, प्रार्वधधक संक्षक्ष्त, िाम्रो अभ्यास 
नोटहरू, सफलताका कथाहरू, भसकाइका 
पाठहरू, दृवय-श्रव्य सामग्री) उत्पादन गने 

      

गर्िविधध ३.७: कायािन्त्वयन सहयोग ि 

अनुगमन भ्रमणहरू गन े

     प्रगततको अनुगमन 

प्रत्येक रैमाभसक 

गरिनेछ। 
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गततर्वधध ३.८: वार्षिक प्रततवेदन तयाि पाने      प्रगततको मूल्याङ्कन गनि 
हिेक वषि एक प्रततवेदन 

तयाि गरिने। 

गततर्वधध ३.९: परियोजनाको कायािन्त्वयनसुँग 

सम्बक्न्त्धत प्रगतत मूल्याङ्कन गनि अध्ययन 

सञ्चालन गने 

     परियोजना सही मागिमा छ ि 

लक्ष्य पूिा गदै छ भन्त्ने 

सुतनक्वचत गनि हिेक २ वषिमा 
मूल्याङ्कन गरिनेछ। 
अक्न्त्तम मूल्याङ्कन पाुँचौं 
वषिमा पतन गरिनेछ। 

   ३.१०: परियोजना समापन 

गततर्वधध ३.१०.१: भसकाइ ि अनुभव आदान 

प्रदान तथा साझा गन े 

     

परियोजना समापनको 
तयािी, जसमा तनकास 

िणनीतत र्वकास गन ेि 

भसकाइ ि अनुभव साझेदािी 
कायिक्रमहरू सञ्चालन गन े

समावेश छन,् पाुँचौं वषिमा 
गरिनेछ। 

NEA ले परियोजना समापन 

प्रततवेदन पतन तयाि पािी 
साझा गनेछ। 

 

५.३ वित्तीय व्यिस्थापन र भुक्िानी प्रक्रिया 
५.३.१ वित्तीय व्यिस्थापन र्नरे्दिर्नका 
परियोजना र्वत्तीय व्यवस्थापन भनेको योजना, बजेदटङ, लेखा, र्वत्तीय प्रततवेदन, आन्त्तरिक तनयन्त्रण, 

आन्त्तरिक ि बाह्य लेखा पिीक्षण, खरिद, भुततानी, ि परियोजनाको भौततक प्रदशिनलाई समेट्न ेप्रक्रक्रया 
हो। यसले परियोजनाका संसाधनहरूलाई उद्देवय अनुरूप सही ढंगले व्यवस्थापन गिी परियोजनाको 
र्वकास लक्ष्यहरू प्रभावकािी रूपमा प्रा्त गने उद्देवय िाख्छ।   

परियोजनाको र्वत्तीय व्यवस्थापन व्यवस्था NEA को नीतत ि प्रक्रक्रया पुक्स्तका (PPM) २०१३- (संशोधधत 

२०१८) मा उल्लेर्खत वतिमान र्वत्तीय तनयमावलीमा आधारित हुनेछ। र्ववव बैंकको मापदण्ड अनुसाि केही 
आववयकताहरू नपुगेमा, यस POM लाई र्ववव बैंकसुँग सहमत भए अनुसाि संशोधन गरिनेछ।   

५.३.२ वित्तीय व्यिस्थापन ष्ट्जम्मेिारी 
NEA को प्रमुख क्जम्मेवािी तनम्नानुसाि छन:् (क) परियोजनामा प्रभावकािी र्वत्तीय व्यवस्थापन अभ्यास 

लागू गने, (ख) लेखा ि िेकडि गैि-लाभकािी संस्थाका लाधग नेपाल लेखा मापदण्ड (NAS for NPOs) ि आववयक 
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भएमा अन्त्तिािक्रिय लेखा मापदण्ड अनुसाि िाख्ने, (ग) परियोजनाको र्वत्तीय प्रततवेदन ि यसको र्वत्तीय 

अवस्था समयमा पेश गने, ि (घ) आन्त्तरिक ि बाह्य लेखा पिीक्षण स्वीकृत लेखा पिीक्षण भसद्धान्त्त 

अनुसाि समयमा गिाउने। NEA ले यी कायिहरू प्रभावकािी र्वत्तीय व्यवस्थापन ि प्रततवेदन प्रणाली 
स्थापना गिी सम्पादन गनेछ। प्रततवेदनको समयताभलका ि ढाुँचा र्ववव बैंकले र्वत्तपोषण सम्झौतामा 
तनधाििण गिेको तनदेशतनका/आववयकताहरू अनुसाि हुनेछ। NEA ले प्रत्येक रैमाभसक अन्त्त्य भएको ४५ 

ददनभभर अन्त्तरिम र्वत्तीय प्रततवेदन (Unaudited) NSC ि बैंकमा पेश गनेछ। साथै, NEA ले वार्षिक र्वत्तीय 

र्वविणहरू एकीकृत गने, ततनीहरूलाई स्वतन्त्र बाह्य लेखा पिीक्षकद्वािा (र्ववव बैंकले स्वीकायि) लेखा 
पिीक्षण गिाउन,े ि प्रत्येक आधथिक वषि अन्त्त्य भएको ६ मदहनाभभर र्ववव बैंकमा पेश गनेछ। रैमाभसक 

र्वत्तीय प्रततवेदनको ढाुँचा ि सामग्री NEA ि बैंकको टोलीबीच सहमत भए अनुसाि तयाि गरिनेछ। 
टोली प्रमुखको ष्ट्जम्मेिारीहरू: टोली प्रमुखले परियोजनाका गततर्वधधहरूको प्रभावकािी सञ्चालनका 
लाधग क्जम्मेवाि प्राधधकिणको भूभमका तनवािह गनेछ। क्जम्मेवािीहरूमा तनम्न कायिहरू समावेश छन:् 

(क) सुन्त्दि आन्त्तरिक तनयन्त्रण वाताविण कायम गने, जसमा: (i) कमिचािीहरूले नैततक मानक ि 

आचाि संदहता बुझेि पालना गने गिी ततनीहरू स्थापना गन,े (ii) कानुन, तनयमावली ि र्वत्तपोषण 

सम्झौताका प्रावधानहरूको अनुपालना सुतनक्वचत गने, (iii) सम्पर्त्तहरू सुिक्षक्षत गने ि लेखा िेकडिहरू 

समयमा अद्यावधधक िाख्ने, (iv) सञ्चालनको कायिक्षमता ि प्रभावकारिता सुतनक्वचत गने, (v) र्वत्तीय 

र्वविणहरूको र्वववसनीयता सुतनक्वचत गने, (vi) र्वत्तीय जोर्खमहरू तनिन्त्ति मूल्याङ्कन गिी जोर्खम 

न्त्यूनीकिणका कायिहरू गने; (ख) सबै गततर्वधधहरूको प्रभावकािी कायािन्त्वयन सुतनक्वचत गन;े (ग) 

कमिचािी वा ठेकेदाि/आपूततिकतािहरूद्वािा गरिएको कुनै पतन कदाचाि, भ्ररटाचाि वा खिाब 

व्यवस्थापनको खबि समावेश गिी खुला संचािलाई बढावा ददने। 
 

पररयोजना वित्त व्यिस्थापकको ष्ट्जम्मेिारीहरू: परियोजनाको र्वभशरट परिचालन लेखा ि सम्बक्न्त्धत 

र्वत्तीय व्यवस्थापन कायि र्वत्त व्यवस्थापकको क्जम्मेवािी हुनेछ। र्वत्त व्यवस्थापक दैतनक र्वत्तीय 

व्यवस्थापन सम्बन्त्धी कायिहरूको लाधग क्जम्मेवाि हुनेछ। क्जम्मेवािीहरूमा तनम्न समावेश छन:् (i) 

परियोजनाको कोषका बैंक खाताहरू कायम िाख्ने, (ii) खचिको भसफारिस ि भुततानी गन,े (iii) सबै 
लेनदेनहरू सही रूपमा दताि गने, (iv) शे्रणी, घटक ि अनुदान अनुसाि खचिको लेखा िाख्न,े (v) बैंक खाता 
ि अन्त्य खाताहरू समयमा भमलाउने, ि (vi) माभसक लेखा तयाि गने। 
PFM को अन्य विमिष्ट ष्ट्जम्मेिारीहरू: (क) परियोजना खाताहरू र्ववव बैंकको आववयकता अनुसाि 
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प्रक्रक्रया ि ददशातनदेशमा आधारित कायम िाख्ने; (ख) सबै भुततानीहरू उधचत प्रमाणपर ि सम्झौता प्रक्रक्रया 
अनुसाि समयमा गरिने सुतनक्वचत गने; (ग) तनम्न लेखा िेकडि कायम िाख्ने: (i) मुख्य अनुदान खाता, (ii) 
सहायक अनुदान खाता, (iii) भुततानी मोतनटरिङ दताि, (iv) नाभमत खाता दताि, ि (v) अन्त्य दताि; (घ) 

परियोजना कोषको मोतनटरिङ गिी समयमा कोष प्रवाह ि परियोजनाको तिलता सुतनक्वचत गन;े (ङ) 

अन्त्तरिम Unaudited र्वत्तीय प्रततवेदन तयाि गिी NSC ि बैंकमा प्रत्येक रैमाभसक अन्त्त्य भएको ४५ 

ददनभभर पेश गन;े (च) लेखा पिीक्षण गरिएको वार्षिक र्वत्तीय र्वविण तयाि गिी NSC ि बैंकमा आधथिक 

वषि अन्त्त्य भएको ६ मदहनाभभर पेश गन;े (छ) बैंकको र्वतिण ि र्वत्तीय जानकािी परको अनुरूपमा तनधध 

अनुिोध ि पुनःप्राक््त/कागजातीकिण परियोजना सञ्चालनको उद्देवयले तनकासी आवेदन (Fund 

Request) तयाि गने। (यसका लाधग, PFM ले अधग्रम िकमको पुनःप्राक््त/कागजातीकिण गनि "अन्त्तरिम 

र्वत्तीय र्वविण" ि आगामी दईु रैमाभसकको खचिको लाधग नगद प्रक्षेपण र्वविण, साथै तनधध अनुिोध 

आवेदन दताि गनि अन्त्य आववयक कागजातहरू तयाि गनेछ); ि (ज) परियोजनाको एकीकृत वार्षिक 

र्वत्तीय र्वविण ि नाभमत खाता र्वविण तयाि गिी NSC ि बैंकमा तनधािरित समयभभर पेश गने। 
५.३.३ िावषिक कायि योजना र बजेदटङ 

परियोजना सुरुवातमा, NEA ले वार्षिक कायि योजना ि बजेट (AWPB) पेश गनेछ। NEA को समग्र 

बजेट, जसमा परियोजनाको वार्षिक कूल बजेट समावेश छ, NEA को बोडिद्वािा स्वीकृत हुनेछ ि 

गततर्वधधगत बजेट स्वीकृत गने अधधकाि कायिकािी तनदेशकलाई प्रत्यायोक्जत गरिनेछ। AWPB 

प्रत्येक वषि र्ववव बैंकमा पेश गरिनेछ। NEA ले NSC सुँग छलफल गिी AWPB को मस्यौदा तयाि 

गनेछ, NSC को स्वीकृतत प्रा्त गनेछ, ि यसलाई र्ववव बैंकमा नो-अब्जेतसन को लाधग पतन पेश गनेछ। 
अतघल्लो AWPB को समीक्षा, परियोजना कायािन्त्वयनको समग्र प्रगतत, ि NSC द्वािा तनधािरित नयाुँ 
प्राथभमकताहरू (यदद लागू भएमा) लाई ध्यानमा िाखी नयाुँ AWPB र्वकास गरिनेछ। AWPB मा 
मध्यावधध संशोधन आववयक भएमा, यसलाई NSC को स्वीकृतत ि र्ववव बैंकबाट नो-अब्जेतसन 

आववयक हुनेछ। 
५.३.४ भुक्िानी प्रक्रिया 
खिाको तवतरण त्यससँग सम्बन्धित भौिर र सहर्ोग‍प्रमाण तवि व्यवस्थापकद्वारा पर्ााप्तता, पूणाता, र 

अनुपालन सुतनतित गना समीक्षा गररसकेपतछ मात्र हुनेछ, र िोली प्रमुख/कार्ाकारी तनदेशकद्वारा स्वीकृत 

गररनेछ। र्ी प्रतक्रर्ा पररर्ोजनाको खिाका लातग तवश्व बैंकले स्वीकार गरेको व्यावसातर्क बैंकमा 

खोतलएको तोतकएको बैंक खाताबाि रकम तझके्न क्रममा किाइका साथ पालन गररनेछ। 

पररर्ोजनाको लातग तवश्व बैंकबाि हुने तवतरण खिा तववरणमा आिाररत हुनेछ। पररर्ोजनाले करसतहत 

र्ोग्य खिाहरूको १०० प्रततशत तवि पोषण गनेछ, र थप सञ्चालन खिाहरू कानूनी सम्झौतामा 
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तोतकएअनुसार तवि पोषण गररनेछ। कोष तझक्नका लातग तवश्व बैंकमा तनम्न दस्तावेजहरूको 

समथानसतहत तनकासी आवेदन पेश गररनेछ: (i) DFIL मा तोतकएको DA को प्रारन्धम्भक अतग्रम भुक्तानी; 

(ii) र्ोग्य खिाहरूको DA मा पुनः भुक्तानी जसमा (क) खिा तववरण, (ख) उप-पररर्ोजनाहरू र 

छात्रवृतिका दाबीहरूको लातग उप-पररर्ोजना मेलतमलाप तववरण, (ग) DA र PBA मेलतमलाप तववरण, 

र (र्) DA र PBA बैंक तववरण; (iii) सेवा प्रदार्क/ठेकेदारहरूलाई प्रासंतगक सहर्ोगी कागजात (जसै्त 

सम्झौता, िालान, र सेवा/सामानको िेतलभरीको पुतर) द्वारा समतथात खिाहरूको लातग तसिा भुक्तानी 

गररनेछ: तसिा भुक्तानी प्राप्त गने पक्षबाि तवशेष प्रततबद्धताहरू, सम्बन्धित अतभलेखहरू (जसै्त सम्झौता, 

िालान, र सेवा/सामानको िेतलभरीको पुतर); र्ी तवतिहरूको लातग आवेदनको नू्यनतम मूल्य DFIL मा 

तोतकएको हुनेछ। 

र्स उदे्दश्यका लातग, पररर्ोजनाले भुक्तानी अनुरोि सतहत अन्तररम अनातििेि तविीर् तववरणहरू 

सहमत ढाँिामा भुक्तानी र DFIL मा तनतदार अनुसार पेश गनेछ। पररर्ोजनाले भुक्तानी अनुरोिहरू 

इलेक्ट्ि ोतनक रूपमा तवश्व बैंकको क्लाइन्ट-कनेक्सन वेबसाइि माफा त पेश गनेछ। बैंकले र्स्ता तविीर् 

तववरणहरूको समीक्षा गनेछ, र्ोग्य खिा दस्तावेज गनेछ, र नगद प्रके्षपणमा आिाररत अतग्रम नातमत 

खाता माफा त प्रदान गनेछ।  

पूविप्रभावी दवत्तपोषण: पूवाप्रभावी तविपोषण शे्णी १ अन्तगात र्ोग्य खिाहरूको लातग उपलि छ, जुन 

अनुदान सम्झौतामा हस्ताक्षर भएको तमतत अतर्का बाह्र मतहनामा गररएको भुक्तानीको लातग अमेररकी 

िलर ५६,८६५.०० बराबरको कुल रकम नबढ्ने गरी सीतमत छ। NEA ले खिाहरू र लेनदेनहरूको 

अतभलेख राखे्नछ, जसमा पूवाप्रभावी तविपोषणमा पने तवषर्हरू पतन समावेश छन्, र सहमतत गररएको 

fiduciary and E&S systems प्रर्ोग गनेछ। NEA ले तवश्व बैंकको समीक्षा र स्वीकृततका लातग पूवाप्रभावी 

तविीर् सहर्ोग अन्तगात खिाको दाबी पेश गनेछ। 

भुिानी दवदधहरू: 

DA बाि कोष तझक्न तनम्न तवतरण तवतिहरूलाई अनुमतत तदइएको छ: 

प्रततपूतता: पररर्ोजनाको र्िक १ अन्तगात NEA स्रोतबाि DGM तविीर्करणका लातग र्ोग्य खिाहरूको 

प्रततपूतता प्रदान गररनेछ। र्सका लातग, अन्तररम अप्रत्यक्ष तविीर् प्रततवेदन (IUFR) सँगै पेश गररएका रकम 

तझक्नको लातग आवेदनहरू तै्रमातसक रूपमा पेश गनुापनेछ । 

अतग्रम:‍पररर्ोजना‍सुरु‍हुनासाथ, पररर्ोजनाले‍आगामी‍दुई‍तै्रमातसकको‍तविपोषणका‍लातग‍र्ोग्य‍अनुमातनत‍

खिा‍बराबरको‍अतग्रम‍रकम‍तलन‍DA (तिजाइनिेि‍अकाउन्ट)‍मा‍जम्मा‍गना‍आवेदन‍तदनेछ।‍र्स्तो‍अतग्रम‍

रकम‍DA बाि‍गररएका‍र्ोग्य‍खिाबाि‍पुन:‍प्राप्त/प्रमातणत‍गररनेछ, िाहे‍त्यो‍प्रततफूतता‍स्वरूप‍होस्‍वा‍तसिै‍

पक्षलाई‍ ततना।‍अको‍ तनकासी‍आवेदन‍आगामी‍ दुई‍ तै्रमातसकको‍नगद‍आवश्यकता‍किौती‍गरी‍NPR मा‍

तनतदार‍खाताको‍बैंक‍ब्यालेन्सका‍लातग‍पेश‍गररनेछ।‍अतग्रम‍रकम‍DA मा‍प्राप्त‍हुनेछ, जसलाई‍मात्र‍खिाको‍

तववरणसतहतको‍तनकासी‍आवेदन‍पेश‍गरेर‍तवश्व‍बैंकमा‍प्रमातणत‍गररनेछ । 

प्रत्यक्ष भुिानी:‍NEA ले‍र्ोग्य‍खिाहरूको‍लातग‍WB लाई‍तेस्रो‍पक्षलाई‍(जसै्त:‍आपूतताकताा, ठेकेदार‍वा‍

सल्लाहकारहरू)‍ प्रत्यक्ष‍ भुक्तानी‍ गना‍अनुरोि‍ गना‍ सक्छ । तवशेष‍ प्रततबद्धता:‍NEA ले‍अनुदान‍ तवतरण‍

पत्र/तदशातनदेशको‍ प्राविान‍ अनुसार‍ तलन्धखत‍ रूपमा‍ गररएको‍ तवशेष‍ प्रततबद्धताहरू‍ अन्तगात‍ र्ोग्य‍

खिाहरूको‍लातग‍तेस्रो‍पक्षलाई‍रकम‍ततना‍अनुरोि‍गना‍सक्छ  । 
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५.३.५ NEA बाट अधग्रम भुक्िानीको सििहरू:  
उप–पररर्ोजना‍लाभग्राहीहरू, तवके्रताहरू, परामशादाता, सेवा‍प्रदार्कहरू‍र‍अन्यलाई, सहर्ोग‍गररएका‍

खिाहरूको‍लातग‍सम्बन्धित‍सहर्ोग‍कागजातहरू‍(जसै्त:‍सम्झौता, िलानी, र‍सेवा/वसु्त‍तवतरणको‍पुतर)‍को‍

आिारमा‍ भुक्तानी‍ तसिै‍DA (तिजाइनिेि‍अकाउन्ट)‍ बाि‍ गना‍ सतकन्छ।‍ बजेि‍ लाइनका‍ लातग‍स्वीकृत‍

प्रस्तावका‍आिारमा‍परामशादाताको‍ शुल्क/पाररश्तमक‍बाहेक‍प्रत्यक्ष‍लागतको‍अनुमातनत‍बराबर‍ (जसै्त:‍

से्टशनरी‍खिा, हल‍भािा, ररफे्रसमेन्ट, ब्यानर, इिन, सञ्चार, र्ातार्ात, हवाई‍तिकि, TA/DA सम्बिी‍खिा‍र‍

अन्य‍प्रत्यक्ष‍खिा)‍को‍अतग्रम‍रकम‍मात्र‍तिम‍तलिरले‍प्रस्ताव‍स्वीकृत‍गरेपतछ‍प्रदान‍गररनेछ। 

५.३.६ वििरण प्रक्रिया र कोष प्रिाह प्रणाली: 
NEA को‍अनुरोिमा‍बैंकले‍अतग्रम‍रकम‍प्रदान‍गनेछ।‍DA स्थापना‍गररनेछ‍र‍तवश्व‍बैंकबाि‍रकम‍प्राप्त‍गना‍

तथा‍पररर्ोजनाका‍लातग‍र्ोग्य‍खिालाई‍तविपोषण‍गना‍प्रर्ोग‍गररनेछ।‍NEA ले‍पररर्ोजना‍कोष‍तनतदार‍बैंक‍

खातामाफा त‍सञ्चालन‍गनेछ, तविीर्‍प्रततवेदन‍तर्ार‍गनेछ‍र‍NSC तथा‍बैंकलाई‍प्रततवेदन‍प्रसु्तत‍गनेछ । 

५.३.७ र्नदर्दिष्ट खािा: हस्िाक्षरकिाि 
बैंकले तनकासी आवेदन (WA) प्राप्त गरेपतछ तवतरण र तविीर् जानकारी पत्र (DFIL) को प्राविानसँग तमल्ने 

गरी NEA लाई रकम स्थानान्तरण गनेछ। DA (तिजाइनिेि अकाउन्ट) तवश्व बैंकबाि रकम प्राप्त गना र 

त्यसबाि र्ोग्य खिा भुक्तानी गना प्रर्ोग गररनेछ। NEA ले बैंक खाता माफा त पररर्ोजना कोष सञ्चालन गनेछ, 

तविीर् प्रततवेदन तर्ार गनेछ, र NSC र बैंकलाई पेश गनेछ। 

तवश्व बैंकबाि तवतरण गररएका रकम मात्र र्स खातामा जम्मा गना सतकन्छ। खाता (i) तिम तलिर वा 

कार्ाकारी तनदेशकमधे्य कुनै एक; र (ii) लेखा अतिकारी वा तवि प्रमुखद्वारा संरु्क्त रूपमा सञ्चालन 

गररनेछ। अतिकृत हस्ताक्षरकतााहरूको नाम NEA को बोिाद्वारा अनुमोदन गररनेछ र अतिकृत हस्ताक्षर 

पत्र माफा त तवश्व बैंकमा प्रसु्तत गररनेछ। बैंकले आईरु्एफआर, बैंक तमलान तववरण र NEA को बैंक 

से्टिमेन्टबाि प्राप्त WA का आिारमा र्ोग्य खिाको तै्रमातसक पूवाानुमान अनुरूप अतग्रम रकम स्वीकृत 

गनेछ। पररर्ोजनाका लातग गररएका खिाहरूको प्रततपूतता गना र आपूतताकताा वा परामशादातालाई ततना कोष 

प्रर्ोग गररनेछ। पररर्ोजनाले छुटै्ट DA दताा राखे्नछ। DFIL मा उन्धल्लन्धखत तवतरणको अन्य तवतिहरूका लातग 

WA ग्राहक कनेक्शन माफा त तवश्व बैंकमा पेश गररनेछ। नू्यनतम आवेदन रकम र DA सीमा पतन DFIL मा 

तनतदार गररएअनुसार हुनेछ। 

५.३.८ लेखा व्यिस्थापन 

NEA ले सञ्चालन र तविीर् अवस्था झल्काउन राम्रो लेखा अभ्यासका साथ खाताहरूको अतभलेख राख्न 

तजमे्मवार हुनेछ। पररर्ोजना तविीर् तववरणहरू तर्ार पाना र एकीकृत गना FAMAS कम्युिर प्रणाली र 

से्प्रितसिमा लेखा अतभलेखहरू रान्धखनेछन्। 

५.३.९ FM योजना र प्रर्ििेर्दन 

वातषाक कार्ा र्ोजना र बजेि (AWPB): AWPB सबै र्िकहरूका लातग सम्बन्धित सरोकारवालाहरूको 

र्ोगदानको आिारमा NEA ले तर्ार पारेको कार्ा कार्ाक्रममा आिाररत हुनेछ। NEA ले AWPB बैंकमा 

स्वीकृततका लातग पेश गनुा अतर् NSC सँग छलफल गनेछ। तै्रमातसक तविीर् प्रततवेदन (अपरीतक्षत) तै्रमातसक 
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समाप्त भएको ४५ तदनतभत्र तर्ार पाररनेछ र पेश गररनेछ। 

५.३.१० प्रर्ििेर्दन 

अन्तररम अपरीतक्षत तविीर् प्रततवेदन (IUFR): NEA ले अन्तररम अपरीतक्षत तविीर् प्रततवेदन (IUFR) तर्ार 

गनेछ र NSC मा पेश गनेछ, र र्सलाई समीक्षा गरी बैंकमा तै्रमातसक रूपमा DFIL मा तनतदार ढाँिाहरू र 

छलफलका क्रममा सहमतत भएका ढाँिामा पठाइनेछ। IUFR पररर्ोजनाहरूको व्यवस्थापन र 

अनुगमनलाई सहज बनाउन तर्ार गररएको छ। IUFR ले पररर्ोजना कोषका स्रोत र प्रर्ोग, खिाको छुट्टाछुटै्ट 

वगा र र्िक, बजेि र खिाको तुलनात्मक बर्ान, तनतदार खाता तमलान र बैंक तववरण, बैंकबाि तवतरणको 

बर्ानसम्बिी प्रततवेदन गनेछ। अपरीतक्षत वातषाक तविीर् प्रततवेदन मा समावेश हुने तववरणहरू: 

IUFR मा प्रततवेदन गररएका खिाहरू र्स्ता छन्: (i) प्रततवेदन अवतिको खिा (तै्रमातसक), र्ो वषाको लातग 

अतहलेसम्मको कुल र पररर्ोजना सुरुदेन्धख अतहलेसम्म; (ii) प्रततवेदन अवतिका लातग बजेि बाँिफाँि, र्ो 

वषाका लातग अतहलेसम्मको र कुल; (iii) वास्ततवक खिा र प्रततवेदन अवतिको र्ोजना, र्ो वषाका लातग र कुल 

खिाको तबिको तभन्नता। 

५.३.११ अपरीक्षक्षि िावषिक वित्तीय प्रर्ििेर्दन 

वार्षिक अपिीक्षक्षत र्वत्तीय र्वविण नेपाल र्वद्युत प्राधधकिण (NEA) द्वािा तयाि गरिनेछ। उतत 

र्वविण अतघल्लो आधथिक वषिको अन्त्त्य भएको भमततबाट ३ मदहनाभभर पेश गरिनेछ। वार्षिक र्वत्तीय 

र्वविण /प्रयोग ि स्रोत कोषको प्रततवेदनमा , DA कािोबािको सािांश र्वविण, बजेट बनाम खचिको 
र्वविण (आधािमा घटकका ि वगि र्वभभन्त्न( , बैंक भमलान र्वविण बैंक स्टेटमेन्त्टसदहत, बैंक भमलान 

र्वविण, तथा वषिभरि र्वभभन्त्न वगिअन्त्तगित गरिएको भुततानी र्वविण समावेश हुनेछ । 
५.३.१२ लेखापरीक्षक्षि वित्तीय वििरण/लेखा परीक्षण प्रर्ििेर्दन 

NEA को बाह्य लेखापिीक्षण प्रततक्रठत लेखा पिीक्षण फमिद्वािा गरिन्त्छ, जसलाई संस्थाको वार्षिक 

साधािण सभाले चयन गछि , ि सोही फमिलाई परियोजनाको लेखापिीक्षकको रूपमा प्रयोग गरिनेछ। र्ववव 

बैंक (WB) द्वािा स्वीकायि संलग्नताको सतिहरू सम्बक्न्त्धत सक्षम तनकायद्वािा तनधाििण गरिनेछ ि लेखा 
पिीक्षण संलग्नता परमा परिभार्षत आपसी समझदािी अनुरूप हुनेछ। र्वत्तीय सक्न्त्धको रूपमा, लेखा 
पिीक्षण प्रततवेदन प्रत्येक आधथिक वषि समा्त भएको भमततबाट छ मदहनाभभर र्ववव बैंकमा पेश गरिनेछ, 

जससुँगै र्वत्तीय व्यवस्थापन प्रणालीमा देर्खएका कमजोिीहरू ि व्यवस्थापनको प्रततक्रक्रया उल्लेख गरिएको 
व्यवस्थापन पर पतन समावेश गरिनेछ। 
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५.३.१३ लेखा परीक्षण व्यिस्थापन 

आन्िररक लेखा परीक्षण:  

NEA को सांगठतनक संिचनाभभर छुट्टै आन्त्तरिक लेखा पिीक्षण इकाइ छैन, ति नेपाल चाटिडि 
एकाउन्त्टेन्त्ट्स संस्था (ICAN) मा दताि भएका बाह्य व्यवसातयक लेखा पिीक्षकद्वािा गरिने आन्त्तरिक 

लेखा पिीक्षणसदहत, कायि र्वभाजन, स्वीकृतत तथा अधधकाि सीमाका भलर्खत स्तिहरू, ि कायिहरूको 
अनुगमन जस्ता पयाि्त आन्त्तरिक तनयन्त्रण उपायहरू लागू गरिएका छन,् जसले भिपदो तनयन्त्रण 

वाताविण सुतनक्वचत गछि। NEA ले वार्षिक रूपमा व्यवस्थापन बोडिद्वािा चयन गरिएका स्वतन्त्र 

व्यवसातयक लेखा पिीक्षकद्वािा सम्पूणि संस्थाको आन्त्तरिक लेखा पिीक्षण गने अभ्यास गदै आएको छ। 
परियोजनाको आन्त्तरिक लेखा पिीक्षण अधिवार्षिक रूपमा गरिनेछ, ि आन्त्तरिक लेखा पिीक्षकद्वािा 
प्रततवेदन पेश भएको भमततबाट एक मदहनाभभर, ति प्रत्येक लेखा पिीक्षण अवधधको समाक््त भएको तीन 

मदहनाभन्त्दा दढलो नहुने गिी, आन्त्तरिक लेखा पिीक्षण प्रततवेदन र्ववव बैंकलाई प्रदान गरिनेछ। 

NEA को नीतत तथा कायिर्वधध पुक्स्तकामा उक्ल्लर्खत व्यवस्थापन नीततहरू संस्थाको कायिक्रम 

कायािन्त्वयनका लाधग पयाि्त आन्त्तरिक तनयन्त्रण तथा उत्तिदातयत्व संयन्त्र सुतनक्वचत गनि मागिदशिन 

प्रदान गन े खाका हो। आन्त्तरिक तनयन्त्रण प्रक्रक्रयाहरूमा सम्पर्त्तको अभभलेख िाख्ने तथा सुिक्षा गने 
प्रणालीहरू समावेश छन।् यस पुक्स्तकाले कमिचािीहरू, तेस्रो पक्ष, ि साझेदािहरूलाई अतनवायि 
आववयकताहरू, कायाित्मक भूभमका तथा क्जम्मेवािीहरू, स्वीकृतत सीमाहरू ि थ्रेसहोल्ड, नीतत र्वचािहरू, ि 

आन्त्तरिक तनयन्त्रण वाताविण सुतनक्वचत गनि आववयक तनदेशन प्रक्रक्रयाहरूको बािेमा जानकािी प्रदान 

गछि। 

बाह्य लेखा परीक्षण: 

र्वत्तीय र्वविणको लेखा पिीक्षणमा वार्षिक परियोजना र्वत्तीय र्वविण ि तनददिरट बैंक खाताहरूको लेखा 
पिीक्षण िाय तथा व्यवस्थापन पर समावेश हुनेछ। व्यवस्थापन परमा तनम्न बुुँदाहरू उल्लेख गरिनेछ: 

(क) खचि ि अन्त्य र्वत्तीय कािोबािहरू अनुगमन गनि तथा परियोजना र्वत्तपोर्षत सम्पर्त्तको सुिक्षक्षत 

अभभिक्षा सुतनक्वचत गनि लेखा प्रणाली तथा आन्त्तरिक तनयन्त्रण प्रणालीको पयाि्तता मूल्यांकन; 

(ख) परियोजनाले सबै सम्बक्न्त्धत कािोबािहरूको पयाि्त अभभलेख िाखेको छ वा छैन भन्त्ने प्रमाणीकिण; 

(ग) बैंकलाई पेश गरिएका खचिहरू DGM र्वत्तपोषणका लाधग योग्य छन ्वा छैनन ्भन्त्ने प्रमाणीकिण, साथै 
कुनै अयोग्य खचिहरूको पदहचान; (घ) वार्षिक र्वत्तीय र्वविणहरू सम्बक्न्त्धत लेखा पुस्तकहरूसुँग मेल 

खान्त्छन ्वा छैनन ्भन्त्ने प्रमाणीकिण। 
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५ . ४ खररर्द व्यिस्थापन 

५ .४.  १ सामान्य दर्दिार्नरे्दि 

DGM पररर्ोजनाका लातग आवश्यक समू्पणा सामान, परामशा सेवाहरू )व्यन्धक्तगत तथा संस्थागत( , तथा गैर  -परामशा  

खररद सेवाहरूको , जसलाई नेपाल तवद्रु्त प्रातिकरण )NEA) द्वारा प्रारम्भ गररन्छ, तवश्व बैंकको IPF ऋणीहरूको 
लाधग खररर्द र्नयमािली (२०२० नोभेम्बर)  अनुरूप गररनेछ। उप -खररद गने अनुसरण प्राप्तकतााहरूले अनुदान  

हुनेछ। गररएअनुसार उले्लख पुन्धस्तकामा सञ्चालन अनुदान प्रतक्रर्ा  NEA द्वारा कार्ाान्वर्न गररने खररद गतततवतिहरू 

विश्ि बैंकको खररर्द योजनामा अनुमोर्दन नभएसम्म प्रारम्भ गररने छैन। 
पररर्ोजनाअन्तगात खररद गररने सामान /सेवा , जसै्त सामान, र्नमािण कायि, गैर -सेिाहरू परामिि , िथा परामिि 
सेिाहरू को तववरण खररद र्ोजनामा तनतदार गररनेछ। NEA ले बैंकको स्वीकृततका लातग मोिल बोलपत्र र्दस्िािेज 

(Request for Bids, Request for Quotation) तर्ार गरी पेश गनेछ। मोिल बोलपत्र दस्तावेजहरूमा तवश्व 

बैंकको कुनै आपति नआएपतछ, NEA ले ती नै दस्तावेजहरू भतवष्यका सबै खररदहरूमा प्रर्ोग गनेछ। 

पररर्ोजनाको प्रारन्धम्भक िरणमा पररर्ोजना व्यवस्थापनका लातग आवश्यक सामानहरू अनुमोतदत खररद 

र्ोजनाअनुसार खररद गररनेछ। DGM नेपाल पररर्ोजनामा सामान, कार्ा /गैर -परामशा तथा सेवाहरू परामशा  

छन्। गररएका वणान तनम्नानुसार संके्षपमा तवतिहरू खररद सम्भातवत सेवाहरूको  

५ ४ . .२ सामान, कायि, परामिि, िथा गैर -सेिाहरू परामिि ) NCS) को खररर्द विधधहरू 

परियोजनाले र्नमािण कायि अन्िगिि कुनै खररर्द पररकल्पना गरेको छैन। सामान, गैि -पिामर्श , ि पिामर्श सेवाहरू 

)व्यक्तिगत तथा संस्थागत (हनुेछन।् क्तनम्नानुसाि क्तवक्तिहरू खरिद को  

िामलका : विधधहरू खररर्द गररने अनुसरण पररयोजनामा  

सामान िथा गैर -खररर्द सेिाहरूका परामिि  

विधधहरू 
परामिि सेिाहरूका खररर्द विधधहरू 

बोलपरका लाधग अनुिो (RFB) गुणस्ति लागत आधारित छनोट (QCBS) 

कोटेशनका लाधग अनुिोध (RFQ) न्त्यूनतम लागत आधारित छनोट (LCS) 

प्रत्यक्ष छनोट तनक्वचत बजेट आधारित छनोट (FBS) 

सामुदातयक नेततृ्वमा र्वकास (CDD) (उप -

लाधग रियोजनाहरूकाप  मार) 
पिामशिदाताको योग्यता आधारित छनोट (CQS) 

 प्रत्यक्ष छनोट 

 व्यक्ततगत पिामशिदाता 
राष्ट्ष्िय रूपमा खुला खरीर्द प्रक्रिया (NCB) (Open National Procurement Procedure for Goods and Non-

Consulting Services): 
गक्ततक्तवक्तिहरूको सानो आकाि ि सीक्तमत जक्तिलताका कािण, बजाि पहुुँच िाक्तरिय रूपमा खलुा )Open-National) हुनेछ। यसमा क्तवज्ञापनलाई िाक्तरिय 

पत्रपक्तत्रकाहरू ि DGM पोिशलमा प्रकार्न गरिनेछ। यक्तद सीक्तमत प्रक्ततस्पिाशत्मक बोलपत्र )Limited Competitive Bidding) अपनाइन ेभएमा, क्तवज्ञापन 

आवश्यक हुनेछैन। खिीद क्तवक्ति ि बजाि पहुुँच स्वीकृत खिीद योजनामा उल्लेख गरिनेछ। िाक्तरिय बजाि पहुुँचसक्तहतको RFB खिीद क्तवक्तिमा, बोलपत्र अवक्ति ३० 

क्तदनको हुनेछ। सम्झौता बोलपत्र वैिता अवक्तिक्तभत्र प्रदान गरिनेछ। आवश्यक पिेमा, NEA ले बोलपत्र वैिता अवक्ति बढाउने अनुिोि गनश सक्नेछ। 
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प्रत्यक्ष ठेक्का (Direct Contracting): र्ो एक गैर -हो तवति प्रततस्पिाात्मक , जसमा एकल -िर्न स्रोत ) Single-

Source Selection - SSS) गररन्छ। तवश्व बैंक खरीद तनर्मावली अनुसार तवशेष पररन्धस्थततहरूमा मात्र र्स तवति 

प्रर्ोग गना सतकन्छ। प्रत्यक्ष ठेक्काबाि खरीद गररने वसु्तहरू वा सेवाहरू सहमत खरीद र्ोजनामा उले्लख गररनेछन्। 

र्दरभाउपत्र अनुरोध विधध (Request for Quotations - RFQ): RFQ तवति कम मूल्यका समान वसु्त वा सेवाहरूको 

मूल्य तुलना गना कम्तीमा तीनविा आपूतताकतााबाि प्राप्त गररएको मूल्य प्रस्तावको आिारमा गररन्छ। 

आपूतताकतााहरूलाई प्रदान गररने RFQ कागजातमा खररद गररने वसु्तहरूको प्रातवतिक तवतशरता समावेश गररनेछ। 

जब अन्य तवतिहरू लागत र दक्षताको आिारमा उपरु्क्त हँुदैनन्, तब सानो मूल्यका वसु्त तथा गैर -सेवाहरू परामशा 

RFQ माफा त खररद गररनेछ। 

 

५.४.३ परामििर्दािाहरूको छनोट िथा खररर्द गन ेविधध 

पररर्ोजनाका गतततवतिहरूको आकार सानो र लागत कम हुने भएकाले पररर्ोजना कार्ाान्वर्नका लातग रातरि र् 

परामशादाताहरूको सेवा उपरु्क्त हुनेछ। पररर्ोजनाका तनतदार गतततवतिहरू सञ्चालन गना व्यन्धक्तगत परामशादाता 

वा परामशादाता फमाहरू आवश्यक पना सक्छन्। परामशा सेवा खररद गदाा तवश्व बैंकका खररद प्रतक्रर्ाहरू पालन 

गररनेछ। पररर्ोजनाका तवतभन्न गतततवतिहरू, तवशेष गरी क्षमता तवकास र तातलम कार्ाक्रमहरू (IPs & LCs) को 

के्षत्रमा, परामशादाता (व्यन्धक्तगत वा फमाहरू) तनरु्क्त गने र्ोजना बनाइएको छ। परामशादाताहरूको छनोि र 

तनरु्न्धक्त तनम्न तवतिहरूअनुसार गररनेछ: 

व्यक्तििि पिामिििािा (Individual Consultant - IC) को छनोट: व्यन्धक्तगत परामशादाताहरूलाई उनीहरूको 

सम्बन्धित अनुभव, कार्ाको प्रकृतत, र्ोग्यता, र कार्ा सम्पादन क्षमताका आिारमा छनोि गररन्छ। व्यन्धक्तगत 

परामशादाताको तनरु्न्धक्त तवश्व बैंकको स्वीकृत खररद र्ोजना तभत्र रहनुपनेछ। त्यसपतछ, कार्ासन्दभा (Terms of 

Reference - TOR) तर्ार गररनेछ, जसलाई बैंकले अनुमोदन गनुापनेछ। व्यन्धक्तगत परामशादाताहरू छनोि गने 

तवतिहरू: 

(क) खुला बजार (Open Market Approach): 

र्तद पररर्ोजनाले आवश्यक परामशादाताहरूको पतहिान गना सकेको छैन भने, रुति अतभव्यन्धक्तको अनुरोि 

(Request for Expression of Interest - REOI) प्रकातशत गरी र्ोग्य परामशादाताहरूको आवेदन माग गररन्छ। 

(ख) सीममि बजार (Limited Market Approach): कम्तीमा तीन जना र्ोग्य र अनुभवी परामशादाताहरूको 

जीवनवृि (CVs) सङ्कलन गरी तुलना गरेर छनोि गररन्छ। 

(ि) प्रत्यक्ष छनोट (Direct Selection): तनम्न तवशेष पररन्धस्थततमा प्रत्यक्ष छनोि गना सतकन्छ: 

प्रस्तातवत परामशादाता अत्यनै्त र्ोग्य रहेको ठहर भएमा। 

परामशादाता पतहलै्य प्रततस्पिाात्मक प्रतक्रर्ाबाि छनोि भई पररर्ोजनाका अतर्ल्लो कार्ाहरू सफलतापूवाक सम्पन्न 

गररसकेको भएमा 

कार्ा अवति ६ मतहनाभन्दा कम हुने भएमा। 

आकन्धस्मक तथा अत्यावश्यक पररन्धस्थततमा। 

नोट: आशर् अतभव्यन्धक्तको अनुरोि (EOI) मा कार्ासन्दभा (TOR) समावेश गररनु पदाछ। NEA ले छनोि गररएका 

परामशादातासँग सेवा शुल्क तथा अन्य शताहरूमा सहमतत भएपतछ सम्झौताका लातग वाताा गनेछ। व्यन्धक्तगत 

परामशादाताहरू छनोि गना NEA ले आवश्यक परेमा TOR संलग्न गदै REoI प्रकातशत गना सके्नछ । 

परामििर्दािा र्मिहरूको खररर्द (Procurement of Consulting Firms): पररर्ोजनाले परामशादाता फमाहरूको 

खररद गदाा तवश्व बैंकको मानक प्रस्ताव अनुरोि (Standard Request for Proposals - RFP) प्रतक्रर्ा अपनाउनेछ । 

५.४.४ खररद सम्बिी तजमे्मवारीहरू 

सामग्री तथा सेवाहरूको खररदको समू्पणा तजमे्मवारी NEA को हुनेछ। NEA का खरिि अदधकृि (Procurement 

Officer) ले दैतनक खररद प्रतक्रर्ासँग सम्बन्धित कार्ाहरू सञ्चालन गनेछन् । 
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पररर्ोजनाको प्रारन्धम्भक िरणमा वादषिक कायि योजना िथा बजेट (AWPB) को भागस्वरूप, NEA ले १८ 

मदहनाका लादि खरिि योजना (Procurement Plan) तर्ार गनेछ । र्स र्ोजना दवश्व बैंकको प्रािक्तिक समीक्षा ि 

स्वीकृदि (Prior Review and Approval) पतछ प्रते्यक वषा अपिेि तथा अनुगमन गररनेछ । खररद र्ोजनामा तनम्न 

तववरणहरू समावेश हुनेछन्: गतततवति/सामग्रीहरूको तववरण, छनोिको तवति, अनुमातनत लागत, समर्सीमा, 

बैंकको समीक्षा आवश्यकताको स्तर, प्रर्ोग गनुापने खररद सम्बिी कागजातहरू । NEA ले तवश्व बैंकसँग सहमतत 

भएका वातषाक खररद र्ोजनाका आिारमा Systematic Tracking of Exchanges in Procurement (STEP) 

प्रणाली प्रर्ोग गरी खररद प्रतक्रर्ाहरू सञ्चालन गनेछ। 

५.४.५ खररर्द र्नणियहरूमा विश्ि बैंकको समीक्षा 
तवश्व बैंकले खररद प्रतक्रर्ामा िुई प्रकािका समीक्षाहरू गने गदाछ: 
प्रािक्तिक समीक्षा (Prior Review) 

पश्चाि् समीक्षा (Post Review) 

खररद र्ोजनामा प्रते्यक वसु्त/सम्झौताका लातग समीक्षाको प्रकाि उले्लख गररनेछ। 

खररद सम्बिी प्रमुख कागजातहरू, तवशेष गरी बोलपत्र (Bidding) िथा सम्झौिा (Contracting) सम्बन्धी 

कािजािहरू, दवश्व बैंकसँि सहमि भएि मात्र प्रयोि िनि सदकनेछ। 

सामान्यतर्ा, सानो मूल्यका खरिि िथा सम्झौिाहरू पिात् समीक्षाको अिीनमा रहनेछन्। 

तर, खरिि प्रदियामा हुने जोक्तखमको आधािमा (जसलाई तवश्व बैंकले मूल्याङ्कन गछा ), कुनै पतन सम्झौता प्रारन्धम्भक 

वा पिात् समीक्षाको लातग िर्न गररन सक्छ । 
५.४.६ खररर्द योजना (Procurement Plan) 

NEA को परियोजना कायािलय STEP प्रणालीमा खररद र्ोजना प्रतवतर तथा व्यवस्थापन गना तजमे्मवार हुनेछ । 
पररर्ोजना कमािारीहरुलाई STEP प्रणालीको प्रर्ोग सम्बिी तवश्व बैंकको िोलीबाि आवश्यक तातलम प्रदान 

गररनेछ। 

खरिि योजनामा दनम्न दवविणहरू समावेि हुनेछन्: खररद गररने वसु्त तथा सेवाहरूको तववरण, खररदको 

वगीकरण (Procurement Category), खररद तवतिहरू (Procurement Methods), अनुमातनत लागत (Estimated 

Costs), समीक्षा आवश्यकताहरू (Review Requirements), प्रमुख गतततवतिहरूको समर्सीमा (Timelines) 

खररद र्ोजना तवश्व बैंक र ऋणी (Borrower) संस्थाबीि सहमत भएर तर्ार गररनेछ। 

स्वीकृत खररद र्ोजना तवश्व बैंकको वेबसाइि र UNDB अनलाइन पोटिल मा सावाजतनक गररनेछ। 

र्सलाई वातषाक रूपमा वा आवश्यकताअनुसार पररर्ोजना कार्ाान्वर्नको वास्ततवक आवश्यकताहरू र संस्थागत 

क्षमताका आिारमा अद्यावतिक गररनेछ। STEP प्रणालीमा अपलोि गररने कागजातहरू: कार्ासन्दभा (Terms of 

Reference -TOR), बोलपत्र मूल्याङ्कन प्रततवेदन (Bid Evaluation Report), प्रातवतिक मूल्याङ्कन प्रततवेदन 

(Technical Evaluation Report), हस्ताक्षर गररएको सम्झौता/तकनमेल आदेश (Signed Contract/Purchase 

Order), भुक्तानी प्रमाणहरू (Payment Records) आतद हुनेछन् । जबसम्म र्स्ता तातलम तथा कार्ाशाला 

(Trainings & Workshops) गतततवतिहरू बाह्य फमा वा व्यन्धक्तगत परामशादातामाफा त व्यवस्थापन गररँदैनन्, खररद 

र्ोजनामा समावेश गररँदैन । 
खररद र्ोजना र त्यसका अद्यावतिकहरूमा तनम्न तववरण अतनवार्ा रूपमा समावेश गनुापनेछ: a. खररद गररने वसु्त, 

कार्ा, परामशादाता सेवा तथा गैर-परामशादाता सेवाहरूको संतक्षप्त तववरण। b. अनुमातनत लागत, c. प्रस्तातवत खररद 

तवति, d. तवश्व बैंकको समीक्षाको प्रकार, e. मुख्य गतततवतिहरूको समर्सीमा f. प्रर्ोग गनुापने खररद सम्बिी 
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कागजातहरू ।  साथै NEA तथा अनुदान प्राप्तकताा (Grantee) संस्थाहरूले खररद प्रतक्रर्ा तथा सम्झौतासम्बिी 

समू्पणा कागजातहरू अनुदान सम्झौताको अन्धन्तम तमततबाि ५ वषासम्म सुरतक्षत राख्नुपनेछ। र्स्ता कागजातहरूमा 
समावेश हुनुपने तववरणहरू: 

• खररद र्ोजना (Procurement Plan) 

• लागत अनुमान (Cost Estimate) 

• बोलपत्र/प्रस्ताव अनुरोि (RFQ/RFP)को प्रतततलतप 

• आपूतताकताा/सेवा प्रदार्कहरूबाि प्राप्त मूल प्रस्तावहरू (Expression of Interest, CVs, Proposal 

आतद) 
• NEA का खररद सतमततका सदस्यहरूबाि हस्ताक्षर गररएको मूल्याङ्कन फारम (Evaluation Form) 

• हस्ताक्षर गररएको सम्झौता/तकनमेल आदेश (Signed Contract/Purchase Order) 

• िेतलभरी प्रमाण पत्र (Confirmation of Receipt of Goods/Services) 

• प्राप्त सामग्री वा सेवाहरूको प्रतततलतपहरू 

• भुक्तानी प्रमाणहरू (Copies of Checks) र आपूतताकताा/सेवा प्रदार्कहरूसँग भएको पत्रािार 

५.४.७ खरीर्द -संयन्त्र समाधान उजुरी सम्बन्धी Procurement-related Grievance 

Handling Mechanism-GHM):  

पररर्ोजना कार्ाालर्ले खररदसम्बिी गुनासोहरू अतभलेख गना र व्यवन्धस्थत रूपमा राख्न िािाबेस स्थापना गनेछ। सबै 

खररदसम्बिी गुनासोहरूलाई तततथ, गुनासो तदने व्यन्धक्तको नाम, सम्पका  तववरण, गुनासोको कारण, खररद प्रतक्रर्ाको 

कुनै उल्लङ्घन भए/नभएको तववरणसतहत सुरतक्षत रान्धखनेछ। गुनासो प्राप्त भएको ३ कार्ातदन तभत्र गुनासो प्राप्त भएको 

जानकारी तदइनेछ। गुनासोकताालाई बँुदागत स्परीकरणसतहत अन्धन्तम प्रतततक्रर्ा उपलि गराइनेछ। िािाबेसमा(क) 
िुनासो प्राप्त भएको दमदि ि  (ख) परियोजना कायािलयबाट अक्तन्तम प्रदिदिया को तमतत रान्धखनेछ । 

र्तद कुनै बोलपत्रदाताले "पुिस्काि दिने उदे्दश्यको सूचना" को तवरोि गना िाहन्छ भने, उसले सूिना प्राप्त गरेको ५ 

कार्ातदन तभत्र गुनासो दताा गनुापनेछ। उक्त अवतिपतछ दताा गररएका गुनासोहरूलाई तविार गररने छैन। बोलपत्र 

समीक्षासँग सम्बन्धित सबै खिाहरू बोलपत्रदाताले नै बेहोनुापनेछ । बोलपत्रदाताले समीक्षाको प्रतक्रर्ा पूरा हुनुअतर् कुनै 

पतन समर्मा तलन्धखत रूपमा गुनासो तफताा तलन सके्नछन् । गुनासो सम्बिी मुद्दा सन्तोषजनक रूपमा समािान भएपतछ 

बन्द गररनेछ । गुनासोहरू पररर्ोजनाको कार्ाान्वर्न अवतिभर कुनै पतन समर्मा दताा गना सतकन्छ । 
दलक्तखि िुनासो (Written Complaints): पररर्ोजना सुरु हुनु अतर् नै एक पररर्ोजना इमेल ठेगाना स्थापना गररनेछ। 

 गुनासोकतााले गुनासो उत्पन्न भएको अवस्थालाई देखे/अनुभव गरेको तमततबाि २० तदन तभत्र तलन्धखत गुनासो दताा गना 

सके्नछन्। उक्त कागजातमा गुनासोको प्रकार र तवषर्वसु्त स्पर रूपमा उले्लख गनुापनेछ। गुनासो प्राप्त भएपतछ 

त्यसको जानकारीसतहत गुनासो समािानका लातग आवश्यक कार्ार्ोजनासतहत अको कदमबारे जानकारी गराइनेछ। 

NEA ले औपिाररक वा अनौपिाररक सबै खररदसम्बिी गुनासोहरू अतभलेख गने, गुनासो िािाबेस तर्ार गरी 

अद्यावतिक गने, र गुनासो समािान प्रतक्रर्ाको प्रगतत अनुगमन‍गने तजमे्मवारी वहन गनेछ ।  
र्तद गुनासोकतााले पुनरावलोकनको नततजालाई स्वीकार गदैन भने उक्त मुद्दा बन्द गररनेछ। गुनासोकतााले कानुनी 

माध्यमबाि पुनरावेदन गना सके्नछ। NEA ले बैंकलाई प्राप्त गुनासोहरूको संख्या, समािान भएका, समािान नभएका 

वा अन्य तेस्रो तनकार्मा तसफाररस गररएका गुनासोहरूको तनर्तमत ररपोिा गनेछ । 
५.४.८ गोपनीयिा मसद्धान्िहरू 

प्रस्ताव‍ मूल्याङ्कन, मूल्य‍प्रस्तावहरू, र‍बोलपत्र‍सम्बिी‍ तसफाररसहरू‍सम्बिी‍जानकारी‍ कुनै‍पतन‍परामशादाता, 
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बोलपत्रदाताहरू‍वा‍अन्य‍व्यन्धक्तहरूलाई‍ठेक्का‍प्रदान‍गने‍तनणार्‍नभएसम्म‍सावाजतनक गरिने छैन । 
५.५ सुिासन र िासन िथा उत्तरर्दार्यत्ि कायि योजना 
DGMले पररर्ोजनालाई प्रभावकारी रूपमा कार्ाान्वर्न गना, तनणार् प्रतक्रर्ामा समन्वर् र एकरूपता कार्म गना, 

पारदतशाता र उिरदातर्त्वलाई सुतनतित गना, तथा लतक्षत आतदवासी जनजातत (IP)हरू र स्थानीर् समुदार् (LCहरू) 
लाई लाभ पुर्‍र्ाउने गरी असल शासनका आिारभूत तसद्धान्तहरू अवलम्बन गनेछ । संरु्क्त रारि संर् (UN) द्वारा 

पररभातषत असल शासनका तसद्धान्तहरू, जसै्त (i) सहभातगता, (ii) कानूनको शासन, (iii) सहमतत-आिाररत तनणार्, 

(iv) समानता र समावेतशता, (v) प्रभावकाररता र दक्षता, (vi) उिरदातर्त्व, (vii) पारदतशाता, र (viii) जवाफदेतहता 

पररर्ोजना कार्ाान्वर्नका लातग मुख्य मागातनदेशक तथा रणनीततक उपकरण हुनेछन्। 

मुख्य शासनसम्बिी मुद्दाहरू पतहिान र मूल्याङ्कन गरी जोन्धखम के्षत्र र स्तर तनिाारण गररन्छ तथा उतित नू्यनीकरण 

उपार्हरू अपनाइन्छ। पररर्ोजना कार्ाान्वर्न संरिनाको समर्-समर्मा समीक्षा तथा मूल्याङ्कन गरी सुिार आवश्यक 

के्षत्रहरू पतहिान गररन्छ र जोन्धखम नू्यनीकरणका लातग आवश्यक उपार्हरू अपनाइन्छ । DGM नेपाल पररर्ोजना 

कार्ाान्वर्नको क्रममा तसकाइएका पाठहरूको आिारमा, आवश्यकतानुसार शासन प्रणाली पररमाजान वा सुदृढ गना 

सतकन्छ । 
DGM नेपाल पररर्ोजना तनम्नतलन्धखत शासन तसद्धान्तहरूसँग सुसंगत रहेर कार्ाान्वर्न गररनेछ: (i) पररर्ोजनाका 
सरोकारवालाहरूबीि समन्वर् र सहकार्ा, (ii) पारदतशाता र उिरदातर्त्व, (iii) सूिनाको हक, (iv) सुदृढ तविीर् 

व्यवस्थापन, र (v) असल शासनको वातावरण। तजमे्मवारी र उिरदातर्त्व सुतनतित गना कमािारीहरू, तातलम 

प्रदार्कहरू, तथा सहर्ोग प्राप्त संस्थाहरूका प्रमुख तजमे्मवारीहरू तवशेष कार्ाादेश (TOR) माफा त पररभातषत 

गररएका छन् । तवतरण प्रतक्रर्ा, लेखा व्यवस्थापन, लेखापरीक्षण तथा तविीर् व्यवस्थापनमा पारदतशाता कार्म गना 

कार्ार्ोजना तर्ार पाररएको छ ।  
त्यसैगरी, उप-प्रस्तावहरूको मूल्याङ्कन, अनुदान प्राप्तकताा तथा तातलम प्रदार्कहरूको छनोि प्रतक्रर्ामा पररभातषत 

मापदण्डहरू र सहमतत भएका िर्न प्रतक्रर्ाहरू किाइका साथ पालना गररन्छ। सञ्चार र तमतिर्ा अतभर्ानहरू 

आर्ोजना गने, पररर्ोजना दस्तावेजहरू, कार्ाक्रमहरू, गतततवतिहरू सावाजतनक गने, तथा पररर्ोजना गतततवतिहरूमा 

सरोकारवालाहरूको व्यापक सहभातगता सुतनतित गने प्रबिहरूले पररर्ोजनाको असल शासन कार्म गना र सुिार 

गना थप र्ोगदान पुर्‍र्ाउनेछन् । 
५.५.१ भ्रष्टाचार विरोधी नीर्ि 

"पररर्ोजनाहरूमा ठगी र भ्ररािार रोकथाम तथा तनर्न्त्रण गने तवश्व बैंक मागातनदेश" (अक्ट्ोबर १५, २००६ मा 

प्रकातशत र जनवरी २०११ मा संशोतित) ले प्राप्तकताा-कार्ाान्धन्वत ििस्ट फन्ड अनुदानहरू सतहत ठगी र भ्ररािार रोक्न 

र तनर्न्त्रण गना आवश्यक रहेको उले्लख गरेको छ। DGM नेपाल पररर्ोजना र्ी मागातनदेशहरू अनुसार कार्ाान्वर्न 

गररनेछ । 
५.५.२ विस्िाररि जानकारी खुलासा प्रािधानहरू र पारर्दमिििा 

NEA ले पररर्ोजना जानकारी खुलासा गनेछ र पररर्ोजना वेबसाइि तथा अन्य स्रोतहरू (िारा ५.१.३.३, िरण १ मा 

उले्लख गररएको) माफा त सावाजतनक रूपमा उपलि गराउनेछ । पररर्ोजना जानकारी सम्बिी तवशेष खुलासा 

उपार्हरू, र्ततमा सीतमत नहुन सक्छन्, तनम्नानुसार हुनेछन्: 
पररर्ोजनाका गतततवतिहरू र स्थानहरूको संतक्षप्त तववरण  

वातषाक खररद र्ोजना र तातलकाहरू सावाजतनक  

पररर्ोजनाका लातग तनरु्क्त गररएका परामशादाताहरूको सूिी सावाजतनक 
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उप-पररर्ोजनाहरूको जानकारी सावाजतनक 

पररर्ोजना प्रततवेदन, लेखा परीक्षण प्रततवेदन, र मध्यावति समीक्षा प्रततवेदनहरू सावाजतनक 

गुनासो सम्बोिन संर्न्त्र (GRM) सम्बिी जानकारी 

५.५.३ सामुर्दार्यक र्नगरानी 
NEA ले सामुदातर्क तनगरानीलाई सुदृढ गदै जानु आवश्यक ठानेको छ, जसले भ्ररािार तथा स्रोतहरूको दुरुपर्ोगको 

जोन्धखमलाई र्िाउनेछ । NEA ले पररर्ोजना अनुदान तनमााण प्रतक्रर्ाको सबै िरणहरूमा, जसै्त तिजाइन, अनुगमन, 

मूल्याङ्कन आतद, लाभग्राहीहरूको सतक्रर् सहभातगता सुतनतित गनेछ। िीजीएम नेपाल पररर्ोजनाले सावाजतनक 

सुनुवाइ (Public Hearings), सावाजतनक लेखा परीक्षण (Public Auditing) आतद माध्यमबाि लाभग्राहीहरू, 

समुदार्हरू, तथा अन्य सरोकारवालाहरूलाई सहभागी अनुगमन र मूल्याङ्कन गना अवसर प्रदान गनेछ । 
५.५.४ ममलेमिो रोक्ने उपायहरू 

NEA ले पररर्ोजनाका हस्तके्षपहरूलाई सहभातगतामूलक र पारदशी बनाउँदै तमलेमतो (Collusion) तथा ठगी 

(Fraud) रोके्नछ। NEA ले उपरु्क्त तनगरानीका साथ पारदशी खररद प्रतक्रर्ालाई प्राथतमकता तदनेछ। पररर्ोजनाका 

परामशादाता, ठेकेदार, तथा आपूतताकतााहरूको कार्ासम्पादन NEA द्वारा अनुगमन र मूल्याङ्कन गररनेछ । 
५.५.५ र्दण्ि र उपचारात्मक उपायहरू 

NEA ले भ्ररािार तवरुद्ध शून्य-सहनशीलता (Zero-Tolerance) नीतत अपनाउनेछ । भ्ररािार तनर्न्त्रण गना स्पर दण्ड 

र उपिारात्मक उपार्हरू लागू गररनेछन्। भ्ररािार, तमलेमतो वा ठगीको प्रमाण भेतिएमा सम्बन्धित अनुदान सम्झौता 

(Grant Agreement) रद्द गररन सक्छ, साथै थप सजार् पतन हुन सक्छ । र्तद भ्ररािारका र्िनाहरू प्रभावकारी रूपमा 

समािान गररएनन् भने, पररर्ोजनाको तविीर् तवतरण स्थतगत वा पूणा रूपमा रोक्न सतकन्छ । सामुदातर्क तथा नागररक 

समाज संगठनहरू (CSOs/CBOs) ले NEA को प्रणालीअनुसार उप-अनुदान (Sub-Grants) तथा पररर्ोजनाका लातग 

तवतनर्ोतजत कोषको दुरुपर्ोग वा भ्ररािारसम्बिी दण्ड तथा उपिारात्मक उपार्हरू लागू गनेछन् । आवश्यक परेमा, 

NEA ले उप-अनुदान सम्झौतामा संशोिन गना वा गम्भीर पररन्धस्थततमा सम्झौता नै रद्द गना सके्नछ । 
५.५.६ गुनासो सम्बोधन संयन्त्र (GRM) 

NEA ले गुनासो सम्बोिन संर्न्त्र (GRM) स्थापना गनेछ, जसले स्वदेशी जनजाततहरू (IPs) र स्थानीर् समुदार्हरू 

(LCs) तथा अन्य सरोकारवालाहरूबाि प्राप्त पररर्ोजना कार्ाान्वर्नसँग सम्बन्धित सबै गुनासाहरू स्वीकार गनेछ र 

सम्बोिन गनेछ । GRM ले IPs, LCs, तथा सरोकारवालाहरूलाई कानुनी अतिकार, जीतवकोपाजान, सामातजक तथा 

वातावरणीर् पक्षहरूमा िीजीएम नेपाल पररर्ोजनाको कार्ाान्वर्नबाि पने नकारात्मक असरबारे तनः शुल्क रूपमा 

गुनासो दताा गने अवसर प्रदान गनेछ, जसका लातग उतित र समर्मै समािान सुतनतित गररनेछ। GRM ले देशको 

प्रणालीसँग समन्वर् गदै िीजीएम नेपाल पररर्ोजनासँग तवशेष रूपमा सम्बन्धित गुनासाहरूलाई सम्बोिन गना मद्दत 

गनेछ। साथै, GRM ले र्ौन शोषण, दुरुपर्ोग, तथा र्ौन उत्पीिन (SEA/SH) सम्बिी गुनासाहरूलाई पतन स्वीकार 

गने र सम्बन्धित तनकार्मा तसफाररस गने व्यवस्था तमलाउनेछ । 
GRM ले लतक्षत सरोकारवालाहरू तथा लाभग्राहीहरू, जसै्त IPs र LCs, का लातग सामग्री लाभ/क्षततपूतताको हस्तान्तरण 

प्रतक्रर्ालाई पतन सहज बनाउनेछ। उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकतााहरू (sub-project grantees) तथा अन्धन्तम 

लाभग्राहीहरूलाई गुनासो सम्बोिन संर्न्त्रको उदे्दश्य र प्रतक्रर्ा सम्बिी जानकारी उतित सञ्चार माध्यमहरूबाि 

उपलि गराइनेछ। GRM दुई-तररका (two-way) सञ्चार प्रणाली अनुसरण गनेछ, जसअन्तगात समाजका सीमान्तकृत 

IPs र LCs सतहत मतहला, दतलत, मुन्धिम, मिेसी, सामातजक रूपमा पछाति पाररएका समूह, फरक क्षमता भएका 

व्यन्धक्त, रु्वा, तथा जे्यष्ठ नागररकहरूले आफूहरूलाई पररर्ोजना कार्ाान्वर्नबाि बतहष्करण गररएको महसुस भएमा, 
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वा उनीहरूको जीवन, जीतवकोपाजान, अतिकार, समाज, तथा वातावरणमा कुनै नकारात्मक असर परेको गुनासो गना 

सके्नछन्।  साथै, उनीहरूलाई आफ्ना गुनासाहरूको समािानसम्बिी जानकारी उपलि गराइनेछ । 
 

DGM नेपाल पररर्ोजनाले गुनासो सम्बोिन संर्न्त्र (GRM) का लातग एक सम्पका  व्यन्धक्त (Focal Point) तोके्नछ। 

गुनासाहरूको समािान गने तहहरू रातरि र् संिालन सतमतत (NSC) सँग छलफल गरी सहमत गररनेछ। अनुमान गररन्छ 

तक NEA ले अतिकांश गुनासाहरू समािान गनेछ। र्तद NEA ले कुनै समस्या समािान गना नसकेमा, गुनासो NSC 

समक्ष पुर्ााइनेछ। र्तद गुनासो अनुदान आवेदनमा NSC का तनणार्हरूसँग सम्बन्धित छ भने, उक्त गुनासो NSC समक्ष 

तसफाररस गररनेछ। र्तद गुनासो तवश्व बैंक (WB) का नीततहरूसँग सम्बन्धित छ भने, NSC मा उपन्धस्थत तवश्व बैंकका 

पर्ावेक्षक प्रतततनतिलाई सम्बन्धित नीतत स्पर पाना अनुरोि गररनेछ । 
 

र्तद गुनासो िीजीएम नेपाल पररर्ोजनाको अतिकार के्षत्रतभत्र पदैन तर तनम्नमधे्य कुनै एकसँग सम्बन्धित छ (i) DGM 

का नीततहरू, (ii) कुनै देशमा DGM को शासन व्यवस्था, वा (iii) NEA वा NSC द्वारा समािान गना नसतकने 

गुनासाहरू, भने उक्त गुनासोलाई अन्य कानुनी वा प्रशासतनक प्रतक्रर्ाहरू माफा त समािान गररनेछ । 
 

५.६.१ DGM नेपाल पररयोजनामा गुनासो सम्बोधन संयन्त्र (GRM) को कायिक्षेत्र 

GRM को कार्ाके्षत्र तवश्व बैंकद्वारा तवि पोतषत पररर्ोजनाका लातग आवश्यक पने प्रमुख आवश्यकताहरूमधे्य एक 

पयािविण िथा सामादजक सुिक्षा उपाय (ESS10) मा उले्लख गररएअनुसार हुनेछ । DGM नेपाल पररर्ोजनामा 

गुनासाहरू सम्बोिन गना तनम्नतलन्धखत उपार्हरू लागू गररनेछः  

दवद्यमान अभ्यासहरूको प्रयोि: DGM नेपाल पररर्ोजनाले गुनासाहरू समािान गना प्रितलत अभ्यासहरूलाई 

प्राथतमकता तदनेछ। केवल महत्त्वपूणा गुनासाहरू वा मुद्दाहरूलाई मात्र औपिाररक कानुनी प्रतक्रर्ामाफा त सम्बोिन 

गररनेछ । 
नाम िोप्य िाखी िुनासो (अनोदनमस कम्लेन््टस): DGM नेपाल पररर्ोजनाले नाम गोय राखी गररएको गुनासो 

(अनोतनमस कम्पे्लन््टस)लाई स्वीकार गने छैन। तर, गुनासीकतााले आवश्यक परेमा आफ्नो गुनासो गोय रूपमा पेश 

गना सके्नछन्। गोय रूपमा पेश गररएका गुनासाहरूको तववरण पररर्ोजनाले रेकिा गनेछ, तर ती तववरणहरू 

सावाजतनक रूपमा खुलासा गररने छैन । 
 

दवत्तीय जोक्तखम व्यवस्थापन (Fiduciary Risk Management): तविीर् ठगी (Financial Fraud) वा खरीद 

प्रतक्रर्ासँग सम्बन्धित दुरुपर्ोगका मुद्दाहरू िीजीएम नेपाल पररर्ोजनाको GRM अन्तगात पदैनन्। र्स्ता मुद्दाहरू 

पररर्ोजनासँग सम्बन्धित पृथक खरीद प्रतक्रर्ा र तविीर् जोन्धखम व्यवस्थापन संर्न्त्रमाफा त सम्बोिन गररनेछ । र्सैगरी, 

DGM नेपाल पररर्ोजनाको GRM ले भ्ररािार, िम्की, वा अतिकारहरूको गम्भीर प्रणालीगत उलं्लर्नसँग सम्बन्धित 

गुनासाहरूलाई समेि्दैन । 
 

िुनासो उत्पदत्तको स्थानमै प्राथदमक समाधान: गुनासाहरूलाई प्रारन्धम्भक रूपमा ततनको उत्पतिको स्थानमै 

सम्बोिन गररनेछ । र्तद सोही स्तरमा समािान हुन नसकेमा मात्र गुनासोलाई उच्च तहमा पुर्ााइनेछ । 
५.६.२ गुनासो सम्बोधन संयन्त्रको प्रक्रिया 

DGM नेपाल पररर्ोजनाअन्तगातको िुनासो सम्बोधन संयन्त्र (GRM) ले गुनासाहरू प्राप्त गने, तवशे्लषण गने, र 

सम्बोिन गने प्रणाली तथा प्रतक्रर्ाहरू समेि्छ । र्ो संर्न्त्र तनम्न तसद्धान्तहरूिारा तनदेतशत: पहँुिर्ोग्य, पूवाानुमानर्ोग्य, 

समान, पारदशी, अतिकारमैत्री, तनरन्तर तसकाइमा आिाररत, तथा संवाद र सहभातगतामा केन्धित हुनेछन् । 
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(क) पहँुचयोग्य (Accessible): सुतनतित गररनेछ तक सबै सरोकारवालाहरू (आतदवासी जनजातत (IPs), स्थानीर् 

समुदार् (LCs), ततनीहरूका संस्थाहरू, उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकताा, तथा अन्धन्तम लाभाथी) GRM पहँुि गना 

सक्छन् र ततनीहरूलाई र्सको प्रतक्रर्ाबारे जानकारी छ। साथै, पररर्ोजना सरल र स्थानीर् भाषामा प्रभावकारी संिार 

प्रदान गनेछ, जसले सामातजक-सांसृ्कततक मान्यताहरूलाई पतन ध्यानमा राखे्नछ । 
(ख) पूवािनुमानयोग्य (Predictable): गुनासो वा तिन्ताहरू समािान गना प्रते्यक िरणको लातग स्पर र पररतित 

प्रतक्रर्ा उपलि गराइनेछ, जसमा अनुमातनत समर्सीमा पतन उले्लख गररनेछ । 
(ि) समान (Equitable): सुतनतित गररनेछ तक सबै सरोकारवालाहरूलाई जानकारी प्राप्त गना उतित अवसर उपलि 

गराइनेछ । गुनासोहरू तनष्पक्ष, सूतित, र सम्मानजनक रूपमा सम्बोिन गररनेछन् ।  
(घ) पािििी (Transparent): गुनासो दताा गने पक्षहरू (गुनासीकताा) लाई गुनासोको प्रगतत बारे तनरन्तर जानकारी 

तदइनेछ । संर्न्त्रको कार्ासम्पादनबारे स्वतन्त्र रूपमा पर्ााप्त सूिना उपलि गराइनेछ । पररर्ोजनाको आतिकाररक 

वेबपेजमा गुनासोको न्धस्थतत अपिेि गररनेछ । 
(ङ) अदधकािमैत्री (Rights Compatible): गुनासीकतााले बुझ्न सके्न गरी गुनासोहरूको समािान लागू गररनेछ, 

जसले रातरि र् कानुनी तथा अनौपिाररक (परम्परागत) अतिकारहरूका साथै अन्तराातरि र् रूपमा मान्यता प्राप्त 

अतिकारहरूसँग मेल खानेछ । 
(च) दनिन्ति दसकाइलाई सक्षम बनाउने (Enabling Continuous Learning): गुनासोहरूको आवृति, स्वरूप, र 

कारणहरूको तनर्तमत रूपमा तवशे्लषण गररनेछ । संर्न्त्र सुिार गना र भतवष्यमा र्स्ता गुनासाहरू तथा क्षततको 

रोकथाम गना आवश्यक पाठहरू तसके्न उपार्हरू अपनाइनेछ । 
(छ) संवाि ि सहभादििामा आधारिि (Based on Engagement and Dialogue): DGM नेपाल पररर्ोजनाका 

लाभाथी तथा प्रभातवत सरोकारवालाहरूलाई परामशा तदइनेछ । उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकताा, NSC, NEA 

लगार्तका पक्षहरूसँग तनर्तमत संवाद गरी गुनासोहरू समािान गररनेछ । 
५.६.३ गुनासो संस्थागि व्यिस्था 

NEAले डीजीएम नेपाल र र्सको िुनासो सम्बोधन संयन्त्र (GRM) बारेमा सांसृ्कततक रूपमा उपरु्क्त 

जानकारीको सहज पहँुि सुतनतित गनेछ । सम्पका  व्यन्धक्त र सम्पका  च्यानलहरू NEA र GEA वेबसाइिमा सावाजतनक 

गररनेछन् । र्ी जानकारीहरू प्रते्यक के्षत्रमा NEA द्वारा आर्ोजना गररने जानकारी-संझा बैठकहरू, रेतिर्ो र अन्य 

सांसृ्कततक रूपमा उपरु्क्त सञ्चारका माध्यमहरू माफा त पतन प्रसाररत गररनेछन् । DGM नेपालको कार्ाान्वर्नसँग 

सम्बन्धित सबै कागजात र ररपोिाहरू नेपालीमा अनुवाद गरी DGM नेपाल वेबपेजमा उपलि गराइनेछन्। NEAले 

सरोकारवालासँग खुला संवादको रेखा कार्म राखे्नछ र सतक्रर् रूपमा ततनीहरूलाई सम्पका  गनेछ । NEAले तनर्तमत 

रूपमा प्राप्त प्रतततक्रर्ाहरू पुनरावलोकन गनेछ, वेबसाइिमा सोिपुछ र तिप्पणीहरूको जवाफ तदनेछ, र NSC र 

GSCलाई तलइएका कदमहरूको ररपोिा गनेछ । न्यार् सुतनतित गना, उतित ध्यान तदने र गुनासोहरूको सम्बोिनको 

लातग समन्वर् गना, एक िुनासो व्यवस्थापन सदमदि (Grievance Handling Committee-GHC) गठन गररनेछ 

जसको नेतृत्व िोली प्रमुख (Team Leader) द्वारा गररनेछ । GHC सतमतत, जुन NEA अन्तगात कार्ा गनेछ, तनर्तमत 

रूपमा NSC लाई ररपोिा गनेछ । GHCमा तीन सदस्यहरू हुनेछन्, जसमा िोली प्रमुख अध्यक्षको रूपमा, IPs र LCs 

बाि एक सदस्य, र NSC बाि एक सदस्य र एक मतहला सदस्य NEA द्वारा िर्न गररनेछन् । 

५.६.४ गुनासो प्रमुख कर्दमहरू र प्रक्रिया 
DGM नेपाल परियोजनाले गुनासोहरू सम्बोिन गने सामान्य कदमहरू (typical steps) को अनुसरण गनेछ, जुन 

दचत्र १ मा देखाइएको छ। र्ी कदमहरू र प्रतक्रर्ाहरू FIP-FPP दृतरकोण र पररर्ोजना स्थलमा रहेको अन्य हालका 

अभ्यासहरू अनुसार अनुकूतलत गररनेछन् । 
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धचत्र ३ : गुनासो व्यिस्थापन प्रणाली (GRM) प्रक्रिया 

 
 
१. सुचना/जानकािी: DGM नेपाल पररर्ोजनाले कसरी प्रभातवत आतदवासी जनजातत (IPs) तथा स्थानीर् समुदार् 

(LCs), उनीहरूको संगठन, सरोकारवाला, र लाभग्राहीलाई गुनासो सम्बोिन संर्न्त्र (GRM) प्रतक्रर्ा बारे जानकारी र 

मागादशान प्रदान गछा  । र्स्तो प्रतक्रर्ा र जानकारी पररर्ोजनाको प्रकातशत दस्तावेजहरूमा पतन समावेश गररनेछ । 
२. िुनासोहरू प्राप्त ि ििाि िनुि: गुनासोहरू प्राप्त गनुा पतहलो कदम हो । गुनासोहरू पररर्ोजना िोलीको NEA 

(सामातजक तवकास तवशेषज्ञ वा प्रशासतनक अतिकारी) द्वारा गुनासो लग बुकमा दताा गररनेछ । (अनुमातनत समर् 

सीमा -७ तदन) 
३. स्िीकृर्ि, मूल्याङ्कन र ष्ट्जम्मेिारी दर्दनु: सुिक्षासम्बन्त्धी र्वशेषज्ञले गुनासो प्रा्त गिेको 
गुनासोकतािलाई जानकािी गिाउुँछन।् र्वशेषज्ञले गुनासोको प्रक्रक्रया, जस्तै योग्यता समीक्षा, संचाि 

गनेछन।् तनक्वचत अधधकािीले गुनासोकतािहरूको धचन्त्ता DGM नेपालसुँग सम्बक्न्त्धत छ क्रक छैन भन्त्ने 

सुतनक्वचत गनि योग्यता समीक्षा गनेछन।् यस चिणमा, NEA ि NSC ले गुनासोहरूको मान्त्यता, दायिा, 

६b. गुनासो GSC र WB लाई मसर्ाररस ६a  गुनासो सर्लिापूििक समाधान र 
बन्र्द भयो 

७. GSC मा पेि 

८. WB मा पेि 
६ NSC 4f/f गुनासोहरूको 

समीक्षा 
५b.गुनासो समाधान 

नभएमा 
 

५a. गुनासो सफलतापूविक 

समाधान भएपतछ बन्त्द गने 
 

८a. गुनासो सर्लिापूििक समाधान र 
बन्र्द भयो 
 

५. NEA स्िरमा समाधान गने 

३. अनुसन्धान र मूल्यांकन गने (िथयांकन )  

गुनासोको पारता जाुँच्न,े कािणहरूको अनुसन्त्धान गने, ि प्रभाव मूल्याकंन गन े
 

२. गुनासोको स्िीकृर्ि दर्दने (गुनासो महलमा केस नम्बर दर्दई रेकिि गने) भशकायतकतािलाई 

गुनासो प्रा्त भएको औपचारिक स्वीकृतत पर/prompt पठाउने 

 

(सक्रक्रय रूपमा सम्पकि  गिेि) (Other) ((बैठकमाफि त) 

(इमेल, पर, फ्यातस, 
फोनद्वािा) 

१. गुनासो प्राप्ि र र्दिाि गने 
 

४. गुनासो समाधान गने 

(अन्त्य) 
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ि सान्त्दभभिकता क्स्क्रन गनेछन,् साथ ैNEA, NSC, GSC, ि र्ववव बैंकको तनणियदाताको दायिा समीक्षा 
गनेछन।् (अनुमातनत समय सीमा- १० ददन)  
४. अनुसन्धान, िथय-खोज, र विश्लेषण गनुि: DGM नेपालले गुनासोहरूलाई DGM परियोजना-
एकाइहरूको तनणिय गने दायिाको आधािमा तीन शे्रणीहरूमा वगीकिण गनेछ । NEA ि NSC ले गुनासो 
सिल प्रक्रक्रया ि क्रक्रयाकलाप माफि त सम्बोधन गनि सक्रकन्त्न, वा गुनासो जदटल छ ि यसलाई GSC ि र्ववव 

बैंकको थप मूल्याङ्कन ि संलग्नता आववयक छ तनधाििण गनेछन ्।अनुमातनत समय सीमा-७ ददन) 
• NEA ि NSC मा वा परियोजना कमिचािीद्वािा तुरुन्त्त समाधान गन ेकदमहरू।  
• GSC ि र्ववव बैंक तथा अन्त्य सिोकािवालाहरूको थप मूल्याङ्कन ि संलग्नता आववयक पन ेगुनासोहरू 

समाधानको सवोत्तम तरिका तनधाििण गनि ।  
• GRM को लाधग अयोग्य ठहरिने गुनासोहरू (DGM नेपाल परियोजनासुँग असम्बक्न्त्धत); या आधािभूत 

योग्यता मापदण्डलाई पूिा नगने अन्त्य प्रक्रक्रयाहरू गुनासो समाधानका लाधग उधचत ।  
• NEA ि NSC ले गुनासोहरूमा संलग्न त्य ि प्रमाणहरूको समीक्षा गिेि र्ववलेषण ि मूल्याङ्कन शुरू 

गनेछन ्। 
५. थप जानकारीको लाधग अनुरोध: योग्यता समीक्षा प्रक्रक्रयालाई बभलयो बनाउन पदहलोपटक 

गुनासोकतािसुँग थप जानकािीको लाधग GRM अनुिोध गरिनेछ । यसका लाधग तनक्वचत समय सीमा 
(जस्तै १० कायि ददनहरू) प्रदान गरिन्त्छ। यदद गुनासोकतािबाट १० कायि ददनहरू भभर जवाफ प्रा्त भएन 

भन,े NEA ले दोस्रो अनुिोध गुनासोकतािसुँग अको १० ददन भभर जानकािी प्रदान गनि गनेछ । यदद दोस्रो 
अनुिोध पतछ पतन जवाफ प्रा्त भएन भन,े NEA NSC संग पिामशि गिी गुनासो बन्त्द गनि र्वचाि गनि 
सतछ । (अनुमातनत समय सीमा -१० ददन) 
६. गुनासोमा अष्ट्न्िम र्नणिय गुनासोकिािलाई जानकारी गनुि: NEA ि NSC ले थप जानकािी समीक्षाको 
आधािमा तनणिय गनेछन ्। यदद जानकािीले तनणिय गनि सहयोग गदैन भन,े NEA ि NSC ले गुनासो 
GSC ि र्ववव बैंकलाई अगाडड बढाउन ेहो क्रक होइन भन्त्ने तनणिय गनेछन ्। (अनुमातनत समय सीमा- ७ 

ददन) 
७. सुचना र गुनासो बन्र्द गनुि: अक्न्त्तम चिणमा गुनासो बन्त्द गनुिहोस ्। NEA ले गुनासोहरूको परिणाम 

गुनासोकतािलाई समयमै सूचना ददनेछ । NEA ले दवुै सफल ि असफल गुनासोहरूको र्वविणहरू िेकडि 
गनेछ । NEA ले गुनासोकतािलाई तनणिय ि परिणामको कािण व्याख्या गनेछ ि गुनासो समाधानका लाधग 

अन्त्य वैकक्ल्पक र्वधधहरूको सन्त्दभि ददनेछ । (अनुमातनत समय सीमा-५ ददन) 
८. गुनासोको पुनः समाधान गनुि: प्रभार्वत उप-परियोजना ग्रान्त्टीहरू, समुदायहरू, ि व्यक्ततहरूलाई 

क्षततपूतत ि प्रदान गन ेकायािन्त्वयन ढाुँचा र्वकास गनुिहोस ्। (अनुमातनत समय सीमा-१० ददन) 
९. अनुगमन र मूल्याङ्कन: गुनासो कायािन्त्वयनको तनयभमत अनुगमन गनुिहोस ्ि र्ववव बैंकलाई रिपोटि 
गनुिहोस ्। 
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५.६.५ मुख्य चरणहरू र प्रक्रियाहरू  

GRM का सामान्य िरणहरू अनुसरण गदै, DGM नेपाल पररर्ोजनाले पररर्ोजनासँग सम्बन्धित गुनासोहरूलाई तीन 

स्तरमा सम्बोिन गने र्ोजना बनाएको छ, जसलाई तित्र 4 मा देखाइएको छ । प्रस्तातवत सञ्चालन संरिनाले DGM 

नेपाल पररर्ोजनामा संलग्न DGM तनकार्हरू बीि र बीिमा GRM कार्ाान्वर्नका लातग मागादशाकको रूपमा सेवा 

गना लतक्षत छ । र्स संरिनामा उप-रातरि र् स्तर (जसमा स्थानीर् सरकार स्तर र समुदार् स्तर समावेश छ), रातरि र् 

स्तर, र तवश्वव्यापी स्तर समावेश छन् ।  
 

 

धचत्र 4: DGM नेपालको गुनासो सम्बोधनको िह/स्िर 
र्तद कुनै गुनासोको सकारात्मक समािान ६० कार्ा तदनतभत्र प्राप्त गना सतकँदैन र गुनासो समािान सतमततले 
केसलाई र्थोतित रूपमा समािान गना थप समर्को लातग स्पतरकरण प्रदान गदैन भने, वा र्तद प्रभातवत 
पक्ष गुनासो समािान सतमततको तनणार्प्रतत असनु्तर छ भने, उक्त तवषर् NSC को अको बैठकमा तविारका 
लातग पठाउन सतकन्छ, वा गुनासो समािान सतमततले थप NSC बैठक बोलाउन सक्छ । कुनै पतन समर्मा, 
गुनासोकताालाई प्रितलत कानुन अनुसार कानुनी उपिार खोजे्न अतिकार हुनेछ । 
 
५.७ जोखखम व्यिस्थापन र न्यूनीकरण  

तविीर् व्यवस्थापनको दृतरकोणबाि हाल पररर्ोजना कार्ाान्वर्नका क्रममा समग्र जोन्धखम “महत्वपूणा” छ । त्यसैले 
NSC र NEA संस्था पररर्ोजना कार्ाान्वर्न सतमततलगार्त सबै शासकीर् व्यवस्था स्थापना गररएका छ । NEA मा 

एक र्ोग्य र सक्षम तिम तलिर तनरु्क्त गररएको छ, जसले पररर्ोजना व्यवस्थापन नेतृत्व गदैछ र सबै 

सरोकारवालाहरू तथा NSC सँग समन्वर् गनेछ । जोन्धखम नू्यनीकरण उपार्हरू कार्ाान्वर्न गरेपतछ पररर्ोजना 

जोन्धखमहरू पुनः  मूल्याङ्कन गररनेछ । कोर पररर्ोजना िोलीको तनरु्न्धक्त र कमािारी तनरन्तरता ठूला जोन्धखम हुन् । 

अको जोन्धखम सावाजतनक र तनजी संस्थाहरूसँग साझेदारी स्थापना गने क्षमता र इच्छाशन्धक्त हो, जुन पररर्ोजनाको 

वैक्ववक संचालन सभमतत ( 

GSC) 
र्ववव बैंक (WB) 

 
वैक्ववक स्ति 

िाक्रिय संचालन सभमतत 

(NSC) िाक्रिय स्ति 

गुनासो सम्बोधनको प्रक्रिया  
जानकािी उपलब्ध गिाउनु  
गुनासोहरू प्रा्त ि दताि गनुि 
 प्राक््त स्वीकाि गनुि  
थप जानकािीको अनुिोध गनुि 
प्रततक्रक्रया समय—जाुँच ि 

र्ववलेषण 

 गुनासोको समाधान ि मुद्दा 

िाक्रिय कायिकािी तनकाय 

(NEA) 

समुदायहरू, उप-परियोजना 
अनुदान प्रा्तकताि (IPs ि LCs 

संगठनहरू) 

प्रदेशस्ति, 

स्थानीय ि 
समुदाय स्ति 

प्रभाविि पररिार िथा व्यष्ट्क्ि: 

मदहला, दभलत, अपांगता भएका 
व्यक्तत युवा
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सफलताको लातग महत्त्वपूणा छ । तेस्रो जोन्धखम लतक्षत समुदार्का सदस्यहरूको साथै NSC सदस्यहरूको 

अपेक्षाहरूको व्यवस्थापन हो । NEA ले व्यवन्धस्थत जोन्धखम व्यवस्थापन प्रतक्रर्ा अनुसरण गनेछ । जोन्धखम 

व्यवस्थापन प्रतक्रर्ाले तनम्न छ िरणहरू समावेश गदाछ: 
क. परियोजना घटनाको पदहचान: पररर्ोजना तर्ारीको क्रममा पतहिान गररएका जोन्धखमहरूलाई व्यवस्थापनले 

तविार गनुा आवश्यक छ, साथै पररर्ोजना कार्ाान्वर्नलाई प्रभातवत गनासके्न अन्य र्िनाहरूको समीक्षा गनुा 

आवश्यक छ । ख. जोक्तखम मूल्याङ्कन: पतहिान गररएका र्िनाहरूको समीक्षा गरेर ती र्िना र्ि्ने सम्भावना र 

पररर्ोजनाको उदे्दश्य प्रान्धप्तमा प्रभावको पररपे्रक्ष्यबाि तवशे्लषण गनुा पनेछ । र्स प्रतक्रर्ाले पररर्ोजना कार्ाान्वर्नमा 

सबैभन्दा प्रततकूल प्रभाव पानासके्न र्िनाहरूको व्यवस्थापनलाई समझ्न सहर्ोग गनुापछा  ।  
ि. जोक्तखम प्रदिदिया: जोन्धखम मूल्याङ्कन र नू्यनीकरण उपार्हरू अपनाउने प्रतक्रर्ामा व्यवस्थापनले जोन्धखम 

मूल्याङ्कन गनेछ। र्ो प्रतक्रर्ामा प्रस्तातवत उपार्हरूको लागत बनाम फाइदाको मूल्याङ्कन तथा जोन्धखम र्िनाहरूको 

प्रभाव र/वा सम्भावना र्िाउने उपार्को मूल्याङ्कन समावेश गनुा पनेछ ।  
घ. दनयन्त्रण दियाकलापहरू: जोन्धखम नू्यनीकरण उपार्हरू कार्ाान्वर्न सुतनतित गना नीतत र प्रतक्रर्ाहरू लागू 

गररनेछ ।  
ङ. जानकािी ि संचाि दियाकलापहरू: सबै कमािारीले पतहिान गररएका जोन्धखम र नू्यनीकरण उपार्हरू तथा 

र्ोजना बारे पररतित हुने सुतनतित गनुापछा  । र्सले जोन्धखम प्रतततक्रर्ाहरूको सफल कार्ाान्वर्नमा मद्दत पुर्‍र्ाउँछ ।  
च. अनुिमन: जोन्धखम व्यवस्थापन प्रतक्रर्ालाई कार्ाान्वर्न गने प्रतवति, प्रतक्रर्ा, र कमािारीहरूको 

प्रभावकाररतालाई तनिाारण गना अनुगमनले मद्दत गदाछ । जहाँ अनुगमन कार्ाान्वर्न, सञ्चालन, खररद, र तविीर् 

गतततवतिमा समावेश हुन्छ । आवश्यक भएमा जोन्धखम व्यवस्थापन प्रतक्रर्ाको छुटै्ट मूल्याङ्कन गररन सक्छ ।  

 
िामलका ३ जोखखम र न्यूनीकरणका उपायहरू 

िस जोखखम न्यूनीकरणका उपायहरू 

१ 

DGM नेपाल परियोजनाको 
NSC मा उच्च अपेक्षाले 

योजना गरिएका गततर्वधधहरू 

प्रभावकािी रूपमा कायािन्त्वयन 

गनि कदठनाइ उत्पन्त्न हुन 

सतछ । 

NEA ले शुरुवात गततर्वधधहरूका रूपमा NSC ि 

समुदायका सम्पकि  व्यक्ततहरूसुँग र्वभभन्त्न 

संवादहरू सञ्चालन गनेछ। यसले DGM का 
वास्तर्वक गततर्वधधहरू ि उपलक्ब्धहरूबािे 

सदस्यहरूलाई पुनः अभभमुखीकिण गिाउनेछ। 
यसले परियोजना को सामंजस्यपूणि बुझाइ ि एकरूप 

अपेक्षा सुतनक्वचत गदै NSC को सञ्चालन दक्षता 
सुधाि गनेछ । 

२ 

पयाि्त सञ्चाि प्रयासहरूको 
अभावले परियोजनाको परिधध 
भन्त्दा बढी अपेक्षाहरू उत्पन्त्न 
गनि सतछ। यसले परियोजना 
हस्तक्षेपहरूको सफलताका 

NSC सदस्यहरूले परियोजना समुदायहरूमा 
जागरूकता कायिक्रम सञ्चालन गने मुख्य प्रवेश 

र्वन्त्दकुो रूपमा सेवा गनेछन।् जब NSC 
सदस्यहरूले परियोजनाका वास्तर्वक उपलक्ब्धहरू 

ि सीमाहरूलाई बुझ्छन,् उनीहरू DGM का 
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लाधग सिोकािवालाहरूको 
सहभाधगता स्तिलाई प्रभार्वत 
गनि सतछ । 

सञ्चालन गततर्वधधहरूबािे भएका गलत 

धािणाहरूलाई सुधानि NEA सुँग हात भमलाउन 

तयाि हुनेछन ्। 

३ 

असन्त्तुरट परियोजना 
सिोकािवालाहरूले DGM 
नेपाल परियोजनाका 
गततर्वधधहरूलाई र्वफल 
बनाउन सतछन ्। 

परियोजनाले समुदाय स्तिमा सबै 
सिोकािवालाहरूको सहयोग भलन सकेसम्म प्रयास 

गनेछ। यसका लाधग पिम्पिागत अधधकािीहरू, 
धािणा नेताहरू, ि NSC सदस्यहरूलाई संलग्न 

गरिनेछ। परियोजना हस्तक्षेपहरूको लाधग 

सामुदातयक चासोलाई सुतनक्वचत गनि प्रयास 

गरिनेछ ।  
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खण्ि ६: िािािरणीय र सामाष्ट्जक जोखखम व्यिस्थापन 

६.१ सारसंके्षप  

र्स खण्डमा वातावरणीर् र सामातजक पक्षहरूको मूल्याङ्कन, र्ोजना बनाउने, र व्यवस्थापन गने लातग तदशा-तनदेश र 

प्रतक्रर्ा प्रदान गररएको छ। र्ो DGM नेपाल पररर्ोजनाको जोन्धखम/प्रभावहरूको सम्बोिनका लातग तर्ार गररएको 

वातावरणीर् र सामातजक व्यवस्थापन रूपरेखा (ESMF), सरोकारवाला संलग्नता र्ोजना (SEP) र श्म व्यवस्थापन 

प्रतक्रर्ा (LMP) अनुसार हो । DGM पररर्ोजनाले महत्वपूणा वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरू उत्पन्न 

गलाा भने्न अपेक्षा गररएको छैन । उप-पररर्ोजना गतततवतिको स्थानहरू र अनुदानका स्थानहरू अझै तनिााररत नभएको 

अवस्थामा, उप-पररर्ोजना गतततवतिहरूबाि उत्पन्न हुन सके्न कुनै पतन वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरू 

व्यवस्थापन गना र्ो ESMF तर्ार गररएको छ। ESMFले गतततवतिको छनौि गने प्रतक्रर्ा, पररर्ोजना कार्ाान्वर्नको 

क्रममा उत्पन्न हुने वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरू पिा लगाउने, नू्यनीकरण उपार्हरू पतहिान गने, र 

र्ी जोन्धखम र प्रभावहरूको सम्बोिनका लातग व्यवस्थापन तथा अनुगमन र्ोजना तर्ार गने प्रतक्रर्ामा व्यवन्धस्थत 

मागादशान प्रदान गदाछ । SEPले रातरि र्, उप-रारि ीर्, र सामुदातर्क स्तरमा पररर्ोजनासँग सम्बन्धित गतततवतिहरू 

कार्ाान्वर्न गदाा IPs र LCs सतहत सरोकारवालाहरू र लाभाथीहरूसँग सतक्रर् संलग्नता र अथापूणा परामशाका लातग 

आह्वान गदाछ। SEPले IPs र LCs, सरोकारवालाहरू र लाभाथीहरूलाई पररर्ोजना-सँग सम्बन्धित अवसरहरू र 

पररर्ोजना तिजाईनमा र्ोगदान पुर्‍र्ाउन र संलग्न हुनका लातग उतित जानकारी उपलि गराउने सुतनतित गरेको छ 
। LMPले श्म आवश्यकताहरू र सम्बन्धित जोन्धखमहरू नू्यनीकरण र्ोजनासतहत पतहिान गदाछ। र्ी र्स्ता जीतवत 

कागजात-दस्तावेजहरु पररर्ोजना जीवनिक्रको क्रममा आवश्यक परे अपिेि गररनेछ । र्ी सावाजतनक रूपमा DGM 

नेपाल पररर्ोजनाको वेबसाइि र तवश्व बैंक वेबसाइिमा उपलि हुन्छन् । र्ी कागजातहरू नेपालका सम्बन्धित कानुन 

र तनर्महरू अनुरूप, र तवश्व बैंकको वातावरणीर् र सामातजक मापदण्ड (ESSs) को आवश्यकताहरू अनुसार तर्ार 

गररएको हो ।  
६.२ संभाविि िािािरणीय र सामाष्ट्जक जोखखमहरू र प्रभािहरू 

 DGM नेपाल पररर्ोजनाको समग्र वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम वगीकरण (ESRC) लाई मध्यम रूपमा मूल्याङ्कन 

गररएको छ । DGM नेपाल पररर्ोजनाले मुख्य रूपमा सकारात्मक वातावरणीर् र सामातजक प्रभावहरू उत्पन्न गनेछ, 

जसले IPs र LCs को स्थानीर् जीतवकोपाजान सुिार गना, वनहरू र प्राकृततक स्रोतहरूको तदगो व्यवस्थापन प्रवद्धान 

गना, र IPs र LCs को सामातजक उत्थानतशल र अनुकूलन क्षमता बढाउन सहर्ोग गनेछ, जसले उनीहरूलाई तदगो वन 

व्यवस्थापन (SFM) र वन संरक्षणमा संलग्नता बढाउन क्षमता‍तवकास‍सहर्ोग‍प्रदान गदाछ। DGM नेपाल पररर्ोजनाको 

प्रततकूल प्रभावहरू िारणाहरूको तभन्नता, उप-पररर्ोजनाहरूको कमजोर व्यवस्थापन र अपर्ााप्त तनरीक्षण, कानूनी 

व्याख्या र अपेक्षा, तथा िेिा सेिहरू र नगदको आवश्यकताको दबाबको कारण देखा पना सक्छ, जसले द्वन्द्व उत्पन्न 

गदाछ। पररर्ोजना गतततवतिहरूको तवकाससँगै जोन्धखम प्रोफाइल र वगीकरणलाई समर् समर्मा पुनः तनिाारण गरी 

नू्यनीकरण उपार्हरू लागू गररसकेपतछ बाँकी जोन्धखमहरू प्रतततबन्धम्बत गररनेछ। पररर्ोजना हस्तके्षपहरूद्वारा पे्रररत 

र/वा सम्बद्ध कुनै पतन अनपेतक्षत प्रततकूल प्रभावहरू मामूली र स्थल-तवतशर हुने अपेक्षा गररएको छ। पररर्ोजनाको 

वातावरणीर् र सामातजक व्यवस्थापन रूपरेखामा (ESMF) एक नकारात्मक सूिी (परिदिष्ट IX) समावेश गररएको 

छ, र नकारात्मक सूिीमा पने कुनै पतन उप-पररर्ोजनाहरू, प्रततस्पिाात्मक अनुदानको भागको रूपमा प्रस्ताव 

गररएका, तविपोषणको लातग तविार गररने छैन। 

अनुमातनत वातावरणीर् जोन्धखमहरू र प्रभावहरू जैतवक तवतविता, वन, मािोको किान, र भूस्खलन/ढलान न्धस्थरता, 

स्वास्थ्य र सुरक्षा, तथा रोतपएका तबरुवाहरूको संरक्षण गना र आक्रमणकारी तबरुवाहरू र प्राकृततक वनस्पतत आवरण 

हिाउनका लातग हतबासाइि्स र कीिनाशकको सम्भातवत प्रर्ोगसँग सम्बन्धित छन्। मुख्य वातावरणीर् तिन्ताहरूमा 

िर्नात्मक किनी र/वा वन-आिाररत उद्यमहरूको लातग तवतशर उच्च-मूल्य वन उत्पादनहरूको अत्यतिक किनीको 

सम्भावना र महत्त्वपूणा स्थलहरू (पानी स्रोतहरू र वन्यजनु्त आवास सतहत) वरपर वन उत्पादनहरूको तनकासीबाि 

पाररन्धस्थततक सेवाहरूको सम्भातवत क्षर् समावेश छन्। पररर्ोजना गतततवतिहरूको पररणामस्वरूप कुनै पतन तवस्थापन 
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वा अनैन्धच्छक पुनवाास हुने अपेक्षा गररएको छैन। भूतम प्रान्धप्त र तवस्थापन आवश्यक पने कुनै पतन गतततवतिहरू 

पररर्ोजनाको अन्तगात तविपोतषत गररने छैन। तापतन पररर्ोजनाले पररिर् गराएका वा तविपोतषत वन व्यवस्थापन 

अभ्यासमा पररवतानका कारण वन स्रोतहरूको प्रर्ोग र पहँुि प्रततबन्धित हुने र्िना हुन सके्न संभावना रहन्छ। थप 

रूपमा, प्रततस्पिी अनुदानहरूलाई उतित रूपमा प्रततस्पिी तवजेताहरूलाई संिार नगररएमा भेदभावको रूपमा 

व्याख्या गररन सक्छ र तनाव र स्थानीर् द्वन्द्वहरूको पररणाम तदन सक्छ। एक सम्बन्धित जोन्धखम प्रततस्पिी अनुदानको 

िर्नको क्रममा तवशेष रूपमा अतभजात वगाको कब्जाबाि उत्पन्न हुने IPs र LCs को बतहष्करणको संभावना समावेश 

गदाछ । 
पररर्ोजनाको SEA/SH जोन्धखमहरू र प्रभावहरू 'कम' हुने मूल्याङ्कन गररएको छ। तदनुसार, पररर्ोजनाले SEP, 

ESMF, र LMP मा उले्लन्धखत नू्यनतम आवश्यक उपार्हरू तवकास गनेछ जसमा मुख्यतर्ा पररर्ोजना कार्ाकताा, 

कमािारी, व्यन्धक्तहरूद्वारा हस्ताक्षररत आिार संतहता; पररर्ोजनामा एक GBV मुख्य व्यन्धक्त तनरु्क्त गने; श्म 

GRMहरू; पररर्ोजना के्षत्रहरूको सेवा प्रदार्क मानतित्रण; र कार्ाकताा तथा कमािारीलाई GBV जागरूकता र 

अतभमुखीकरण समावेश गदाछ।  
  

६.३ िािािरणीय र सामाष्ट्जक जोखखम, प्रभािहरूको छनौट र व्यिस्थापनका कर्दमहरू  

सबै सम्भातवत उप-पररर्ोजनाहरूले वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम व्यवस्थापन रूपरेखा (ESMF) अनुसार 

िीतनङ प्रतक्रर्ा माफा त जानेछन् जसले उठ्न सके्न जोन्धखम र प्रभावहरूको प्रकृतत, दार्रा, र पररमाण तनिाारण 

गनेछ। मातथ उले्लख गरे अनुसार, सबै उप-पररर्ोजनाहरू ESMF (परिदिष्ट IX) मा उपलि नकारात्मक 

सूिी/बतहष्करण सूिीको आिारमा न्धिन गररनेछ, र नकारात्मक सूिीमा पने कुनै पतन प्रस्तातवत गतततवतिहरू तविार 

गररनेछैन। 

िीतनङ पतछ प्रस्तावहरू NEA र NSC द्वारा थप प्रमाणीकरणको अिीनमा रहनेछन्। उप-पररर्ोजना िीतनङ र 

स्वीकृतत प्रतक्रर्ाका रूपमा प्रमुख कदमहरू तल रूपरेखा गररएको छः  

वातावरणीर् र सामातजक न्धितनङ: NEA ले सबै प्रस्तातवत उप-पररर्ोजनाहरूको सम्भातवत जोन्धखम र प्रभावहरू 

पतहिान गना सहभातगतामूलक वातावरणीर् र सामातजक न्धितनङ गनेछ। न्धितनङ पतछ मात्र उप-पररर्ोजनालाई 

अनुदान प्राप्त गना िर्न गररनेछ। र्स पररर्ोजनाको न्धितनङ िेकतलस्ट ESMF पररतशर ४ मा समावेश छ। न्धितनङ 

प्रतक्रर्ाले तनम्न कार्ाहरू गनेछः   

• उप-पररर्ोजनाको पात्रता तनिाारण गने।  

• प्रस्तातवत उप-पररर्ोजनाका सम्भातवत वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरू पतहिान गने।  

• उप-पररर्ोजनाको शे्णी तनिाारण गने, उदाहरण- शे्णी I (उच्च जोन्धखम), शे्णी II (महत्वपूणा जोन्धखम), शे्णी 

III (मध्यम जोन्धखम), शे्णी IV (नू्यन जोन्धखम)।  

• तनिााररत उप-पररर्ोजना शे्णीको आिारमा आवश्यक मूल्याङ्कनको स्तर तनिाारण गने। 

उप-पररर्ोजनाहरूको वगीकरण ESMF मा समावेश गररएको तातलकामा प्रदान गररएको छः  

 

ताक्तलका : गक्ततक्तवक्ति/उप-परियोजनाहरूको प्रकृक्तत, दायिा, ि प्रभावको आिािमा वगीकिण 
 शे्रणीहरू गर्िविधध/उप-पररयोजनाहरूको प्रकृर्ि 

शे्रणी I (उच्च 

जोखखम 
गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरू परियोजनाद्वािा सहयोग नगरिने हस्तक्षेपहरूको 
लाधग हुन।् यस बदहरकिण सूचीका लाधग ताभलका २४ हेनुिहोस।् 

 शे्रणी II (महत्िपूणि 
जोखखम) 

): गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरू जसले ESIA, EIA ि IEE (िाक्रिय 

आववयकताअनुसाि) आववयक पने महत्वपूणि जोर्खम उत्पन्त्न गछिन।् यस्ता 
हस्तक्षेपहरू परियोजनाद्वािा सहयोग गरिने छैनन ्

5. 
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शे्रणी III (मध्यम 

जोखखम) 

गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरू जसले ‘मध्यम प्रभावको जोर्खम’ प्रस्तुत गछिन ्ि 

वाताविणीय ि सामाक्जक व्यवस्थापन योजना (ESMPs) तयाि पानि आववयक 

हुन्त्छ। जसका वाताविणीय वा सामाक्जक प्रभावहरू शे्रणी II भन्त्दा कम प्रततकूल 

हुन्त्छन,् ती गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरू शे्रणी III मा पदिछन।् यस शे्रणी 
अन्त्तगितका गततर्वधध/उप-परियोजनाहरूको प्रभाव र्वभशरट स्थानमा सीभमत 

हुनेछन,् उल्टाउन सक्रकनेछन,् ि न्त्यूनीकिण उपायहरू ज्ञात हुने वा सक्जल ैडडजाइन 

गनि सक्रकनेछन।् ददगो कटनी, SFM, ि वन-आधारित उद्यमहरूको क्षमता 
तनमािणमा DGM नेपाल परियोजना सहयोग गरिएका धेिैजसो गततर्वधध ि उप-

परियोजनाहरू यस शे्रणीमा पनि सतछन।्  

 

 

शे्रणी IV (न्यून 

जोखखम): 

गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरू जसले न्त्यूनतम वा कुन ैप्रततकूल वाताविणीय ि/वा 
सामाक्जक प्रभाव पादैनन,् ततनीहरू यो शे्रणीमा पदिछन।् यी गततर्वधध ि उप-

परियोजनाहरूका लाधग प्रािक्म्भक स्क्रीतनङ बाहेक थप वाताविणीय ि सामाक्जक 

मूल्याङ्कन आववयक पदैन। शे्रणी IV गततर्वधध ि उप-परियोजनाहरूको लाधग 

क्स्क्रतनङ प्रततवेदनले पदहचान गरिएका न्त्यून माभमलाहरूका लाधग न्त्यूनीकिण 

उपायहरूको भसफारिस गनेछ। यसले गततर्वधध कायािन्त्वयनका लाधग वाताविणीय 

आचाि संदहता (ECOP) को रूपमा हुन सतछ, जुन NEA/NSC द्वािा र्वकास 

गरिनेछ। 
 

5 (DGM नेपाल परियोजनालाई मध्यम रूपमा मूल्याङ्कन गरिएको छ, महत्वपूणि जोर्खम हुने उप-परियोजना 
गततर्वधधहरूलाई सहयोग गरिने छैन) 

i. वािाविणीय ि सामादजक मूल्याङ्कन पूिा िनुि:  शे्णी III गतततवतिहरूका लातग वातावरणीर् र सामातजक 

व्यवस्थापन र्ोजना (ESMP) तर्ार पाना आवश्यक पनेछ। अतिकांश गतततवतिहरू र उप-पररर्ोजनाहरू शे्णी IV मा 

पदाछन् र प्रारन्धम्भक न्धितनङ बाहेक कुनै थप मूल्याङ्कन आवश्यक पने छैन। वातावरणीर् आिार संतहताहरू (ECoP) 

तवकतसत गररनेछ र शे्णी IV उप-पररर्ोजना/गतततवतिहरूको कार्ाान्वर्नको क्रममा उत्पन्न हुने कुनै पतन नकारात्मक 

वातावरणीर् र सामातजक प्रभावहरू नू्यनीकरण गना लागु गररनेछ। मतहला र अन्य संवेदनशील समूहहरूमा पररर्ोजना 

जोन्धखमहरू पतहिान गररनेछ र सामातजक मूल्याङ्कन प्रतक्रर्ाको भागको रूपमा सम्बोिन गररनेछ। शे्णी III 

गतततवतिहरूले वातावरणीर् संरक्षण तनर्म २०२० मा उन्धल्लन्धखत समर्तातलकाको आिारमा रातरि र् तनर्ामक 

आवश्यकताहरू पूरा गना प्रारन्धम्भक वातावरणीर् जाँि (IEE), संतक्षप्त वातावरणीर् अध्यर्न (BES) आवश्यक हुन 

सक्छ। 

ii. वािाविणीय ि सामादजक व्यवस्थापन योजना (ESMP) तर्ार गनुा:  शे्णी III गतततवतिहरूका लातग वातावरणीर् 

र सामातजक व्यवस्थापन र्ोजना (ESMP) ESMF अनुसार तर्ार पाररनेछ र र्ो पूणा रूपमा तवश्व बैंकले उन्धल्लन्धखत 

प्राविानहरूसँग मेल खाने गरी तर्ार हुनेछ । बैंकका ESSs र वातावरणीर् तथा सामातजक जोन्धखम व्यवस्थापनमा GoN 

का तनर्महरू ESMF ले ESMPs तर्ार पानाको लातग िेम्पे्लि समावेश गदाछ । 

 

ESMP ियाि पाने प्रदिया: ESMP तर्ार पाने काम सहभातगतामूलक ढङ्गले गररनेछ, जसमा IPs र LCs तथा अन्य 

सरोकारवालाहरूको परामशा समावेश गररनेछ। र्ी सरोकारवालाहरू ESMP मा उन्धल्लन्धखत नू्यनीकरण उपार्हरू र 

गतततवतिहरूको सफल कार्ाान्वर्नका लातग महत्त्वपूणा छन्। कम्पोनेन्ट २ अन्तगातका उप-पररर्ोजना प्रस्तावकहरूले 

रणनीततक उपार्हरू र उप-पररर्ोजना गतततवतिसँग सम्बन्धित जोन्धखमका लातग नू्यनीकरण र्ोजनाहरूमा अन्धन्तम 

लाभग्राहीहरूको (IPs र LCs संगठनहरूको र्रपररवार स्तरमा) र्ोगदान सतक्रर् रूपमा खोजे्नछन्। ESMPs मा 
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सहमतत गररएको व्यवस्थापन र्ोजनाहरू कार्ाान्वर्न गना स्थानीर् स्तरका IPs र LCs संगठनहरूलाई प्रवद्धान गने 

उपार्हरू पतन समावेश गररनेछ। पररर्ोजनाका लातग तवतशर ESMPs तवकास गना प्रस्ताव तवकास िरणमा NEA ले 

प्रातवतिक सहार्ता प्रदान गनेछ ।  उप-पररर्ोजना अनुदानकतााहरूले तर्ार ESMPs NEA लाई समीक्षा र सुझावका 

लातग साझा गनेछन् । त्यसपतछ उप-अनुदानकतााहरूले संशोतित ESMPs अन्धन्तम समीक्षा र स्वीकृततका लातग NEA 

सँग पेश  गनेछन् ।   

ESMPs कायािन्वयन:  उप-पररर्ोजना अनुदानकतााहरूले आफ्नो तवकतसत ESMPs सँग मेल खाने गरी पररर्ोजना 

गतततवतिहरू संिालन सुतनतित गने तजमे्मवारी तलनेछन्। NEA र NSC ले अनुगमन प्रदान गनेछन् । उप-पररर्ोजना 

अनुदानकतााहरूका लातग ESMPs एक 'जीतवत कागजात' हुनेछ, र आवश्यकता अनुसार र्सलाई तनर्तमत रूपमा समीक्षा र 

पररमाजान/अपिेि गररनेछ। ESMP मा गररएका कुनै पतन संशोिनहरू NEA द्वारा स्वीकृत गररनेछन्। ESMP कार्ाान्वर्नको 

तनर्तमत सुपररवेक्षण NEA र NSC द्वारा गररनेछ। 

६.४ िािािरणीय र सामाष्ट्जक थप योजनाहरू 

कम्पोनेन्ट १ अन्तगात क्षमता तनमााणका लाभग्राहीहरू र कम्पोनेन्ट २ अन्तगात अनुदानका लाभग्राहीहरू सतहत 

सरोकारवालाहरूको प्रभावकारी संलग्नता DGM पररर्ोजना गतततवतिको तिजाइन र कार्ाान्वर्नको महत्त्वपूणा भाग हो 

। SEP ले पररर्ोजना तर्ारीदेन्धख कार्ाान्वर्नसम्म परामशा र संलग्नता प्रतक्रर्ाहरूको तवसृ्तत मागादशान प्रदान गदाछ। 

SEP तर्ारीको भागको रूपमा सरोकारवाला तवशे्लषण गररएको तथर्ो, जुन संलग्नता रणनीतत, तवति र र्ोजनालाई 

जानकारी तदन प्रर्ोग गररएको तथर्ो। SEP मा पररर्ोजना स्तरको गुनासो सम्बोिन प्रणाली (GRM) को आवश्यकता 

समावेश गररएको छ। अन्य ESMF र वातावरणीर् तथा सामातजक उपकरणहरू जसै्त SEP सावाजतनक र जीतवत 

कागजात हो, र पररर्ोजना गतततवति र पतहिान गररएका सरोकारवालाहरू प्रतततबन्धम्बत गना संशोतित गररन सके्नछ। 

NEA ले NSC सँग परामशा गरेर DGM नेपाल पररर्ोजनामा IPs & LCs को समान पहँुि सुतनतित गनेछ। पहँुि र 

सञ्चार रणनीततहरूले IPLCs को व्यापक कभरेज, पहँुि र समान पहँुि सुतनतित गना मद्दत गनेछ। सरोकारवाला 

संलग्नता सहभातगतामूलक, समावेशी, पारदशी हुन आवश्यक छ, र पररर्ोजना जीवनिक्रभरर सञ्चालन गररनुपछा  । 

मतहलाको संलग्नता जानकारी तवतरण र पररिालनमा महत्त्वपूणाताको तवषर् जानकारी प्रदान गना आवश्यक छ । 

 

श्म र कार्ा अवस्था (ESS2) र समुदार्को स्वास्थ्य र सुरक्षा (ESS4) मा आिाररत आवश्यकताहरू अनुरूप श्म 

सम्बन्धित जोन्धखमहरू र पररर्ोजनाबाि उत्पन्न प्रभावहरू व्यवस्थापन गना श्म व्यवस्थापन प्रतक्रर्ा (Labour 

Management Procedures) तवकतसत गररनेछ ।  LMP ले लागू हुने कानूनको जानकारी, पररर्ोजनाअन्तगात तनरु्क्त 

गररने अपेतक्षत प्रकारका कमािारीहरू, र ESS2 अनुपालनका उपार्हरू सतहत बाल श्म र जबरजस्ती श्म तथा 

व्यावसातर्क स्वास्थ्य र सुरक्षा समावेश गनेछ । तसिा कार्ाकताा र ठेक्का का श्मकतााहरूका लातग एक अलग गुनासो 

प्रणाली ESS2 अनुरूप प्रदान गररनेछ जसले कार्ास्थलका तिन्ताहरू उठाउन सके्नछ । लाभग्राही IP र LC 

अनुदानदाताहरूद्वारा सामुदातर्क कार्ाकताा रूपमा तनरु्क्त गररएका व्यन्धक्तहरूलाई ध्यानमा राख्दै, LMP ले 

सामुदातर्क कार्ाकतााको दार्रा र प्रकृतत पररभातषत गनेछ र ततनीहरूको अवस्था तसिा वा ठेक्का श्मकतााबाि 

छुट्टाउनेछ । सामुदातर्क श्मकतााद्वारा उठाइएका गुनासोलाई सम्बोिन गना पररर्ोजना गुनासो प्रणाली सामुदातर्क 

श्मकतााको तवतशर तवशेषताहरू र पररर्ोजनालाई प्रतततबन्धम्बत गना अनुकूतलत गररनेछ । गुनासो प्रणालीले GRM 

सतमतततभत्र र्ौन शोषण र दुव्यावहा/र्ौन उत्पीिन (SEA/SH) सम्बन्धित गुनासोलाई प्रशासन गना तलङ्ग-आिाररत तहंसा 

(GBV) मुख्य व्यन्धक्तलाई तनरु्क्त गनेछ । 

 

पररर्ोजनाले भूतम प्रान्धप्त र अनैन्धच्छक पुनवाासको जोन्धखम प्रसु्तत गने कुनै पतन गतततवतिको सहर्ोग‍गदैन र त्यो सम्बिी  

पुनस्थाापन कार्ाढाँिा (Resettlement Framework)  छैन ।  तथातप,  पररर्ोजनाबाि कोष प्राप्त गने समूह र स्थानीर् 

समुदार्ले वनलाई पुनस्थाातपत गना र/वा तदगो वन व्यवस्थापन र पुन:स्थापना सुतनतित गना किानी तनर्न्त्रण गना 

आवश्यक ठान्न सके्न हँुदा, IPs & LCs द्वारा भूतम प्रर्ोग र प्राकृततक स्रोतहरूको पहँुि प्रततबन्धित हुन आवश्यक पने 

संभावना छ । जहाँ अपररहार्ा हुन्छ, NEA र NSC ले र्स्ता प्रततबिहरू राम्ररी छलफल, वाताा र पारस्पररक रूपमा 

सहमतत गररने सुतनतित गनेछ । न्धितनङ प्रतक्रर्ाले पररर्ोजना गतततवतिसँग सम्बद्ध पहँुि प्रततबिका पररणामस्वरूप 

स्थानीर् मातनसहरूमा प्रततकूल प्रभावको जोन्धखम फेला पाछा  भने, Forests for Prosperity Project (FFPP) अन्तगात 

तर्ार गररएको प्रतक्रर्ा रूपरेखाले र्स्ता वन स्रोतहरूको तदगो पहँुि अनुदानको प्रतक्रर्ा मागादशान गनेछ । 
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र्स अततररक्त, छुटै्ट आतदवासी जनजातत रूपरेखा (Indigenous Peoples Framework) तर्ार गररएको छैन । 

र्सको कारण DGM पररर्ोजनाका मुख्य लाभग्राहीहरूमा आतदवासी जनजातत (IPs) समावेश हुनु हो, र पररर्ोजनाका 

गतततवतिहरू तथा तर्ारी र कार्ाान्वर्नको क्रममा भएका मुख्य सम्झौताहरू IPs को सहभातगता र संलग्नतालाई 

पहँुिर्ोग्य, सांसृ्कततक रूपमा उपरु्क्त, र समावेशी तररकामा समेि्छ । IPs को सहभातगता र संलग्नताका लातग 

मागातनदेशनका रूपमा ESMF र SEP लाई सन्दभा गररनेछ ।  

 

६.५ सरोकारिालाहरू र नागररक संलग्निा िथा जानकारी प्रकटीकरण 

 र्ो पररर्ोजना समुदार्-आिाररत र माग-तनदेतशत भएकाले, पररर्ोजनाको प्रभावकारी तिजाइन र कार्ाान्वर्नका लातग 

संवेदनशील र marginalized समूहहरू तवशेष गरी IPs & LCs तथा अन्य सरोकारवालाहरूको पूणा, प्रभावकारी र 

तनरन्तर सहभातगता आवश्यक छ। नागररक संलग्नता रूपरेखा समावेश गदाछः   

(a) सामुदातर्क-आिाररत वन व्यवस्थापन (CBFM) मा स्थानीर् समुदार्हरूको संलग्नता  

(b) सावाजतनक जतमनमा साना तकसानको वन रोपण तथा साना तकसानहरूको तनजी रोपणका लातग स्थान-

तवतशर र्ोजनामा समुदार्को संलग्नता  

(c) सामातजक अतिि र सनु्ततर सवेक्षणमाफा त लतक्षत लाभग्राहीहरूका लातग प्रतततक्रर्ा प्रणालीको सहर्ोग‍ 

(d) लतक्षत लाभग्राहीहरूसँग अथापूणा संलग्नताका लातग सरकारको क्षमता तनमााणको समथान 

 (e) तेस्रो-पक्ष अनुगमन गतततवतिहरू 

र्स रूपरेखाका प्रमुख प्रोिोकलहरू र संर्न्त्रहरू समावेश गदाछन्ः   

• सरोकारवालाहरूको परामशा सांसृ्कततक रूपमा उपरु्क्त र सबै सरोकारवालाहरूलाई समावेशी हुनुपछा , र 

आवश्यकता अनुसार स्थानीर् आतदवासी भाषाहरूमा सञ्चालन गररनुपछा ।  

• एक पररर्ोजना GRM स्थापना गररनेछ र कार्म रान्धखनेछ, जहाँ GRM पहँुि गने प्रतक्रर्ा र गुनासो सम्बोिन 

तथा समािान गने प्रतक्रर्ा स्पर र समावेशी ढङ्गले सञ्चार गररनेछ।  

• पररर्ोजनाको वातावरणीर् जोन्धखम र प्रभावहरू सम्बन्धित सरोकारवालाहरू सतहत लाभग्राहीहरूलाई 

समर्मै, पहँुिर्ोग्य र उपरु्क्त स्वरूपमा जानकारी प्रकिीकरण गररनेछ। 

सावाजतनक सहभातगताको प्रतक्रर्ामा आिाररत र नेपालमा प्राकृततक स्रोत व्यवस्थापनमा संलग्न प्रमुख IPs & LCs 

संगठनहरूबाि सदस्यता छनौि गने NSC ले पररर्ोजनाको सम्बिमा सम्बन्धित सरोकारवालाहरूलाई जानकारी तदने 

र संलग्न गने तवतभन्न तररकाहरू तसजाना गनेछ। SEP, जो मातथ उले्लख गररएको छ, नेपालमा प्राकृततक स्रोत व्यवस्थापन 

(NRM) मुद्दामा संलग्न IPs & LCs का आवश्यकता र िासोहरूलाई सम्बोिन गदाछ। अन्य पररर्ोजना जानकारी 

समर्मै र सरोकारवालाहरूले बुझ्न सके्न स्वरूपमा उपलि गराइनेछ, जहाँ आवश्यक छ, आतदवासी भाषाहरूमा 

अनुवाद सतहत । 

ESCP, ESMF, SEP लगार्तका वातावरणीर् र सामातजक व्यवस्थापन उपकरणहरू पतहले नै DGM नेपाल 

पररर्ोजनाको वेबसाइिमा र तवश्व बैंकको वेबसाइिमा प्रकिीकरण गररएको छ र पररर्ोजना कार्ाान्वर्नभरर पहँुिर्ोग्य 

छन्। ESMF र SEP को कार्ाकारी सारांशहरू नेपालीमा अनुवाद गररएको छ। सावाजतनक रूपमा प्रकिीकरण गररने 

अन्य कागजातहरूमा POM, LMP, अनुदान सञ्चालन म्यानुअल (GOM), छोिो सूिीका प्रस्तावहरू, अस्वीकृत उप-

पररर्ोजना प्रस्तावहरू, र प्रततबद्धता पत्रहरू समावेश छन्। पररर्ोजना कार्ाान्वर्नको क्रममा तर्ार गररएका अन्य 

वातावरणीर् र सामातजक उपकरणहरू उपरु्क्त रूपमा सावाजतनक रूपमा प्रकिीकरण गररनेछ। वेबसाइि बाहेक, 

जानकारी प्रकिीकरणका अन्य तवतिहरूमा सूिना बोिाहरूको प्रर्ोग, स्थानीर् तमतिर्ाको प्रर्ोग, र 

सरोकारवालाहरूसँग आवतिक आमनेसामने  र भिुाअल बैठकहरू समावेश छन् । 
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६.६ संस्थागि व्यिस्था  
DGM नेपाल पररर्ोजनाका लातग कार्ाान्वर्न गने संस्था (NEA अथाात् RRN) पररर्ोजनाले वातावरणीर् र सामातजक 

आवश्यकताहरू (E&S) पालना सुतनतित गने तजमे्मवारी तलनेछ। NEA ले वातावरणीर् र सामातजक तवशेषज्ञलाई 

समावेश गरेर तवतशर E&S गतततवतिहरू सञ्चालन गनेछ। अन्य सरोकारवाला संस्थाहरूमा NSC, IPLC उप-

पररर्ोजना अनुदान लाभग्राहीहरू, र तवश्व बैंकले पतन छुटै्ट तजमे्मवारीहरू तलनेछन्। 

NEA (संघीय ि प्रािेदिक, यदि यो प्रािेदिक स्तिमा छ भने): NEA का दनम्न दजमे्मवािीहरू समावेि छन्: 

• ESCP, ESMF, SEP, र LMP सतहत वातावरणीर् र सामातजक उपकरणहरूको प्रभावकारी पालना र 

कार्ाान्वर्न सुतनतित गनुा ।  

• प्रस्तावहरूको आह्वान र क्षमता‍तवकास‍गतततवतिहरूको जानकारी प्रकिीकरण गररनु र DGM 

वेबसाइिमाफा त पररर्ोजनासँग सम्बन्धित जानकारी प्रकिीकरण गना सरोकारवाला संलग्नता गतततवतिहरूको 

सुतविा प्रदान गना सहर्ोग‍गनुा ।  

• पररर्ोजनाका गतततवतिहरूमा GESI पक्षहरूको तविार सुतनतित गनुा  

• वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम व्यवस्थापनमा लतक्षत लाभग्राहीहरू (IPLCs) र उप-अनुदान 

प्राप्तकतााहरू तथा स्थानीर् संस्थाहरूको क्षमता‍तवकास‍र्ोजना तवकास गनुा  

• वातावरणीर् र सामातजक अतििको म्यानुअल तवकास र कार्ाान्वर्न गनुा 

• संर्ीर्, प्रादेतशक, र स्थानीर् सरकारी तनकार्हरू साथै अन्य सरोकारवालाहरू समन्वर् गनुा 

• कम्पोनेन्ट २ अन्तगात उप-अनुदान प्राप्तकतााहरूलाई प्रस्ताव तर्ार पाना र ESMP तर्ार गना तथा कार्ाान्वर्न 

गना आवश्यक अतभमुखीकरण र तातलम प्रदान गनुा 

• उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकतााहरूलाई गतततवति वा उप-पररर्ोजनासँग सम्बन्धित ESMP तर्ार पाना र 

कार्ाान्वर्न गना सुतविा प्रदान गनुा 

• पेश गररएका ESMP समीक्षा गनुा, स्वीकृत गनुा र पररर्ोजना वेबसाइिमाफा त प्रकिीकरण गनुा  

• ESMP कार्ाान्वर्नको अनुगमन गरेर E&S आवश्यकताहरूको पालना सुतनतित गनुा र आवश्यक प्रातवतिक 

मागादशान प्रदान गनुा   

• ESMF कार्ाान्वर्नको समग्र ररपोिा तर्ार गरेर प्रतक्रर्ा, पररणाम, र ESMP कार्ाान्वर्नबाि प्राप्त पाठहरू 

समावेश गनुा  

• NSC सदस्यहरूलाई पाठहरू साझा गनुा  

• आवश्यक परे तवश्व बैंक र तवश्वव्यापी कार्ाान्वर्न एजेन्सीलाई छुटै्ट ESMF कार्ाान्वर्न ररपोिा पेश ।  

• तेस्रो-पक्ष अनुगमनका लातग एजेन्सीहरूलाई सुतविा प्रदान ।  

• कुनै पतन वातावरणीर् र सामातजक मुद्दा वा िासोलाई पतहिान र उठान । 

NSC:  

• NSC को समग्र तजमे्मवारीमा ESMF सम्बन्धित मुद्दाहरूमा पर्ावेक्षण, मागादशान, रणनीततक प्रतततक्रर्ा, र 

तनणार् गने समावेश छ। तवतशर तजमे्मवारीहरू समावेश छन्:  

• NEA र उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकतााहरूको पर्ावेक्षण गदै वातावरणीर् र सामातजक उपकरणहरू 

कार्ाान्वर्नका लातग समर्मै प्रतततक्रर्ा प्रदान गनुा।  

• तवश्व बैंक र नेपाल तनर्ामक रूपरेखाका वातावरणीर् र सामातजक आवश्यकताहरूको पूणा तविार र पालना 

गदै उप-पररर्ोजनाहरूको उतित छनौि सुतनतित गनुा।  

• वातावरणीर् र सामातजक व्यवस्थापन र्ोजना कार्ाान्वर्नका लातग NEA लाई आवश्यक सहर्ोग‍र 

मागादशान प्रदान गनुा।  

• ESMP र GRM को उपरु्क्त उपिारात्मक उपार्हरू ल्याउन संलग्न हुनु। 

• वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरूमा DGM नेपाल पररर्ोजनाका लाभग्राहीलाई तशतक्षत गनुा।  

• DGM नेपाल पररर्ोजनाको ESMF कार्ाान्वर्नको पाठ तवश्व बैंक र GSC सँग साझा गनुा। 
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स्थानीय स्तिका IPs ि LCs संिठनहरू (उप-परियोजना अनुिान प्राप्तकिािहरू:  

कम्पोनेन्ट २ अन्तगात उप-पररर्ोजना अनुदान प्राप्तकतााहरूका तजमे्मवारीहरू समावेश छन्:  

• वातावरणीर् र सामातजक आवश्यकताहरूको पूणा पालना गदै उप-पररर्ोजना प्रस्तावहरूको तिजाइन गनुा।  

• आवश्यक उप-पररर्ोजना सम्बन्धित वातावरणीर् र सामातजक मूल्याङ्कन सञ्चालन गदै NEA सँग समन्वर् 

गरेर ESMP तर्ार गनुा। र्समा न्धितनङ, संभातवत वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरूको 

प्रभावकारी नू्यनीकरण उपार्हरू पतहिान गनुा। 

• ESMP कार्ाान्वर्नको न्धस्थतत र प्रगततबारे NEA लाई ररपोिा गनुा। 

 

WB:  

• तवश्व बैंकले पररर्ोजना गतततवतिहरूको समग्र सहर्ोग‍र अनुगमन प्रदान गनेछ, र तजमे्मवारीहरू समावेश 

छन्:  

• संभातवत उप-पररर्ोजनाहरूको सूिी, ततनको वगीकरण, वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरूको 

मापन, र नू्यनीकरण उपार्हरूको समीक्षा र सल्लाह 

• ESCP, ESMF, SEP, LMP र गतततवति-तवतशर ESMP सतहत वातावरणीर् र सामातजक उपकरणहरूको 

कार्ाान्वर्नलाई अनुगमन  

• तवश्व बैंकले नमूनाका आिारमा ESMPs समीक्षा ।  

• NEA र NSC लाई वातावरणीर् र सामातजक जोन्धखम र प्रभावहरूको व्यवस्थापन र पालना सुतनतित गना 

सहर्ोग‍र सल्लाह प्रदान । 

 

६. ७ क्षमिा विकास 

 क्षमता क्तवकासका क्तसफारिसहरू ESCP ि ESMF मा प्रदान गरिएको छ, जनु परियोजना जीवनचक्रभरि कायाशन्वयन 
गररनेछ। र्समा वातावरणीर् र सामातजक आवश्यकताहरू कार्ाान्वर्न गना NEA तभत्र वातावरणीर् र सामातजक तवशेषज्ञको 

तनरु्न्धक्त समावेश छ। NEA क्षमता तनमााणका के्षत्रमा समावेश छन्: • संगठनात्मक क्षमता • आन्तररक र बाह्य समन्वर् सीपहरू • 

द्वन्द्व र जोन्धखम व्यवस्थापन • अनुगमन र मूल्याङ्कन तथा पररवतान तसद्धान्त। 

ESMF ले NEA लाई आफ्नो संगठनात्मक र व्यन्धक्तगत स्तरको मानवीर् क्षमता मूल्याङ्कन गना र उपरु्क्त क्षमता वृन्धद्ध 

रणनीततहरू पतहिान गना प्रर्ोग गना सके्न िेम्पे्लि पतन समावेश गदाछ। 

NEA र NSC ले छुटै्ट रूपमा IPs & LCs लाभग्राहीहरूलाई क्षमता‍ तवकास‍गतततवतिहरू सुगम बनाउनेछ, जसले 

DGM नेपाल पररर्ोजनाको प्रततस्पिी अनुदान कम्पोनेन्ट अन्तगात वातावरणीर् र सामातजक आवश्यकताहरूमा 

सिेतना र समझदारी बढाउन सहर्ोग गनेछ। NEA र तवश्व बैंकले पररर्ोजना कार्ाान्वर्न अतर् र पररर्ोजना 

कार्ाान्वर्नका क्रममा वातावरणीर् र सामातजक कार्ाशालाहरू सुगम बनाउनेछ। NEA ले IPs & LCs लाई 

वातावरणीर् र सामातजक सम्बन्धित जानकारी र कार्ाान्वर्न तथा पालना आवश्यकताहरूको सहर्ोग‍प्रदान गनेछ, 

जसले ततनीहरूलाई आवश्यक ESMPs तवकास र कार्ाान्वर्न गना सहर्ोग पुर्‍र्ाउनेछ तथा आवश्यक वातावरणीर् 

अनुमतत प्राप्त गना सहार्ता गनेछ। प्रभावकारी ESMF कार्ाान्वर्नलाई सहर्ोग‍ गना तवसृ्तत क्षमता‍ तवकास‍

गतततवतिहरू ESMF (खण्ड ७.६) मा प्रदान गररएको छ। 

पररर्ोजनाले अन्य वन पहलहरू जसै्त ERP, FPP र EnABLE सँग IPs & LCs र अन्य सम्बन्धित सरोकारवालासँग 

क्षमता तवकास गतततवतिहरूको र्ोजना बनाउने र सञ्चालनमा सञ्चार र समन्वर् सुतनतित गनेछ । 
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खण्ि ७: अनुगमन, मूल्याङ्कन, र सञ्चार 

७.१ अनुगमन, मूल्याङ्कन र सञ्चारको संक्षेप 
 NEA ले पररर्ोजनाको प्रगतत र प्रतक्रर्ाबारे लाभग्राही, तवश्व बैंक, स्थानीर् समुदार् र सरकार, र सम्बन्धित 

सरोकारवालाहरूसँग संलग्न र जानकारी तदने उदे्दश्यले एक अनुगमन र मूल्याङ्कन प्रणाली स्थापना गने साथै प्रभावकारी 

सञ्चार र पहँुि रणनीतत सुतनतित गने मुख्य तजमे्मवारी तलनेछ । पररर्ोजनाको अनुगमन, मूल्याङ्कन, र सञ्चार DGM 

नेपालको एक महत्त्वपूणा र्िक हुनेछ, जसले पररर्ोजनाको तवकास उदे्दश्यहरूको उपलन्धिको मूल्याङ्कन गना, तदशा-

तनदेश अनुसार कार्ाान्वर्न प्रतक्रर्ा पतहिान गना, र कार्ाान्वर्नको प्रगततलाई िि ्र्ाक गना मात्रात्मक र गुणात्मक 

जानकारी सङ्कलन गना लक्ष्य राख्छ । अनुगमन र मूल्याङ्कनले पररणामको स्थातर्त्व सुतनतित गनेछ र उिरदातर्त्व 

बढाउनेछ । NEA ले  प्राथतमक िािा सङ्कलन, अद्यावतिक, वगीकरण, र प्रततवेदन तर्ार गने प्रमुख भूतमका तनभाउनेछ 

। अनुगमन र मूल्याङ्कन प्रतक्रर्ाले पररर्ोजनाका स्थातपत नततजा र पररणामहरू तवरुद्ध उपलन्धिलाई अनुगमन र 

मूल्याङ्कन गनेछ र नततजा रूपरेखामा सूिीबद्ध सूिकहरूको उपलन्धिको प्रगततबारे जानकारी प्रदान गनेछ । 

 

पररर्ोजनामा तनम्नतलन्धखत पररर्ोजना तवकास उदे्दश्य (PDO) सूिकहरू छन्:  

 सूचक १: DGM सहभागीहरूले स्थानीर्, रातरि र्, वा तवश्व स्तरमा FIP र अन्य REDD + प्रतक्रर्ाहरूमा बढ्दो भूतमका। 

(%, तलङ्ग र आतदवासी/गैर-आतदवासी समूह अनुसार वगीकृत)।  

 सूचक २: लतक्षत वनहरू र छेउछाउका समुदार्हरूमा आतथाक वा गैर-आतथाक लाभमा वृन्धद्ध भएका व्यन्धक्त। (#, तलङ्ग 

र आतदवासी/गैर-आतदवासी समूह अनुसार वगीकृत)।  

 सूचक ३: DGM सरोकारवालाहरूले DGM शासन र प्रतक्रर्ाहरूलाई पारदशी र समावेशीका रूपमा बुझ्छन्। (%, 

तलङ्ग र आतदवासी/गैर-आतदवासी समूह अनुसार वगीकृत)। 

७.२ अनुगमन र मूल्याङ्कन व्यिस्थाहरू 
 समग्र अनुगमन र मूल्याङ्कन प्रणालीलाई संरु्क्त अनुगमन, साइि-आिाररत अनुगमन, तनर्तमत प्रततवेदन, तविीर् 

अनुगमन, र पररर्ोजनाको समग्र शासनको पहँुिका लातग सबै सरोकारवालाहरूको प्रभावकारी संलग्नताका लातग 

तिजाइन गररनेछ । अनुगमन र मूल्याङ्कनले प्रतक्रर्ालाई सहभातगतामूलक, पारदशी, प्रमाण-आिाररत, सांसृ्कततक 

रूपमा उपरु्क्त, पारस्पररक तसकाइ पे्लिफमाहरू, तलङ्ग-संवेदनशील, र उिरदार्ी बनाउन सुतनतित गनेछ । 

DGM नेपाल परियोजनाको अनुिमन ि मूल्याङ्कनको उदे्दश्यः   

• पररर्ोजना कार्ाान्वर्न स्थातपत प्रतक्रर्ा र तदशा-तनदेशहरू अनुसार सञ्चालन गररएको छ र स्रोतहरू इन्धच्छत 

उदे्दश्यका लातग प्रर्ोग गररएको छ भने्न सुतनतित गनुा ।  

• M&E रूपरेखाले पररर्ोजना पररणामहरू, नततजा र प्रदशानबारे तवश्वसनीर्, र्थाथावादी र समर्मै 

िािा/जानकारी प्रदान गने सुतनतित गनुा तातक प्रदशान र पररणामहरू सुिार गना समर्मै सुिारात्मक कार्ा 

गराउन सतकर्ोस् ।  

• पररर्ोजना गतततवतिहरूको अनुगमन गरी सेवाहरूको गुणस्तर सुतनतित गनुा, मुद्दाहरूमा पहँुि पाउनु, र 

गुणस्तर सुतनतितका लातग थप सहार्ता प्रदान गना   

• पररर्ोजनाको तविीर् अतभलेखहरूको प्रभावकारी िि ्र्ातकङ र अनुगमन गरेर, मानव स्रोतहरूको प्रदशान 

अनुगमन गरेर, र पररर्ोजना उदे्दश्यहरू हातसल गनाका लातग कोषहरू सतह रूपमा प्रर्ोग भइरहेको सुतनतित 

गरेर पररर्ोजनाको उिरदातर्त्व र पारदतशाता सुतनतित गनुा । 

• मौजूदा हस्तके्षपहरूबाि तनर्तमत रूपमा तसकाइलाई बढावा तदनु, र तसकाइको आिारमा ितलरहेको हस्तके्षप 

सुिार गनुा, नर्ाँ पहलहरूको मागादशान गनुा साथै उतृ्कर अभ्यासहरू र सफलताको कथाहरूलाई व्यापक 

समुदार्सँग साझा गनुा  

 

मातथ उले्लख गररएको M&E पररणाम तनम्न उपार्हरूद्वारा हातसल गररनेछः   

• DGM नेपालका पररर्ोजना सूिकहरू, गतततवतिहरू, उप-पररर्ोजनाहरू, र अन्य हस्तके्षपहरूको अनुगमन 



69  

गना NEA ले व्यवस्थापन सूिना प्रणाली (MIS) स्थापना गनेछ ।  

• NEA ले अनुगमन र मूल्याङ्कन प्रणालीको प्रभावकारी स्थापना र कार्ाान्वर्नका लातग दक्ष र उपरु्क्त मानव 

स्रोतहरू तनरु्क्त गनेछ। पररर्ोजना अवतिभर स्वतन्त्र बाह्य मूल्याङ्कन पतन गररनेछ ।  

• NEA ले पररर्ोजनाको उपलन्धि र प्रगततका न्धस्थततलाई िि ्र्ाक गना प्रत्यक्ष प्रतततक्रर्ात्मक र साझेदारी 

बैठकहरू तनर्तमत रूपमा आर्ोजना गनेछ । तफल्डबाि िािा र जानकारी सङ्कलनमा एकरूपता सुतनतित 

गना उतित िेम्पे्लि प्रर्ोग गररनेछ।  

• NEA ले संरु्क्त अनुगमन सञ्चालन गनेछ, जसमा आवश्यक भए अनुसार SWC, MoFE, प्रादेतशक सरकार, 

NSC, WB, स्थानीर् सरकारहरू (LGs), र अन्य सरोकारवालाहरूका प्रतततनतिहरू समावेश गररनेछन् ।  

• पररर्ोजनाको प्रभावकारी सञ्चालनका लातग, NEA ले आन्तररक तनर्न्त्रण रूपरेखाको पालन गनेछ र पालना 

र प्रभावकाररतालाई तनर्तमत रूपमा समीक्षा गनेछ । 

७.२.१ पररयोजना र उप-पररयोजना अनुगमन  
NEA ले दुई तहको अनुगमन कार्ाान्वर्न गनेछ: (a) पररर्ोजना हस्तके्षप अनुगमन र (b) उप-पररर्ोजना अनुगमन। 

अनुगमन र मूल्याङ्कन (M&E) प्रणाली DGM नेपाल पररर्ोजनाका लातग तवकास गररएको नततजा रूपरेखाबाि 

तनदेतशत हुनेछ। र्स रूपरेखाले अनुगमन गररनुपने सूिकहरू, आिारभूत मान र लक्ष्य मान, अनुगमनको आवृति, 

िािा स्रोतहरू, र िािा सङ्कलन उपकरणहरू तनतदार गरेको छ, जुन पररतशर III मा प्रसु्तत गररएको छ । 

सूिकहरूको प्रगतत, प्रतक्रर्ा, र उपलन्धिहरूलाई तनम्न दृतरकोण र गतततवतिहरू माफा त पहँुि गररनेछ:  

 

RRN द्वािा दनयदमि अनुिमन: RRN ले पररर्ोजनाका सबै गतततवतिहरूको तदनहँु अनुगमन गने तजमे्मवारी तलनेछ, 

साथै पररर्ोजनाका सबै सरोकारवालाहरूसँग समन्वर् र सञ्चार गनेछ। RRN को अनुगमन, मूल्याङ्कन, र ज्ञान 

तवशेषज्ञले M&E गतततवतिहरू पूरा गने तजमे्मवारी तलनेछन् र तवतशर अनुगमन वा मूल्याङ्कन कार्ाहरू प्रततस्पिाात्मक 

आिारमा आवश्यक क्षमतारु्क्त संस्थाहरू वा व्यन्धक्तहरूलाई आउिसोसा गना तसफाररस गना सके्नछन्। 

 

दनयदमि/आवदधक समीक्षामार्ि ि अनुिमन: NEA ले पररर्ोजना अवतिभर प्रते्यक वषा संरु्क्त समीक्षाहरू 

आर्ोजना गने र संरु्क्त समीक्षाका लातग समन्वर् गने तजमे्मवारी साथै पररर्ोजना स्थानहरूको भ्रमण समावेश गनेछ । 

NEA ले संरु्क्त समीक्षा बैठकहरूको समर्मा तवषर्गत तवशेषज्ञहरू र तवकास साझेदारहरूलाई तनमन्त्रणा गना 

सके्नछ र पररर्ोजनाको मुख्य प्रदशान सूिकहरू, नततजा सूिकहरू तवरुद्धको प्रगततबारे प्रततवेदन प्रसु्तत गनेछ र ती 

सूिकहरूलाई प्रभातवत गने वा ततनको मानलाई समार्ोजन गने सूिकहरू साझेदारी गनेछ। NEA ले पररर्ोजनाका 

सबै लाभग्राहीहरू, उप-पररर्ोजनाहरू, र पररर्ोजनामा भाग तलएका अन्य सरोकारवालाहरूबाि पूणा र तवश्वसनीर् 

िािाको सङ्कलन सुतनतित गनेछ। NEA ले समीक्षा प्रततवेदन तर्ार गनेछ र अको समीक्षा बैठक अतर् दुई मतहनातभत्र 

सबै सरोकारवालाहरूसँग साझा गनेछ । 

मध्यावदध ि अक्तन्तम मूल्याङ्कन: NEA ले पररर्ोजनाको सान्दतभाकता, प्रभावकाररता, दक्षता, प्रभाव, र स्थातर्त्व 

पक्षहरूको मूल्याङ्कन गना एक मध्यावति र एक अन्धन्तम मूल्याङ्कन सञ्चालन गनेछ। मध्यावति र अन्धन्तम मूल्याङ्कनका 

लातग तवसृ्तत कार्ा-तनदेश तवकास गरी बाह्य परामशादाता तनरु्क्त गनेछ । 

 

िेस्रो-पक्ष अनुिमन: ESMF प्रततबद्धताहरूको कार्ाान्वर्नको प्रदशानमा स्वतन्त्र दृतरकोण प्राप्त गना तेस्रो-पक्ष 

अनुगमन गररनेछ। पररर्ोजना कार्ाान्वर्न अवतिमा ESMF मा तनतदार रूपमा र्ो अनुगमन दुई पिक गररनेछ। 

अनुगमनले ESMF अनुसार नमूनाको आिारमा उप-पररर्ोजनाहरूको सुरक्षा पालना मूल्याङ्कन समावेश गनेछ। 

अध्यर्नले तलङ्ग कार्ा र्ोजना, SEP, ESMPs, IPs र्ोजना, र जोन्धखम सम्बोिनका लातग प्रर्ोग गररएका अन्य 

उपकरणहरूको पालना/प्रदशान मूल्याङ्कन गनेछ। तेस्रो-पक्ष अनुगमनको प्रारन्धम्भक ToR ESMF (पररतशर 8) मा 

समावेश गररएको छ। 

छोटो अवदधको क्षमिा दवकास िादलमको प्रभावकारििाको मूल्याङ्कन: NEA ले DGM नेपाल पररर्ोजनाद्वारा 

प्रदान गररएका छोिो अवतिको क्षमता‍तवकास‍तातलमको प्रभावकाररता तनर्तमत रूपमा मूल्याङ्कन गनेछ। DGM नेपाल 

पररर्ोजनाका क्षमता तवकास प्रर्ासहरूले REDD+ मा ज्ञान वृन्धद्ध र समुदार्हरूमा लाभग्राहीहरूको रूपान्तरणात्मक 
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ज्ञानमा ध्यान केन्धित गनेछन् । 

 

व्यवस्थापन सूचना प्रणाली (MIS) को स्थापना: NEA ले पररर्ोजनाको िािा, उप-पररर्ोजनाबारे जानकारी, 

पररर्ोजनाका मुख्य गतततवतिहरू, पररर्ोजनाका तजमे्मवार तनकार्हरू, पररर्ोजनाका लक्ष्यहरू, र लक्ष्यहरूको 

उपलन्धि न्धस्थतत साझा गना MIS स्थापना गनेछ। 

के्षत्रीय अनुसन्धान िदिदवदधहरू: NEA ले साना व्यवसार् प्रवद्धान, बजार र मूल्य शंृ्खला अध्यर्न, पररर्ोजना 

स्थानहरूमा आिारभूत अध्यर्न, लाभग्राही सनु्ततर सवेक्षण, र आवश्यकता अनुसार अन्य अध्यर्नहरूको तवतभन्न 

मुद्दाहरू पतहिान गना NSC सँग परामशामा के्षत्रीर् तहका अनुसिान गतततवतिहरू सञ्चालन गनेछ। 

 

लाभग्राही ि उप-परियोजना क्षमिा दनमािण: तठक, तवश्वसनीर् र व्यापक िािा सङ्कलन र प्रततवेदन सुतनतित गना, 

NEA ले पररर्ोजनाका लाभग्राही, उप-पररर्ोजनाहरूलाई पररर्ोजनाका अनुगमन र प्रततवेदन आवश्यकताबारे 

अतभमुखीकरण प्रदान गनेछ। दुवै प्रान्त र स्थानीर् स्तरमा M&E तवशेषज्ञ र ज्ञान तवशेषज्ञहरूद्वारा नेतृत्व गररएका M&E 

कार्ाशालाहरूको शंृ्खला आर्ोजना गररनेछ। र्सबाहेक, गुणस्तर र प्रभावकारी िािा सङ्कलन, अनुगमन, र के्षत्रीर् 

तहमा मूल्याङ्कनका लातग लाभग्राही र उप-पररर्ोजनालाई प्रत्यक्ष कार्ास्थल सहर्ोग‍प्रदान गररनेछ । 

७.२.२ वित्तीय अनुगमन 
 NEA ले पररर्ोजनाका तवतभन्न स्तरहरूमा आन्तररक तनर्न्त्रण उपार्हरूको शंृ्खला पालन गनेछ, जसले प्रभावकारी 

र दक्ष तविीर् प्रणाली सुतनतित गनेछ। DGM नेपाल पररर्ोजनाको तविीर् व्यवस्थापनका लातग NEA को तविीर् 

प्रणालीलाई तवश्व बैंकले समीक्षा र स्वीकृत गरेको छ। समग्र तविीर् लेनदेनहरू NEA को तविीर् नीततअनुसार अनुगमन, 

दताा, तवशे्लषण, र प्रततवेदन गररनेछ। पारदतशाता बढाउने उदे्दश्यले स्वीकृत पररर्ोजना बजेि र खिाहरू, उप-

पररर्ोजना अनुदानहरू सम्बन्धित पक्षहरूसँग वा MIS माफा त साझा गररनेछ ।  

NEA अनुदान प्राप्तकतााहरूलाई भुक्तानी तवतरण गने तजमे्मवारी तलनेछ। भुक्तानी अनुरोि पत्र र सम्झौता वा अनुदान 

सम्झौतामा उन्धल्लन्धखत भुक्तानी समर्तातलकाको आिारमा गररनेछ। भुक्तानी सहमतत गररएका नततजा वा सम्झौता 

कागजातहरूमा उले्लन्धखत उपलन्धिहरूको आिारमा पतन गररनेछ। 

NEA पररर्ोजनाका तविीर् पक्षहरू, उप-अनुदान सतहत, अनुगमन गने तजमे्मवारी पतन तलनेछ ।  

 

DGM नेपाल परियोजनाको दवत्तीय अनुिमन दनम्न चिणहरू ि प्रदियाहरूमा आधारिि हुनेछ:  

• कार्ाशाला वा अतभमुखीकरणका दौरान, NEA लाभग्राहीहरू र उप-पररर्ोजनाहरूलाई तविीर् व्यवस्थापन 

प्रणाली र प्रततवेदन आवश्यकताहरूको बारेमा स्पर तदशा-तनदेश वा जानकारी प्रदान गनेछ।  

• NEA को तविीर् खण्डले पररर्ोजनाबाि समतथात वा प्रर्ोग गररने सामान र सेवाहरूका लातग तवतभन्न तवके्रता 

र स्थानीर् सेवा प्रदार्कहरूबाि बजार मूल्य जानकारी वातषाक आिारमा सङ्कलन गनेछ। र्सले पररर्ोजना र 

उप-पररर्ोजनाका लातग खररद बजार मूल्यहरू क्रस-जाँि र प्रमातणत गना सुतनतित गनेछ।  

• NEA ले सामान वा सेवाका लातग भुक्तानी गनुा अतर् तविीर् जानकारी, तबलहरू, अतभलेखहरू, सहर्ोग 

कागजातहरू, र खिा तववरणको परीक्षणको शुद्धता र पूणाता प्रमातणत गनेछ।  

• तवि तवभागले अपूणा जानकारीको लातग स्पतरकरण वा थप जानकारीको अनुरोि गनेछ र आवश्यक परे 

खिालाई प्रमातणत गनेछ।  

• NEA का तविीर् तवशेषज्ञहरू वा खण्डहरूले पारदशी तविीर् व्यवस्थापन र प्रततवेदनका लातग लाभग्राहीहरू 

र उप-पररर्ोजनाहरूलाई सल्लाह र प्रातवतिक सहार्ता प्रदान गनेछन्।  

• NEA को तविीर् खण्डले लाभग्राहीहरू र उप-पररर्ोजनाद्वारा पेश गररएका तविीर् प्रततवेदनहरूको समीक्षा 

गनेछ, साइि-आिाररत अनुगमन वा स्पि जाँिहरू सञ्चालन गनेछ, र तनर्तमत रूपमा सम्भातवत िोखाििीपूणा 

लेनदेनहरूलाई प्रभावकारी रूपमा अनुगमन गनेछ। 

७.२.३ गुनासो सम्बोधन अनुगमन 
 NEA ले गुनासो िि ्र्ाक गना, प्रतततक्रर्ा तदन र गुनासो सम्बोिन प्रणालीलाई प्रभावकारी रूपमा अनुगमन गनाको लातग 
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गुनासो सम्बोिन अनुगमन प्रणाली तिजाइन गनेछ। गुनासो सञ्चारका लातग वेबसाइि, िेतलफोन, र प्रत्यक्ष भेिर्ाि 

प्रणालीसँगै SMS प्रणाली पतन स्थापना गररनेछ। 

िुनासो सम्बोधन प्रणालीले दनम्न सूचकहरूको टर ्याक ि प्रदिवेिन दिनेछ:  

• प्राप्त गुनासो/प्रतततक्रर्ाहरूको संख्या 

• सम्झौतामा पुगेर प्रभावकारी रूपमा प्रतततक्रर्ा तदइएको गुनासोहरूको संख्या 

• समािान गररएका गुनासोहरूको संख्या 

• प्रतततक्रर्ा नतदइएका र/वा समािान नगररएका गुनासोहरूको संख्या 

• प्रणालीमा दताा गररएका गुनासोका प्रकार।  

• पररर्ोजना कार्ाान्वर्नलाई प्रभावकारी बनाउन आवश्यक समार्ोजन गनुापने के्षत्रहरू 

 

७.३ व्यिस्थापन सूचना प्रणाली (MIS) 
 NEA ले तवसृ्तत श्ोतासँग अनुगमन िािा सङ्कलन, व्यवस्थापन, र साझा गनाका लातग क्लाउि-आिाररत सूिना 

व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना गनेछ। प्रणालीका प्रर्ोगकतााहरूले कम्युिर वा मोबाइल फोनबाि प्रत्यक्ष पहँुि गना 

सके्नछन् (मोबाइल फोन संस्करणले इन्टरनेि कनेक्शन असंगत स्थानहरूमा अफलाइन मोिमा काम गनेछ)। िेिाबेस 

पे्लिफमाले स्थान, वषा, र अन्य पररर्ोजना प्रततवेदन मापदण्डका आिारमा पररर्ोजना जानकारी वगीकृत र प्रततवेदन 

गने क्षमता समावेश गनेछ। प्रणालीमा िेिा सुरक्षा सुतनतित गना व्यवन्धस्थत ब्याकअप प्रतक्रर्ाहरूका लातग उन्नत सुरक्षा 

सुतविाहरू हुनेछन्। NEA ले अनुदान वा उप-पररर्ोजना कोष तवतरण अतर् तीन मतहनाको लातग प्रणालीलाई व्यापक 

रूपमा परीक्षण गनेछ। 

७.४ पररयोजना प्रर्ििेर्दन  
NEA ले आन्तररक प्रततवेदन संरिना र प्रणालीहरूसँगै तेस्रो-पक्ष अनुगमन र प्रततवेदन प्रर्ोग गरेर प्रभावकारी 

प्रततवेदन र प्रमातणकरण संर्न्त्र तवकास गनेछ। प्रततवेदनहरू र प्रमातणकरण संर्न्त्रबाि प्राप्त तनष्कषाहरू उप-

पररर्ोजना भुक्तानी र दाबीहरूका लातग प्रमाण र आिारको रूपमा प्रर्ोग गररनेछ। 

DGM नेपाल पररर्ोजनामा प्रर्ोग हुने प्रततवेदन प्रणाली र आवृतिहरू तनम्नानुसार छन्:  

तातलका १: DGM नेपाल पररर्ोजनाको प्रततवेदन प्रणाली 

प्रर्ििेर्दन आिवृत्त प्रर्ििेर्दन सामग्रीहरू र आिश्यकिाहरू 

त्रैमामसक 

अनुगमन 

प्रर्ििेर्दन 

रैमाभसक - परियोजनाको अवस्थाबािे जानकािी, जसमा ESMF 

कायािन्त्वयन समावेश। 
-प्रततवेदन अवधधमा देर्खएका मुद्दाहरू ि न्त्यूनीकिण 

उपायहरू। 
- परिभशरट III को टेम््लेट ि परियोजनाका सूचकहरूको 
आधािमा तयाि गने। 
- प्रत्येक रैमाभसक अवधधको अन्त्त्यपतछ एक मदहनाभभर 

WB मा पेश । 

त्रैमामसक वित्तीय 

प्रर्ििेर्दन 

रैमाभसक - DGM नेपाल कोषको र्वत्तीय अवस्थाको प्रततवेदन। 
- र्वत्तीय व्यवस्थापन सुतनक्वचत गनि म्यानुअलको धािा 
३.७ को पालना। 
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- NEA ले WB सुँग सहमत प्रारूपमा अन्त्तरिम अन-
अडडटेड र्वत्तीय प्रततवेदन पेश गने। 
- प्रत्येक पारो रैमाभसकको अन्त्त्यपतछ ४५ ददनभभर WB 

मा पेश। 

अडिट प्रर्ििेर्दन वार्षिक - हिेक र्वत्तीय वषिको अन्त्त्यमा RRN द्वािा र्वत्तीय 

अडडट। 
- र्वत्तीय लेनदेनको र्वस्ततृ समीक्षा। 
- WB सुँग सहमत स्वरूपमा अडडट गरिएका र्वत्तीय 

र्वविणहरू। 
- र्वत्तीय वषिको समाक््त पतछ ६ मदहनाभभर WB मा पेश। 

िावषिक 

पररयोजना 
प्रर्ििेर्दन 

वार्षिक - परियोजनाका सूचकहरूको उपलक्ब्ध, कायि योजना 
र्वरुद्धको प्रगतत। 
- परियोजनाका चुनौतीहरू, जोर्खमहरू, न्त्यूनीकिण 

उपायहरू, उप-परियोजनाहरू, ि लाभग्राही प्रदशिन। 
- वार्षिक प्रततवेदन NSC ि WB सुँग साझा गरिनेछ। 

मध्यािधध 

समीक्षा प्रर्ििेर्दन 

दोस्रो वषिको 
अन्त्त्यमा 

- परियोजनाका हस्तक्षेपहरूको अनुगमन, लाभग्राही तथा 
र्वशेषज्ञहरूसुँग पिामशि। 
- NSC सदहत समेक्रकत मध्यावधध समीक्षा प्रततवेदन। 
- परियोजनाको प्रभावकािी कायािन्त्वयनका लाधग तनरकषि 
ि भसफारिसहरू समावेश गने। 

पररयोजना 
समाष्ट्प्ि 

प्रर्ििेर्दन 

परियोजना 
समाक््त अतघ 

- परियोजनाको प्रभावकारिता, दक्षता, सान्त्दभभिकता, 
स्थातयत्व, लक्ष्य उपलक्ब्ध। 
- उत्कृरट अभ्यासहरू, परिवतिन कथाहरू, परियोजनाका 
भसकाइका पाठहरू। 
- NEA ले म्यानुअलको खण्ड ३.२ अनुसाि तयाि गने। 
- परियोजना समाक््त अतघ WB मा पेश। 

उप-अनुर्दान 

प्रर्ििेर्दन 
  

उप-अनुर्दान  

वित्तीय प्रर्ििेर्दन 
सम्झौिा 
गररएको 

अक्न्त्तम र्वत्तीय प्रततवेदन, जसले लगानी ि 

भुततानीहरूको र्वस्ततृ र्वविण समेट्नेछ। 
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िामलका 
अनुसार 

- परियोजना समाक््त पतछ १५ ददनभभर WB मा पेश 

गरिनेछ। 
- खण्ड ३.३ अनुसाि स्वरूपमा तयाि गने। 

उप-अनुर्दान 

समाष्ट्प्ि 

प्रर्ििेर्दन 

परियोजना 
समाक््त पतछ 

१५ ददनभभर 

-  

उप-अनुर्दान 

प्रगर्ि प्रर्ििेर्दन 

सम्झौता 
गरिएको 
ताभलका 
अनुसाि 

- गततर्वधधहरू, लक्ष्य उपलक्ब्ध, चुनौतीहरू, जोर्खम 

न्त्यूनीकिण उपायहरू तथा क्रस-कदटङ मुद्दाहरू। 

उप-अनुर्दान 

समाष्ट्प्ि 

प्रर्ििेर्दन 

उप-
अनुदानद्वािा 
र्वत्त पोर्षत 

परियोजनाको 
समाक््त पतछ 

१५ ददनभभर 

- परियोजना अवधधभि गरिएका गततर्वधधहरू, दक्षता, 
सान्त्दभभिकता, प्रभाव, स्थातयत्व। 
- महत्वपूणि परिवतिन कथाहरू, भसकाइका पाठहरू। 

उप-अनुर्दानकिाि 
प्रर्ििेर्दन 

द्र्व-माभसक - उप-अनुदानकतािले सम्पूणि उप-परियोजना अवधधमा 
द्र्व-माभसक अनुगमन प्रततवेदन तयाि गने। 
- NEA ले यी प्रततवेदनहरू WB सुँग प्रत्येक छ मदहनामा 
द्र्व-वार्षिक प्रततवेदन माफि त पेश गने। 

 

७.५ पररयोजना मूल्याङ्कन र अडिट 
 प्रततवेदन अवतिमा सङ्कलन गररएको तथ्यांक, तवतभन्न सरोकारवालाहरूका तसफाररस र प्रतततक्रर्ाहरू, र तवतभन्न 

अध्यर्नमा प्रातवतिक तवशेषज्ञहरूको संलग्नता पररर्ोजना जीवनभरर पररवतानहरू िि ्र्ाक गनाको आिार हुनेछ। 

पररर्ोजनाको कार्ाान्वर्नको अन्धन्तम िरणमा, NEA ले REDD+ प्रतक्रर्ालाई अपनाउने र जीतवकोपाजानमा सुिारका 

लातग IPs & LCs को क्षमता बतलर्ो पाना पररर्ोजनाको प्रभावकाररताको मूल्याङ्कन गनेछ । NEA ले पररर्ोजनाको 

प्रभावकाररता र दक्षताको मूल्याङ्कन गना आन्तररक मूल्याङ्कन गनेछ, र पररर्ोजना कार्ाान्वर्नका क्रममा सुिारका 

के्षत्रहरू पतहिान गनेछ । बाह्य मूल्याङ्कन भने स्वतन्त्र मूल्याङ्कनकतााले पररर्ोजनाको सान्दतभाकता, सुसंगता, 

प्रभावकाररता, दक्षता, प्रभाव र स्थातर्त्वको पहँुिका लातग गनेछ । 
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क्रसं वििरण उद्रे्दश्य ष्ट्जम्मेिार 

पक्ष 

समयसीमा 

१ प्रभाि 

मूल्याङ्कन 

REDD+ प्रक्रक्रयाको प्रवद्िधन ि IPs & 

LCs को जीवन सुधािमा 
परियोजनाको प्रभावको 
मूल्याङ्कन गनि 

NEA  परियोजना 
अन्त्त्यतति 

 

२ आन्िररक 

मूल्याङ्कन 

परियोजनाको प्रभावकारिता ि 
दक्षता, स्थातयत्वको मूल्याङ्कन 

गनुि ि सुधािका क्षेरहरू पदहचान 

गनि 

NEA/NSC मध्यावधध & 

परियोजनाको 
अन्त्त्यतति  

 

३ बाह्य 

मूल्याङ्कन 

तनधािरित सूचकहरू ि नततजा 
र्वरुद्ध परियोजनाका 
उपलक्ब्धहरू, सान्त्दभभिकता, 
प्रभावकारिता, दक्षता, प्रभाव ि 

स्थातयत्वको पहुुँच 

बाह्य 

परामििर्दािा 
मध्यावधध & 

अक्न्त्तम 

मूल्याङ्कन 

 

 

NEA ले खण्ड ४ मा खुलाइए अनुसार आन्तररक अतिि नीततहरू पालना गनेछ र पररर्ोजना अनुदान अनुगमन 

आन्तररक स्पि अतिि सञ्चालन गनेछ । र्सैबीि, बाह्य अतििका लातग स्वतन्त्र अतििरलाई वातषाक आिारमा समू्पणा 

पररर्ोजना अतििका लातग अनुबन्धित गररनेछ । 

७.६ पररयोजना सञ्चार र पहुुँच 
 DGM नेपाल पररर्ोजनाको सञ्चार वा पहँुिको भागको रूपमा, NEA ले लतक्षत लाभग्राहीहरू, तवतभन्न 

सरोकारवालाहरू, सहर्ोग‍गने तनकार्हरू, रातरि र्, प्रादेतशक र स्थानीर् सरकारका लातग अनुदान सुतविा, सफलताको 

कथाहरू र उतृ्कर अभ्यासहरूको प्रवद्धानमा ध्यान केन्धित गनेछ। REDD+ प्रतक्रर्ा, जीतवकोपाजान, र सामुदातर्क-

आिाररत प्राकृततक स्रोत व्यवस्थापन (CBNRM) मा सम्बन्धित नीततको तवकासका लातग पहँुि गतततवतिहरू 

कार्ाान्वर्न िरणमा प्राथतमकतामा रान्धखनेछ। DGM नेपाल पररर्ोजनाले REDD+ प्रतक्रर्ा, जीतवकोपाजान र CBNRM 

सम्बिी नीतत सिेतना र नीतत संवादका लातग IPs & LCs लाई पतन सहर्ोग‍गनेछ। 

DGM नेपाल पररर्ोजनाको प्रवद्धानका लातग छातपएका सामग्रीहरू र सूिना-ग्राफहरू प्रकातशत र प्रसार गररनेछ। थप 

रूपमा, MIS र वेबसाइिहरूले पररर्ोजनाको तन्धिरहरू र जानकारी समावेश गनेछन्। प्रस्तावको आह्वान, पररर्ोजना 

गतततवतिको जानकारी, सफलताको कथाहरू तनर्तमत रूपमा वेबसाइि र अन्य तमतिर्ा (जसै्त सामातजक तमतिर्ा) मा 

पोस्ट गररनेछ, जसले समुदार्को व्यापक खण्डसम्म पुग्न मद्दत गनेछ। पारम्पररक सञ्चार उपकरणहरू र पे्लिफमाहरू 

पतन अनुदान, IPs & LCs बाि सफलताको कथाहरू, तसकाइका पाठहरू, साथै NSC बाि गररने र्ोषणाहरू प्रसाररत 

गना प्रर्ोग गररनेछ। 

७.६.१ NEA र NSC मार्ि ि सञ्चार  
DGM नेपालले IPs & LCs र CBOs लाई पररर्ोजनाको प्रभावकारी कार्ाान्वर्नका लातग तनर्तमत रूपमा NSC र 

NEA सँग सञ्चार गना, प्रतततक्रर्ा प्रदान गना, र बैठकहरू वा अन्य पररर्ोजना गतततवतिहरूमा जानकारी साझेदारी गना 

प्रोत्सातहत गनेछ। IPs & LCs सँगको परामशा र बैठकमा NSC पतन के्षत्र भ्रमण वा अनुगमन तथा पररर्ोजना 
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गतततवतिको कार्ाान्वर्न अवतिमा संलग्न हुनेछ। सरकार र सरोकारवालाहरू सँगको सञ्चार NEA द्वारा, NSC को 

समन्वर् र संलग्नता माफा त गररनेछ। कम्पोनेन्ट २ को भागको रूपमा, NEA ले सम्बन्धित पररर्ोजना 

सरोकारवालाहरूसँग तनर्तमत रूपमा संवाद गनेछ। 

७.६.२ सञ्चार रणनीर्िहरू  
DGM नेपाल पररर्ोजनामा सञ्चार एक तनरन्तर प्रतक्रर्ा हुनेछ र मुख्य रूपमा लाभग्राहीहरू र सम्बन्धित 

सरोकारवालाहरूसँग सञ्चारमा ध्यान केन्धित गनेछ। र्सबाहेक, NEA ले पररर्ोजनाको रणनीततक तदशा र प्रभावका 

सम्बिमा NSC र अन्य साझेदारहरूसँग तनर्तमत रूपमा संवाद गनेछ। अनुदान िोलीका सञ्चार कमािारीहरू 

पररर्ोजनाको जानकारी, प्रगतत र अन्य सम्बन्धित तवषर्हरूलाई सावाजतनक रूपमा सञ्चार गना तजमे्मवार हुनेछन्। 

साथै, सञ्चार कमािारीहरू पररर्ोजनाको सामान्य अपिेिहरू/प्रसु्तततका लातग र पररर्ोजनाको GRM अनुसार 

गुनासो व्यवस्थापनका लातग पतन तजमे्मवार हुनेछन् (िारा ३.८ हेनुाहोस्)। ज्ञान व्यवस्थापन र सञ्चार तवज्ञ र कागजात 

अतिकृतले लाभग्राहीहरू र अन्य सरोकारवालाहरूका लातग पररर्ोजना जानकारी उत्पादन गना र प्रसार गना 

तजमे्मवार हुनेछन्। 

७.६.३ मसकाइका पाठहरू र उत्कृष्ट अभ्यासहरू  
साझेदारी पररर्ोजनाले उप-पररर्ोजनाहरू माफा त प्रवन्धद्धात सफलताको कथाहरू, तसकाइका पाठहरू, उतृ्कर 

अभ्यासहरू र नवीनताहरू पररर्ोजनाका सरोकारवालाहरू र व्यापक सावाजतनकसँग साझेदारी गनेछ। NEA ले 

REDD+ कार्ाान्वर्न, जीतवकोपाजानका अवसरहरूको तसजाना, र तदगो प्राकृततक स्रोत व्यवस्थापन जस्ता तवषर्हरूमा 

कथाहरू वा केस स्टिीहरू सङ्कलन गनेछ। र्सैगरी, NSC र IPs & LCs नेताहरूका साथ नीतत संवाद सम्बिी 

कथाहरू NEA र NSC द्वारा दस्तावेजीकरण गररनेछ र वेबपेज, सामातजक तमतिर्ा, ब्लग वा प्रकाशनहरू माफा त 

व्यापक श्ोतासँग सञ्चार गररनेछ। सञ्चार कमािारीहरू भनाा भएको १० हप्तातभत्र तवसृ्तत सञ्चार र्ोजना तर्ार गररनेछ 

।  

 



 

७.६.४ नर्िजा/पररणाम ढाुँचा-रूपरेखा   
तल तदइएको नततजा रूपरेखा र अनुगमन व्यवस्थापन तातलकाले पररर्ोजनाको कार्ाान्वर्न प्रगतत र पररणामहरूको अनुगमन गनि प्रयोग गरिने  
सूचकहरू प्रस्तुत गदिछ ! 

पररमिष्ट १: नर्िजा/ पररणाम रूपरेखा र पररयोजना अनुगमन 

पररयोजना विकास उद्रे्दश्य (PDO): लक्षक्षत आददवासी जनजातत तथा स्थानीय समुदायहरूलाई नेपालका REDD+ प्रक्रक्रयामा स्थानीय, िाक्रिय, ि 

र्वववव्यापी तहमा सहभाधगता ि क्षमतालाई सुदृढ बनाउन । 

PDO सूचकहरू 
      

सूचक नाम 
आधार 

अिस्था 
िषि १ िषि २ िषि ३ िषि ४ 

िषि ५ 

(जम्मा) 
सूचक नाम: परियोजना लाभग्राहीहरू जसको भूभमका FIP ि अन्त्य REDD+ प्रक्रक्रयामा 
स्थानीय, िाक्रिय वा र्वववव्यापी तहमा वदृ्धध भएको छ (% भलङ्ग ि आददवासी/गैि-

आददवासी समूह अनुसाि वगीकृत)   

वििरण: यस सूचकले DGM पररयोजनाको क्षमता र्वकास सम्बन्त्धी गततर्वधधहरूको 
सफलताको स्ति मापन गनेछ । आधाििेखा सबै प्रत्यक्ष सहभागीहरूको कुल संख्या हो, 
ि गणनामा सहभागीहरूले क्षमता र्वकास गततर्वधध पवचात FIP वा REDD+ प्रक्रक्रयामा 
आफ्नो भूभमका बढेको हो/होइन भन्त्ने जवाफ समेदटनेछ ।   

नोट: यो सामाक्जक समावेशीकिणका लाधग मुख्य क्षेरीय सूचकको परिमाक्जित 

आधाििेखा 
तनधाििण 

गनि बाुँकी 

५% 

२५% 

(कुल 

३०%) 

२०% 

(कुल 

५०%) 

२०% 

(कुल 

७०%) 

५% 

(लक्ष्य: 

७५%) 

नर्िज/पररणामको 9fFrf/रूपरेखा 
रे्दिः नेपाल  

नेपालमा आदिवासी जनजादि िथा स्थानीय समुिायहरू को लादि समदपिि अनुिान संयन्त्र   



 

संस्किण हो, जसको अथि हो: गैि-परियोजना पिामशिहरू ि तनणिय भलन ेमञ्चहरूमा 
सहभागी हुने संवेदनशील ि हाभशएमा पिेका लाभग्राही जनसंख्या (%)। 

सूचक नाम: लक्षक्षत वन ि यसको नक्जकैका समुदायका व्यक्ततहरूले वनबाट बढेको  
मौदरक वा गैि-मौदरक (# भलङ्ग ि आददवासी/गैि-आददवासी समूह अनुसाि वगीकृत)  

वििरण: यस सूचकले उप-परियोजना/गततर्वधधहरूको प्रभावको परिमाण समेट्नका 
लाधग तयाि गरिएको हो, जसमा मौदरक ि गैि-मौदरक दबुै लाभहरू समावेश छन ्। 
साथ,ै यसले उप-परियोजना/गततर्वधधहरूमा मदहलाहरूको सक्रक्रय सहभाधगता ि 

संलग्नतालाई प्रोत्साहन गने लक्ष्य िाख्छ । गैि-मौदरक लाभहरूमा वनमा पहुुँचमा 
सुधाि, स्वाभमत्व अधधकािको स्परटता, वन-जलवायु नीतत ि वातािका सम्बन्त्धमा 
बुझाइ वा चेतनामा सुधाि आदद समावेश हुन सतछ । "व्यष्ट्क्ि" भनेका ती हुन ्जो DGM 

द्िारा वित्त पोवषि कायििमहरूमा प्रत्यक्ष रूपमा सहभागी हुन्छन ्ि त्यसबाट लाभ 

उठाउुँछन।् प्रत्यक्ष रूपमा सहभाधगता नजनाई केवल अप्रत्यक्ष रूपमा लाभ 

भलनेहरूलाई गणना गरिन े छैन (जस्तै, DGM को र्वत्त पोषणमा सञ्चाभलत िेडडयो 
प्रसािण वा भमडडया प्रचाि माफि त जानकािी प्रा्त गने समुदायका सदस्यहरू)। 

प्रभशक्षण प्रा्त गने व्यक्ततहरूको सङ्ख्या गणना गदाि र्दोहोरो गणना हुन नदर्दनु 

अत्यािश्यक छ । यदद कुनै व्यक्तत एउटै प्रकािका प्रभशक्षण कायिक्रममा पटक-पटक 

सहभागी हुन्त्छ भन,े उसलाई केवल एकपटक मार गणना गरिन्त्छ । 

० १२७५ 

१७०० 

(कुल 

२९७५) 

२५५० 

(कुल 

५५२५) 

१७०० 

(कुल 

७२२५) 

१२७५ 

(लक्ष्य: 

८५००) 

सूचक नाम: परियोजनाका लाभग्राहीहरूले DGM शासन प्रक्रक्रया पािदशी ि समावेशी 
िहेको अनुभव गिेका छन ्  %आददवासी ि भलङ्ग/गैि -अनुसाि समूह आददवासी  

वगीकृत(  

० ५% 

२५% 

(कुल 

३०%) 

२०% 

(कुल 

५०%) 

२०% 

(कुल 

७०%) 

५% 

(लक्ष्य: 

७५%) 



 

र्वविण: यस सूचकले DGM को पािदभशिता, समानता, ि समावेभशता मापन गनेछ। 

यसका लाधग लाभग्राहीहरूबाट भलइने सवेक्षण तथा अन्त्य प्रमाणहरू प्रयोग गरिनेछ । 

लाभग्राहीमा अनुदान प्रा्त गने संस्थाहरू, िाक्रिय स्टीयरिङ कभमटी (NSC) तथा 
र्वववव्यापी स्टीयरिङ कभमटी (GSC) का सदस्यहरू, DGM का लाधग प्रस्ताव पेश गने 

IPCLs, ि सम्बक्न्त्धत मुलुकमा FIP तथा DGM मा संलग्न सिकािी प्रतततनधधहरू 

समावेश छन ् । "पािदभशिता" को परिभाषा DGM सम्बन्त्धी जानकािी तथा सामग्री 
साविजतनक गने समयसीमा, पहुुँचयोग्यता, ि खुलासा गन ेक्षेरको आधािमा गरिन्त्छ, 

जसले िाक्रिय तथा र्वववव्यापी स्तिमा प्रभाव पादिछ । "समावेशीता" भनेको कायिक्रम 

चक्रभरि DGM सम्बन्त्धी प्रक्रक्रयाहरूको तीव्रता, बािम्बािता, ि पहुुँचयोग्यता हो । 

सवेक्षणले "पािदभशिता" ि "समावेशीता" दबुैका लाधग प्रत्यक्ष "हो" वा "होइन" भन्त्न े

उत्तिहरू सङ्कलन गनि सतछ, जसलाई उदाहिणात्मक प्रमाणहरूसदहत पुक्रट गनि 
सक्रकन्त्छ । 

मध्यििी नर्िजा/पररणाम सूचकहरू 
      

सूचक नाम 
आधार 

अिस्था िषि १ िषि २ िषि ३ िषि ४ 
िषि ५ 

(जम्मा) 

नाम: आववयकताका आधािमा आयोक्जत REDD+/SFM-सुँग सम्बक्न्त्धत क्षमता 
र्वकास कायिक्रमहरूको संख्या  

वििरण: यस सूचकले परियोजनाले आयोजना गिेका क्षमता र्वकास कायिक्रमहरूको 
संख्या मापन गनेछ। यी कायिक्रमहरू परियोजना कायािन्त्वयनको पदहलो वषिमा 

 ५ १५ १० १० 
लक्ष्य: ४० 

कायिक्रम  



 

गरिएको क्षमता आववयकताको मूल्यांकनको आधािमा आयोजना गरिनेछन ्। 

नाम: सामुदातयक वन उपयोग ि व्यवस्थापन अधधकाि सुतनक्वचत गन ेप्रक्रक्रयामा, 
पिम्पिागत जीर्वकोपाजिन ि िीततगत शासनको सम्मान सदहत क्षमता र्वकास 

कायिक्रमहरूमा सहभागी भएका लाभग्राहीहरूको संख्या (#) 

 वििरण: यस सूचकले लाभग्राहीहरूको संख्या मापन गनेछ जसले पिम्पिागत 

जीर्वकोपाजिन ि िीततगत शासनको सम्मानसदहत वन उपयोग ि व्यवस्थापन 

अधधकाि सुतनक्वचत गने प्रक्रक्रयामा क्षमता र्वकास गततर्वधधहरूमा सहभाधगता 
जनाएका छन ्ि सम्बक्न्त्धत प्राधधकिणमा आवेदन सुरु/मस्यौदा/समपिण गिेका छन ् 

। 

 - - - - 
लक्ष्य: ५०० 

लाभग्राही 

नाम: REDD+/िन नीततसुँग सम्बक्न्त्धत र्वषयमा संघ, प्रदेश, ि स्थानीय सिकािसुँग 

गरिएको पिामशि संख्या 

 वििरण: यस सूचकले लाभग्राही ि िाक्रिय, प्रदेशीय ि स्थानीय सिकािका 
प्रतततनधधहरू बीच REDD+/वन नीतत ि र्वतनयमहरूसुँग सम्बक्न्त्धत र्वषयमा 
गरिएको पिामशिहरूको संख्या मापन गनेछ । 

 ५ ५ ५ ५ 
५ लक्ष्य :

पिामशि २५  

नाम: सफलतापूविक सम्पन्त्न भएका उप-परियोजनाहरू जुन FIP उद्देवयसुँग 

भमल्दछ ।  

वििरण: यो सूचक DGM माफि त र्वत्तपोर्षत उप-परियोजनाहरूको सफलता स्ति 

मापन गनिको लाधग हो, के काम गयो ि के काम गिेन भन्त्ने र्वषयमा भसकाइ 

प्रवद्िधन गदै भर्वरयको परियोजना डडजाईन ि कायािन्त्वयनमा भसकेका पाठहरू 

 ५% २५% २०% २०% 

५ % 

लक्ष्य: 

७५% 



 

लागू गनिमा सहायता गदिछ । उप-परियोजनाहरू "सफलतापूविक सम्पन्त्न भएको ि 

आफ्नो उद्देवयहरू प्रा्त गिेको" छ क्रक छैन भनी मापन गनि तनम्न मापदण्डहरू 

प्रयोग गरिनेछ: (i) गततर्वधध सम्पन्त्न; (ii) कोष र्वतिण; (iii) उपलक्ब्ध प्रा्त। 

गर्िविधध सम्पन्न: उप-परियोजनाको प्रस्तावमा प्रस्तुत गरिएको सबै गततर्वधध 

परियोजनाको अवधधभभर सम्पन्त्न गरिनेछ। (ii) कोष र्वतिण: स्वीकृत सबै कोष 

योग्य गततर्वधधहरूका लाधग र्वतिण गरिनेछ। (iii) उपलक्ब्ध प्रा्त: उप-

परियोजनाका उद्देवयहरूसुँग सम्बक्न्त्धत सूचकहरूको लक्ष्यहरू प्रायः प्रा्त 

गरिनेछ  (ii) कोष र्वतिण: स्वीकृत सबै कोषलाई योग्य गततर्वधधहरूका लाधग 

र्वतिण गरिएको छ। (iii) उपलक्ब्ध प्रा्त: उप-परियोजनाका उद्देवयहरूसुँग 

सम्बक्न्त्धत सूचकहरूको लक्ष्यहरू प्रायः प्रा्त भएका छन ्। "सफलतापूविक सम्पन्त्न 

भएको ि आफ्नो उद्देवयहरू प्रा्त गिेको" मान्त्नका लाधग, उप-परियोजनाले दबुै 
मापदण्डहरू पूिा गनुिपनेछ, जसलाई NEA ले दस्तावेजीकृत गछि  ि NSC ले समीक्षा 
गछि  । उप-परियोजनाहरूले "प्रायः प्रा्त गरिएको" मान्त्नका लाधग, NEA ि NSC ले DGM 

नेपाल परियोजनाको प्रकृततअनुसाि उपयुतत के हुन्त्छ भनेि तनणिय गनि सतनेछन ्। 

नाम: परियोजनाबाट लाभको र्वतिण सम्बन्त्धी दताि गरिएका गुनासाहरू जसलाई 

वास्तवमै सम्बोधन गरिएको छ (%)  

वििरण: यो सूचकले DGM द्वािा स्थार्पत जवाफदेदहता ि पािदभशिता संयन्त्रहरूको 
प्रभावकारिता मापन गनि प्रयोग गरिन्त्छ, साथ ैसिोकािवालाहरूको जोर्खम 

सम्बोधन गनि सहयोग पुर् याउुँछ । प्रत्येक पाइलट देशको परियोजना अनुगमन 

 ५% ३०% २५% २०% 

१०%  

लक्ष्य: 

९०% 

समाधान 



 

प्रणालीले तनम्न जानकािी प्रदान गनुिपनेछ:  (a) दताि गरिएका गुनासाहरूको संख्या। 

(b) ती गुनासाहरूमध्ये समाधान गरिएका गुनासाहरूको संख्या । यो सूचक यी दईु 

संख्याको सिल प्रततशत मापन हो, जसले परियोजनाले यस्तो बयान ददन सतनेछ: 

"परियोजना गुनासो तनवािण संयन्त्र माफि त प्रा्त गुनासाहरूको x प्रततशत 

समाधान गरिएका छन ्।" थप जानकािी, जस्तै गुनासाहरूको प्रकृतत, वा 
गुनासोकतािहरूको तनवािणमा सन्त्तुक्रट स्ति, यो सूचकको दायिाभन्त्दा बादहि हुनेछ 

। 

नाम: ज्ञान उत्पादहरूको प्रसारित ि  प्रचारित संख्या (#) वििरण: यो सूचक DGM 

नेपाल परियोजनासुँग सम्बक्न्त्धत र्वभभन्त्न र्वषयहरूका लाधग र्वकास गरिएका ि 

प्रसारित गरिएका ज्ञान उत्पादनहरूको संख्या मापन गनि प्रयोग गरिनेछ । 

 ५ ५ ५ ५ 
५  लक्ष्य: 

२५  

नाम: लाभग्राहीहरूको सन्त्तुक्रट (% प्रततबद्धता स्ति, भलगं ि उमेि अनुसाि 

छुट्याइएको)  र्वविण: यो नागरिक सहभाधगता सूचक परियोजना कायािन्त्वयनमा 
लाभग्राहीहरूको संलग्नतासुँग सम्बक्न्त्धत सन्त्तुक्रट दि मापन गनि प्रयोग गरिनेछ । 

 

 --- ---- ---- ----- 

वषि ५ 

लक्ष्य 

(७५% 
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Annexes(पररमिष्ट) 

परिभशरट १ : घटक -पाभलकाहरू लक्षक्षत लाधग का २   

मधेि प्ररे्दि (नं प्ररे्दि .२)  

ि .सं .  ष्ट्जल्ला पामलकाहरू 

१ स्तिी 
१  .कंकाभलनी हनुमाननगि  

२  .ततिहुत  

३  .महादेव  

२ भसिाहा 
४  .नविाजपुि  

५  .औिही  

६  .बरियािपट्टी  

३ धनुषा 
७  .जनकपुिधाम  

८  .बबहािी भमधथला  

९  .लक्क्ष्मर्णया  

४ महोत्तिी 
१०  .जलेववि  

११  .बददिबास  

१२  .एकडिा  

५ सलािही 

१३  .पसाि  

१४  .ब्रह्मपुिी  

१५  .हरिपुवाि  

१६  .हरिबन  

६ िौतहट 

१७  .भगवती दगुाि  

१८  .िाजदेवी  

१९  .नािायण माधव  

७ बािा 
२०  .पचिौता  

२१  .देवटाल  

२२  .सुवणि  

८ पसाि 
२३  .बीिगञ्ज  

२४  .जगिनाथपुि  

२५  .सुगौली पटेवाि  
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लुष्ट्म्बनी प्ररे्दि (नं प्ररे्दि .५)  

ि .सं .  ष्ट्जल्ला पामलकाहरू 

१ नवलपिासी पक्वचम 
१ . सुनवल 

२ . सिवल 

२ रुपन्त्देही 

३  .सैनामैना  

४  .कंचन  

५  .देवदह  

६  .सांस्कृततक लुक्म्बनी  

३ पाल्पा 
७  .बगनासकाली  

८  .ततनाउ  

९  .छहिा िैनादेवी  

४ कर्पलवस्तु 
१०  .भशविाज  

११  .बुद्धभूभम  

१२  .बाणगंगा  

५ अघािखाुँची 
१३  .भशतगंगा  

१४  .पार्णनी  

६ ्युठान १५  .सरुमािानी  

७ िोल्पा १६  .रुन्त्टीगढी  

८ दाङ 

१७ . घोिाही   

१८. लमही  
१९. िा्ती  
२०. बाङ्गलाचुली 

९ बाुँके 

२१. कोहलपुि 

२२. बैजनाथ 

२३. खजुिा 
१०. बददिया 
२४. बाुँसगढी 
२५. बधैयाताल 
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परिभशरट २: सम्भार्वत परियोजना गततर्वधधहरू 

आय- गक्ततक्तवक्तिहरू गने  उत्पादन  

• धचउिी रुख िोपण ि भण्डािण ग्रेडडङ, ्याक्रकङ, प्रशोधन-   Butree plantation and post-

harvest) 

• कदठया रुखको प्रवधिन /पोरट फलफूलको ि िोपण-हावेस्ट  Wood apple 

promotion/plantation and post-harvest) 

• मौिी  पालन, मौिी   प्रजनन , मह उत्पादन ि प्रशोधन( )Bee-Keeping - bee breeding, honey 

production, and processing) 

• औषधीय, सगन्त्ध ि मसला उत्पादन ि पोरट -जस्तै हावेस्ट  दालधचन, तेजपत्ता (Bay leaf), 

केसि (Kehsar), सौंफ (Aniseed) (Production and post-harvest for medicinal, aromatic 

plants and spices such as Cinnamomum (Dalchini), Bay leaf (Tej Patta), Saffron 

(Kehsar), Aniseed (Soup) 

• भसचुआन म :िी , कालो मरिच, बेसाि, अदवुा आदद उत्पादन ि पोरट -हावेस्ट  ) Production and 

post-harvest for Sichuan Pepper, black pepper, turmeric, ginger, etc.) 

• गानोदिमा ि अन्त्य मशरूम पालन ि पोरट -हावेस्ट  ) Ganoderma and other Mushroom 

Cultivation and post-harvest) 

• पात ् लेट उत्पादन (तपिी , दणुा, बोता  )उद्योगहरू लाधग का  ) Enterprises for the production 

of leaf plates (Tapari, Duna, Bota)) 

• मूल्यवधधित बाुँस उत्पादन (हस्तकला ि फतनिचि( )Value added Bamboo Products 

(Handicraft and Furniture)) 

• लोतटा कागज बनाउने (कागज नेपाली हस्ततनभमित (  Lokta Paper Making (Handmade 

Nepali paper) 

• झोिा घासको खेती ि पोरट -हावेस्ट Broom grass Cultivation and post-harvest) 

• आलो िेस्को प्रशोधन ि उत्पादन र्वकास (Allo Fibre Processing and Product 

Development) 

• फलफूल ि चािा रूखको नसििी ि औषधीय बबरुवा सदहत NTFP नसििी (Nursery Raising for 

fruit and fodder trees, medicinal plants including NTFPs) 

• फलफूल नसििीको प्रवधिन (आम , एवोकाडो, आलु, ड्रगैन फल, अम्बा, भसिस -भलमो , सुन्त्तला 
आदद  )पोरट ि-हावेस्ट  ) Promotion of Fruit Nursery (mango, avocado, peach plum, 

dragon fruit, guava, and citrus- lemon, orange, etc) and post-harvest) 

• सामुदातयक बबउ बैंकको स्थापनामा सहयोग (Support for Community Seed Bank 

establishment) 
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• आुँपल (अम्बला (पोरट ि उत्पादन  हावेस्ट  Gooseberry or amala (Emblica officinalis) 

production and post-harvest) 

• बास्केटिी उत्पादन मुन्त्ज भमठो कान (Saccharum bengalense), जङ्गली सुगिकेन 

(Saccharum spontaneum)बाट पतन माटो कटाव तनयन्त्रणका लाधग िाम्रा बबरुवाहरू 

(Basketry production from munj sweetcane (Saccharum bengalense), wild sugarcane 

(Saccharum spontaneum) also very good plants for soil erosion control) 

• शोरिया िोबुस्ता (रुख सल (पोरट बीउको को-हावेस्ट/प्रशोधन  ) Post-harvest /processing 

from seed of Shorea robusta (Sal tree) for vegetable butter) 

• थाकल (पाल्म (मूल्यवदृ्धध ि प्रसंस्किण  ) Thakal (Palmae) Processing and Value 

Addition) 

• िानी बेल (ममेल्लोस एग्ल (प्रशोधन ि उत्पादन  ) Rani Bel (Aegle marmellous) Production 

and Processing) 

• नदी क्रकनािमा खेती गरिएका स्रोत -उत्पादन कृर्ष लाधग परिवािहरूको तनभिि  ) Riverbed 

farming for resource poor households) 

• भसटाके ि अन्त्य मशरूम पालन ि प्रशोधन (Sitake and other Mushroom Cultivation and 

Processing) 

• नेपाली होग ्लम  -ला्सी  )अक्तसलारिस चोएिोस्पोनडडयस (पोरट ि उत्पादन-हाि ््वेस्ट 

(Nepalese hog plum -Lapsi (Choerospondias axillaris) production and post-harvest) 

• अगिबत्ती उत्पादन (Incense Stick (Agarbatti) Production) 

• िटन (बेट (पोरट ि उत्पादन-हावेस्ट ) Handicraft and Furniture Production) (Rattan (Bet) 

production and post-harvest) 

• धचउिी, बेल ि अन्त्य NTFP को पोरट -हावेस्ट  सहयोग (Post-harvest supports for Chiuri, 

Bel and other NTFPs) 

• ऐस्पैिेगस िेसमोसस जङ्गली (कुिीलो (प्रशोधन ि खेती  ) Asparagus racemosus wild 

(Kurilo) Cultivation and Processing) 

• जाम  /जेली , अदवुा ि ला्सी तयान्त्डी उत्पादन (Jam/Jelly, Ginger and Lapsi Candy 

production) 

• जैर्वक कीटनाशक उद्योगको स्थापन (Organic Pesticide Enterprises Establishment) 

• बाख्रा पालन (Goat Farming) 

• िेशम खेती (Silk farming) 

• तिकािी उत्पादन (Vegetable production) 
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• हबिल साबुन उत्पादन (Herbal Soap Production) 

• पािम्परिक ज्ञान ि सीपका आधािमा IGA/उद्यमहरूको प्रवधिन (Promotion of Traditional 

knowledge and skill-based as of IGA/Enterprises of IPs & LCs) 

• संिक्षण क्षेर, िाक्रिय तनकुञ्ज वा सामुदातयक वन क्षेर नक्जक बसोबास गने वन तनभिि 

समुदायका लाधग होमस्टे स्थापन (Homestay establishment for forest dependent 

communities who are residing nearby the conservation areas, national parks, 

CFareas.) 

• औषधीय ि सगन्त्ध बबरुवा खेती ि पोरट -कायिक्रम हावेस्ट  ) Cultivation and post-harvest 

program of Medicinal and Aromatic Plants) 

• बाबबयो (Eulaliopsis binata) िोप उद्यम (Babiyo (Eulaliopsis binata) Rope enterprise) 

• तनगालो (Arundinaria falcate) उत्पादन ि मूल्यवदृ्धध (Nigalo (Arundinaria falcate) 

production and value addition) 

• भसस्नो पात (Sisno) सुकाउने ि प्रशोधन (Nettle leaf (Sisno) drying and processing) 

• पानी सङ्कलन पोखिी /माछा ि पोखिी संिक्षण    Water harvesting pond/conservation pond 

and fish farming) 

• पानी स्रोतको संिक्षण ि भसुँचाइ (Water Source Protection and irrigations) 

• वन पुनःप्रजनन डेमो ्लट (Forest regeneration demo plot) 

• इको िेल प्रवधिन (Eco-Trail promotion) 

• जभमन पुनस्थािपना (क्षीण , बाुँझ जभमनलाई क्स्थि कृर्ष वनस्पतत प्रणालीमा रूपान्त्तिण, 

नाइिोजन क्स्थिीकिण बबरुवा, चािा रुखहरू, केिा, अनानास वा अन्त्य बबरुवा सुँग 

अन्त्तिभमश्रण( )Land Rehabilitation - Degraded Slush, barren land into stable agro-

forestry through Sloping Agricultural Land Technology (SALT) and through 

plantation of nitrogen fixing plants, fodder trees, intercropped with Banana, Pineapple 

or other plants) 

• सुधारिएको खाना पकाउने चुलो ि मेटल चुलोको प्रवधिन (Promotion of Improved Cooking 

Stove and Metal Stove) 

• कृर्ष वनस्पतत (नसििी , िोपण, ि व्यवस्थापन  )मा  सहयोग (Support to agroforestry 

(Nursery, plantation, and management)) 

• मोडेल परिवाि वन र्वकास (Model Family Forest Development) 

• बनमािा जहिको प्रयोग गिी जैव -उत्पादन बब्रकेट ) Bio-Briquettes Production using forest 

killer weed Banmara Jhar) 



87  

• मानव -व्यवस्थापन द्वन्त्द्व वन्त्यजन्त्तु ) Human Wildlife Conflict Management) 

• िातत जनाविले मासु खाएको समयमा प्रजाती -बनाउन क्रकल्ला प्रमार्णत  ) Building 

predator-proof corrals to prevent livestock loss by predators at night) 

• वन्त्यजन्त्तुका लाधग नखान ेअन्त्न बोटहरूको िोपण, जस्तै र्पपिभमन्त्ट, भसिस फल, बेसाि 

आदद (Plantation of crops that are unpalatable to wildlife, such as peppermint, citrus 

fruit, turmeric etc.) 

• स्वदेशी ि संकटमा िहेका प्रजाततहरू ि जाततहरूको संिक्षणका लाधग बीउ ि बबरुवा उत्पादन 

(Seed and seedling production for the conservation of native and threatened species 

and varieties) 

• कृर्ष वनस्पतत उत्पादन प्रणाली ि कृर्ष -अभ्यास जोत पयािविणीय  ) Agroforestry 

production systems and agroecological tillage practices) 

• NTFPs/MAPs- ददगो खपत, उत्पादन, प्रशोधन, बजाि ि मूल्यवदृ्धध (NTFPs/MAPs-

sustainable consumption, production, processing, marketing and value addition) 

• उच्च मूल्यको वन ि कृर्ष उत्पादनको लाधग मूल्य शङृ्खला र्वकास ि समावेशी व्यवसाय 

(Value chain development and inclusive business of high value forest and agricultural 

commodities) 

• हरित उद्यमहरूको प्रवधिन लक्षक्षत युवा ि आप्रवासी फकेका व्यक्ततहरूको लाधग (Promotion 

of green enterprises targeting youth and migrant returnees) 

• स्वदेशी ि पािम्परिक पानी, माटो, ि परिपाकि  परिपालन अभ्यासहरूको प्रवधिन, सदहत क्षीण 

क्षेरहरूको पुनःप्राक््त ि पानी स्रोतहरूको सुिक्षा (Promotion of indigenous and traditional 

water, soil, and landscape management practices, including recovery of degraded 

areas and protection of water sources) 

• नवीकिणीय ऊजाि प्रवधिन, बायोग्यास ि सुधारिएको चुलोहरूको माध्यमबाट (Promotion of 

renewable energy through biogas and improved stoves) 

• पिम्पिागत खेती ि उत्पादन अभ्यास जसले स्थानीय जैर्वक र्वर्वधता बढाउुँछ (Traditional 

farming and cultivation practices that enhance local agro-biodiversity) 

• मदहलाको आधथिक सशक्ततकिण गततर्वधधहरू (Women’s economic empowerment 

activities) 
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परिभशरट ३ तनधािरित परियोजना कमिचािीको भूभमका ि क्जम्मेवािीहरूको र्वविण 

पररयोजना व्यिस्थापन टोली )PMU- काठमािौँ( 

१ टीम लीिर )पररयोजना व्यिस्थापन( 

रिपोटि गनि: कायिकािी तनदेशक  

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 

• DGM नेपाल परियोजनाको समग्र कायािन्त्वयनको नेततृ्व गनुि। 
• WB, NSC का लाधग सम्पकि  व्यक्ततको रूपमा कायि गनुि ि NEA ले परियोजना उद्देवयहरू 

पूिा गनि सुतनक्वचत गनुि। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

 DGM नेपाल परियोजनाको समग्र ददशा अनुगमन गनुि ि परियोजनाको प्रगतत अनुगमन 

गनुि। 
 परियोजना टोलीका सदस्यहरूलाई (Grant/ Field Coordinator समावेश) परियोजना 
सफलतापूविक कायािन्त्वयनमा सहयोग गनुि। 
 कायिकािी तनदेशकबाट आववयक रूपमा DGM नेपाल परियोजनाको कायािन्त्वयनसुँग 

सम्बक्न्त्धत कायिहरू गनुि। 
 RRN ED ि व्यवस्थापन, NSC, वल्डि बैंक ि अन्त्य सम्बक्न्त्धत पक्षहरूसुँग तनयभमत 

अद्यावधधक प्रदान गनुि। 
 RRN को प्रतततनधधत्व गने NEA को रूपमा वल्डि बैंक, DGM ग्लोबल ि अन्त्य सम्बक्न्त्धत 

पक्षहरूसुँग सम्पकि  गनुि। 
 WB का लाधग NEA ि NSC को तफि बाट सम्पकि  व्यक्तत बन्त्नु ि अन्त्य सम्बक्न्त्धत 

पक्षहरूसुँग सम्बन्त्ध िाखु्न। 
 NSC लाई प्रा्त गुनासो ि भशकायतहरूको ह्यान्त्डभलगंमा अनुगमन ि सहयोग गनुि। 
 आन्त्तरिक/बाह्य अडडटसि ि WB द्वािा लागू गरिएका अनुशासनात्मक काििवाइहरूको पालन 

सुतनक्वचत गनुि। 

२ अनुगमन, मूल्याङ्कन र ज्ञान व्यिस्थापन वििेषज्ञ 

• रिपोटि गनि: टीम लीडि 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 

• SFM, REDD+ ि NRM सम्बन्त्धी M&E ि ज्ञान व्यवस्थापन (KM) प्रक्रक्रयाहरूको र्वकास ि 
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कायािन्त्वयनको नेततृ्व गनुि । 
• DGM नेपाल परियोजना KM ि सञ्चाि िणनीततको र्वकास (वेबसाइट, अनलाइन ्लेटफमि, 
भसकाइ नोट) ि कायािन्त्वयनको नेततृ्व गनुि । 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• DGM नेपाल परियोजनाको M&E ढाुँचा, KM, प्रचाि ि सञ्चाि िणनीततहरू डडजाइन गनि  

• NEA को M&E प्रणाली ि DGM नेपाल परियोजनाका लाधग परियोजना अनुगमन ि 

मूल्याङ्कन प्रणालीको व्यवस्थापन गनुि।  
• परियोजना प्रततवेदनका लाधग आववयक डेटा/जानकािी समयमा सुतनक्वचत गने। 
• NEA, NSC ि र्ववव बैंकका लाधग प्रततवेदन तयाि गने। 
• साना अनुदान ि क्षमता र्वकासका असि/परिणाम मूल्याङ्कन गने। 
• र्ववव बैंक, NSC सदस्य तथा NEA स्टाफहरूको अनुगमन भ्रमण समन्त्वय गने। 
• परियोजना गततर्वधधहरूको डेटाबेस व्यवस्थापन गने। 
• भसकाइहरूको र्वकास ि प्रचािसम्बन्त्धी योजना तयाि गने। 
• परियोजना प्रक्रक्रया ि परिणामहरूको सञ्चाि योजना तयाि गने। 
• डेटा व्यवस्थापन ि सञ्चािका लाधग टोली नेतालाई सहयोग गन ेगने।  

३ पररयोजना वित्त प्रबन्धक 

• रिपोटि गनि: टीम लीडि 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 

• साविजतनक लेखा, बजेदटङ, कोष प्रवाह (सानो अनुदान ि छारवरृ्त्त), लेखा, र्वत्तीय रिपोदटिङ ि 

अडडदटङमा समग्र र्वत्तीय व्यवस्थापनमा सहयोग गनुि। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजनाको रैमाभसक ि वार्षिक नगद प्रवाह योजना तयाि गनुि। 
• कायि योजना ि खरिद योजनाको आधािमा रैमाभसक तथा वार्षिक नगद प्रवाह योजना 
तयाि गने। 
• परियोजनाको खाताको सञ्चालन ि भुततानी प्रक्रक्रया व्यवस्थापन गने। 
• खाताधधकािीले तयाि पािेको लेनदेनको समीक्षागरि शुद्धता सुतनक्वचत गने। 
• परियोजनाको वार्षिक लेखा ि र्वत्तीय व्यवस्थापन प्रततवेदन तयाि गने। 
• लेखा पिीक्षण सुझावहरू कायािन्त्वयन गने ि Follow up कायिहरू सुतनक्वचत गने। 
• WB-स्वीकृत लेखा प्रणाली अनुसाि सम्पूणि र्वत्तीय कािोबाि समयमै ि सही रूपमा 
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लेखाजोखा गने। 
• सम्बक्न्त्धत कागजातहरू सुिक्षक्षत िाख्न ेि लेखा पिीक्षक तथा WB भमशनको 
तनिीक्षणका लाधग उपलब्ध गिाउने। 
• लेखा प्रणाली, बजेदटङ, लेखा पिीक्षण, आन्त्तरिक तनयन्त्रणहरू पालना भएको 
सुतनक्वचत गने। 

४ लेखा अधधकृि  

• रिपोटि गनि: र्वत्त प्रबन्त्धक ि टीम लीडि 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 

• र्वत्तीय नीततहरू ि प्रक्रक्रयाहरू अनुसाि DGM नेपाल परियोजनाका खचिहरू ि खाता 
सञ्चालनलाई सुतनक्वचत गनुि। 

• ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजना कोषको ददन-प्रततददनको लेनदेन ि लेखा िेकडिलाई अद्यावधधक ि ममित 

गनुि। 
• बजेट तयािी ि र्वत्तीय रिपोटि तयाि गनि सहयोग गनुि 

• दैतनक र्वत्तीय कािोबाि सही रूपमा लेखाजोखा गने। 
• बजेट, खरिद योजना, र्वत्तीय प्रततवेदन तयाि गनि सहयोग गने। 
• Client Connection माफि त रिपोटि पेश गने। 
• अनुदान सम्झौता अनुसाि िकम र्वतिण सुतनक्वचत गने। 
• अन्त्य र्वत्त व्यवस्थापक वा टोली नेताबाट तोक्रकएका कायिहरू पूिा गने। 

५. खररर्द अधधकृि 
• प्रततवेदन ददने: टोली नेता 
पदको समग्र उद्देवय: 
• WB का खरिद तनयमअनुसाि आववयक सामग्री, उपकिण ि सेवाहरूको खरिद 
प्रक्रक्रया व्यवस्थापन गने। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
• सम्पूणि खरिद नीततहरू कायािन्त्वयन गने। 
• WB संग सम्बक्न्त्धत बैठकहरूमा भाग भलने। 
• सम्झौताहरूको व्यवस्थापन गने, दढलाइ समाधान गने। 
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• STEP प्रणाली प्रयोग गिेि खरिद योजनाहरू अपडेट गने।.  
६. र्दस्िािेज र सञ्चार अधधकृि 

• प्रततवेदन ददने: टोली नेता 
पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 
• NSC ि NEA बीच तनयभमत सञ्चाि सुतनक्वचत गने तथा परियोजनाको 
सम्पूणि दस्तावेज व्यवस्थापन गने। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
• कायािलय ि सिोकािवालाबीच समन्त्वय ि सञ्चाि सहजीकिण गने। 
• परियोजनासम्बन्त्धी प्रततवेदन, बैठक कायिर्वविण, प्रकाशनहरू तयाि गने। 
• संगठनको वेबसाइट अपडेट गने ि बुलेदटन प्रकाशन गने। 
• अनुगमन ि प्रततवेदन प्रक्रक्रयामा सहयोग गने। 

७. कायििम अधधकृि 

• प्रततवेदन ददने: टोली नेता 
पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 
• NSC, PMU, के्षरीय स्टाफ ि सिोकािवालासुँग समन्त्वय गने ि कायिक्रम योजना ि 
कायािन्त्वयनमा सहयोग गने। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
• NSC सुँग कायिक्रम समन्त्वय गने। 
• कायिक्रम योजना, कायिताभलका, बजेट, कायािन्त्वयन अनुगमन गने। 
• र्वशेषज्ञ, प्रभशक्षक तनयुक्ततका लाधग TOR ि सम्झौता तयाि गने। 
• सम्पूणि दस्तावेजीकिण प्रक्रक्रया सुतनक्वचत गने। 

८. कायािलय सधचि 

• प्रततवेदन ददने: टोली नेता 
पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 
• कायािलय सञ्चालन, सञ्चाि तथा दैतनक कायिहरू व्यवस्थापन गने। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
• आगन्त्तुक स्वागत गने, फोन तथा इमेल सञ्चाि गने। 
• बैठक व्यवस्थापन, कागजातहरू व्यवस्थापन गने। 
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• आपूतति सामग्री खरिद ि व्यवस्थापन गने। 
• यारा व्यवस्थापन ि पराचाि गने। 

९. कायािलय सहायक कमिचारी 
• प्रततवेदन ददने: टोली नेता 
पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: 
• कायािलयका कमिचािीलाई सन्त्देशवाहक, सिसफाइ, स्तयान कायि आददमा सहयोग 
गने। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
• कायािलय सिसफाइ, धचठीपर पठाउने, फाइल पुर् याउने। 
• आपूतति सामग्रीको अभभलेख िाखे्न। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• सफा सफाई, मेल प्राक््त ि र्वतिण, ि अन्त्य कायािलय कायिहरू गनुि। 

प्ररे्दि िहमा: 
१. अनुर्दान अनुगमन क्षेत्रीय अधधकृि/क्षेत्र समन्ियकिाि 
प्रततवेदन ददन:े टोली नेता  

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य:  DGM नेपाल परियोजना प्रान्त्तीय स्तिमा कायािन्त्वयन गने, साना 
अनुदान ि अन्त्य सहयोगहरू परियोजनाबाट सुतनक्वचत गने क्रक अनुदान प्रा्तकताि योग्य छन,् 

उनीहरूको परियोजना DGM नेपाल परियोजनाको उद्देवयसुँग मेल खान्त्छ ि NEA का 
िणनीततहरूसुँग मेल खान्त्छ, जुन उधचत, प्रभावकािी, र्वत्तीय रूपले धैयिवान ि स्थानीय 

जनजातत/समुदाय (IPs & LCs) का लाधग संवेदनशील हो। 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजना टोली, सम्बद्ध पक्ष ि परियोजना लाभाथीहरू )IPs & LCs) सुँग 

समन्त्वय गदै DGM नेपाल परियोजनाका योजनाबद्ध/स्वीकृत गततर्वधधहरू 

प्रान्त्तीय स्तिमा कायािन्त्वयन गनुि। 
• साना अनुदान, छारवरृ्त्त सहायता ि अन्त्य क्षमता र्वकास गततर्वधधहरू प्रान्त्तमा 

कायािन्त्वयन ि अनुगमन गनुि। 
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• परियोजना र्वकास ि तयािीमा परियोजना प्रस्तावकहरूलाई परियोजना टोली ि 

तनददिरट र्वशेषज्ञहरूको सहयोगबाट मद्दत गनुि। 
• परियोजना प्रस्तावकहरूसुँग आववयकताअनुसाि संवाद ि समन्त्वय गनुि। 
• परियोजना आवेदकहरूको क्षमता तनमािणको लाधग मद्दत गनुि, जसमा योग्य ि 

चयतनत साना अनुदान प्रा्तकतािहरूका लाधग छारवरृ्त्तका लाधग मद्दत गनि। 
• DGM नेपाल परियोजनाले सहयोग गने अनुदान प्रा्तकतािहरू, प्रभशक्षाथीहरू ि 

अन्त्य गततर्वधधहरूको प्रगतत तनयभमत रूपमा अनुगमन ि टीम भलडि/परियोजना 
टोलीलाई रिपोटि गनुि। 

• आववयकताअनुसाि टीम भलडि ि परियोजना टोलीसुँग नक्जकै समन्त्वय गनुि। 
• तनयभमत अनुगमन, रिपोदटिङ ि परियोजना टोली ि सम्बद्ध पक्षहरूसुँग संवाद गनुि। 
• DGM नेपाल परियोजनाको प्रान्त्तीय स्तिमा साना अनुदान ि अन्त्य गततर्वधधहरूको 

कायािन्त्वयनका लाधग र्वत्तीय टोलीसुँग नक्जकै समन्त्वय गनुि। 
• अनुदान प्रा्तकताि ि NSC सदस्यहरूको क्षमता मूल्याङ्कन गदै ताभलम ि क्षमता 

र्वकास र्वकास गनुि। 
• परियोजनाका सबै घटकहरूमा ताभलम ि सञ्चाि हस्तक्षेपको कायािन्त्वयनको 

समन्त्वय गनुि। 
• परियोजना गततर्वधधहरू ि उपलक्ब्धहरूको पयाि्त दृवयता सुतनक्वचत गनुि, IPs & 

LCs का आववयकताहरू, DGM नेपाल परियोजनाको लक्षक्षत तनवािणहरूको र्वचाि 

गदै। 
• DGM नेपाल परियोजनाबाट प्रान्त्तीय स्तिका सबै रिपोटिहरूको समयमै पेशगी 

सुतनक्वचत गनुि। 

२. क्रर्ल्ि अक्रर्सर 
प्रततवेदन गन ेव्यक्तत: क्रफल्ड कोअडड िनेटि 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: क्रफल्ड स्तिमा परियोजनाका कायिहरू कायािन्त्वयन गनुि, 
परियोजना बैठक ि ताभलमहरूको सहजीकिण गनुि, कायािन्त्वयनको अनुगमन तथा 
मूल्यांकन गनुि, ि परियोजनाको प्रगतत तथा समस्या सम्बन्त्धी प्रततवेदन तयाि 
गनुि प्रमुख क्जम्मेवािीहरू हुन।् 

ष्ट्जम्मेिारीहरू: 
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• मधेश ि लुक्म्बनी प्रदेशमा DGM नेपाल परियोजनाका गततर्वधधहरू को 
कायािन्त्वयनमा सक्रक्रय सहभाधगता जनाउने। 

• परियोजना कायािन्त्वयन समयताभलका अनुसाि भइिहेको छ क्रक छैन भन्त्ने 
सुतनक्वचत गदै तनयभमत प्रगतत अनुगमन गने। 

• क्रफल्ड स्तिमा भएका परियोजना गततर्वधधहरूको अभभलेख िाख्न ेि प्रततवेदन 
तयाि गने। 

• सम्बक्न्त्धत प्रदेश स्तिका सिोकािवालासुँग समन्त्वय गने ि बैठक तथा 
कायिशाला आयोजना गनि क्रफल्ड कोअडड िनेटिलाई सहयोग गने। 

• दैतनक कायिहरूको लाधग आववयक लगानी, अनुसन्त्धान, बजेदटङ, कायािन्त्वयन, 
अनुगमन, ि प्रततवेदन लेखन जस्ता गततर्वधधहरूको व्यवस्थापन गने। 

प्राविधधक टोली )परामििर्दािा/ सल्लाहकार( 

१. जलिायु पररिििन, REDD+ र दर्दगो िन व्यिस्थापन विज्ञ 

प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता )Team Leader) 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: DGM नेपाल परियोजनासुँग सम्बक्न्त्धत जलवायु परिवतिन, REDD+ 
ि ददगो वन व्यवस्थापन )SFM) मा प्रार्वधधक सहयोग प्रदान गनुि। 

मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• जलवायु परिवतिन, REDD+ ि SFM सम्बन्त्धी कायिहरू प्रवाह गनि NEA ि NSC लाई 

प्रार्वधधक सहयोग प्रदान गने। 

• DGM नेपाल परियोजनाका लाधग जलवायु परिवतिन, REDD+ ि SFM सम्बन्त्धी 
हस्तक्षेप योजना बनाउन NEA लाई सहयोग गने। 

• IPLC (आददवासी जनजातत ि स्थानीय समुदाय( को SFM, REDD+ ि पारिक्स्थततकी 
सेवाका भुततानी योजनामा संलग्न गिाउन ेि उनीहरूको क्षमता अभभवदृ्धध गने। 

• IPs ि LCs का संस्थाहरूलाई वनसुँग सम्बक्न्त्धत र्वभभन्त्न र्वषयमा परियोजना 
अवधािणापर तथा प्रस्ताव तयाि गनि सहयोग गने। 

• आववयक ददशातनदेश ि म्यानुअलहरू तयाि गनि सहयोग गने। 

• ताभलम तथा कायिशालाहरू सञ्चालन गनि सहयोग गने। 

• अनुदान प्रस्ताव तयािी, परियोजना कायािन्त्वयन, अनुगमन, प्रततवेदन ि मूल्यांकनमा 
संस्थागत सहयोग ि क्षमता र्वकास गने। 
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• NEA ले तोकेको अन्त्य कायिहरू पतन सम्पादन गने। 

२. िािािरणीय िथा सामाष्ट्जक विज्ञ 

प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: DGM नेपाल परियोजनामा वाताविणीय तथा सामाक्जक पक्षहरूमा 
मागितनदेशन ि सुझाव प्रदान गनुि, साथ ै ESMF (Environmental and Social 
Management Framework) अनुरूप कायािन्त्वयन सुतनक्वचत गनुि। 

मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजना कायािन्त्वयनको क्रममा वाताविणीय तथा सामाक्जक व्यवस्थापन 
सम्बन्त्धी समग्र सल्लाह ददने। 

• अनुदान प्रा्तकताि संस्थाहरूलाई वाताविणीय तथा सामाक्जक मुद्दाहरू समाधान 
गनि सल्लाह तथा सहयोग ददने। 

• परियोजनाले अपनाएको ESMF को पालना भईिहेको छ क्रक छैन भन्त्न ेअनुगमन 
गने। 

• आववयक वाताविणीय ददशातनदेश तथा उपकिणहरू तयाि गने। 

• परियोजनाका सबै उप-परियोजनाहरू ESMF प्रक्रक्रया अनुसाि सञ्चालन भइिहेको 
सुतनक्वचत गने। 

• आववयकता अनुसाि वाताविणीय ि सामाक्जक सचेतना तथा ताभलम सञ्चालन 
गने। 

• परियोजनाका गततर्वधधहरू वाताविणीय दृक्रटकोणबाट अनुकूल छन ् क्रक छैनन ्भन्त्ने 
जाुँच गने। 

३. बजार प्रणाली िथा उद्यमिीलिा विज्ञ 

प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: मधेश ि लुक्म्बनी प्रदेशमा वनमा आधारित उद्यमहरूलाई प्रवद्िधन गनि 
व्यवसाय र्वकास िणनीतत तयाि गनुि, बजािको अवस्था र्ववलेषण गनुि, EOIs ि व्यवसाय 

योजनाको सभमक्षा गनुि। 

मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजनाको लाधग बजाि, उद्यम तथा व्यवसाय र्वकासको रूपिेखा तयाि गनुि ि 
कायािन्त्वयन गनुि। 
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• वनमा आधारित मुख्य उत्पादनहरूको व्यवसाय अवसि मूल्याङ्कन (BoA) गनुि। 

• र्वद्यमान उद्यमहरूको तछटो मूल्याङ्कन तथा नतसाङ्कन गनुि। 

• व्यवसाय तथा उद्यम प्रवद्िधन सम्बन्त्धी ताभलम सञ्चालन गनुि। 

• र्वद्यमान तथा नयाुँ उद्यमीहरूका लाधग व्यवसाय प्रस्ताव तयाि गनि सहयोग गनुि। 

• EOIs को सभमक्षा गनुि, उद्यमीहरूबाट माग संकलन गनुि। 

• सम्बक्न्त्धत सिोकािवालाहरू ि साझेदािहरूसुँग समन्त्वय गिेि उद्यमहरूलाई सहयोग 
गनुि। 

• टोली नेताले तोकेको अन्त्य कायिहरू सम्पादन गनुि। 

४. लैंधगक समानिा, सामाष्ट्जक समािेिीकरण )GESI) िथा IPs & LCs वििेषज्ञ 

प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता 

पर्दको समग्र उद्रे्दश्य: वन स्रोतहरूमा IPs ि LCs का अधधकाि संिक्षण, उनीहरूको भूभमका 
सुदृढीकिण ि सामाक्जक-आधथिक सशक्ततकिणका लाधग DGM नेपाल अन्त्तगित क्षमता र्वकास 

तथा साना अनुदानको व्यवस्था गनुि। 

मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• GESI, शासन, भूभम स्वाभमत्व तथा जलवायु परिवतिन अनुकूलन िणनीतत तयाि 
गनुि। 

• GESI योजना, सामाक्जक प्रततबद्धता योजना तयाि गिी World Bank को 
Environmental and Social Framework को पालना सुतनक्वचत गनुि। 

• परियोजनामा GESI मुद्दाहरूको पदहचान गिी सम्बोधन गनुि। 

• वन क्षेरको नीततगत संवादमा संलग्न भई GESI संवेदनशील नीततहरू र्वकासमा 
सहयोग गनुि। 

• असहाय समूहहरूको संगठन तथा संघहरूको क्षमता र्वकास गनुि। 

• GESI संवेदनशील योजना, अनुगमन ि मूल्यांकन प्रणाली र्वकास गनुि। 

• र्वभभन्त्न स्तिमा ताभलम मोड्युल तयाि गनुि। 

• IPs & LCs को ज्ञान प्रणाली संिक्षण ि सुदृढीकिण गनुि। 

• REDD+ ि SFM मा IPs & LCs को सहभाधगता सुतनक्वचत गनुि। 



97  

• भलगं मूल्याङ्कन गदै SFM, जलवायु परिवतिन तथा REDD+ मा मदहलाहरूको 
भूभमकाको अध्ययन गनुि। 

• सांस्कृततक दहसाबले उपयुतत सञ्चाि उपकिणहरू र्वकास गनुि। 

• NSC ले तोकेको अन्त्य कायिहरू सम्पन्त्न गनुि। 

५. वित्त व्यिस्थापन विज्ञ 

प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता 

मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजनाको र्वत्त व्यवस्थापनमा र्ववव बैंक ि RRN को नीतत अनुसाि 
सुतनक्वचतता ल्याउने। 

• रैमाभसक आधािमा IUFR तयाि गिी बैंकमा पेश गने। 

• वार्षिक अडडटको आयोजना गने। 

• वतिमान ि भावी आधथिक तनणियहरूको र्ववलेषण गनुि। 

• परियोजनाको बजेट व्यवस्थापन गने। 

• माभसक, रैमाभसक ि वार्षिक कोष आववयकताको पूवािनुमान गने। 

• IPLC संस्थाहरूलाई अनुदान प्रस्ताव तयािी, कायािन्त्वयन, अनुगमन ि मूल्यांकनमा 
प्रार्वधधक सहयोग गने। 

• NEA ले तोकेको अन्त्य कायिहरू सम्पन्त्न गने। 

६. खररर्द विज्ञ 
प्रर्ििेर्दन गने व्यष्ट्क्ि: टोली नेता 
मुख्य ष्ट्जम्मेिारीहरू: 

• परियोजनाको लाधग खरिद योजना तयाि गनुि ि समयअनुसाि अद्यावधधक गनुि। 
• PMU टीमलाई र्ववव बैंकको खरिद नीतत ि मागितनदेशनबािे मागिदशिन प्रदान गनुि। 
• परियोजना अनुदान सम्झौतामा उक्ल्लर्खत प्रक्रक्रयाहरू अनुसाि खरिद िणनीतत ि 

योजना तयाि गनि सहयोग गनुि। 
• टोली नेता ि खरिद अधधकृतसुँग सहकायि गदै मूल्याङ्कन, मोलतोल, ि खरिद 

सम्बन्त्धी सम्पूणि प्रक्रक्रया व्यवस्थापन गनुि। 
• तनवेदन, प्रस्ताव, मूल्याङ्कन प्रततवेदन ि अन्त्य आववयक खरिद दस्तावेजहरू तयाि 

गनुि। 
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परिभशरट ४: अवधािण परको नमुना 
आवेदकको नाम: 

  

प्रस्तार्वत परियोजनाको शीषिक 
 

अनुिोध गरिएको बजेट: 
 

 प्रस्तार्वत परियोजनाको अवधध  

 सम्पकि  र्वविण 
 

दताि र्वविण 
 

 आह्वान प्रस्तावहरूको लाधग 
 

प्रस्ताव पेश गन े भमतत 
 

 

प्रस्तादवि परियोजनाको संदक्षप्त दवविण: कृपर्ा तपाईंको पररर्ोजनाले समािान गने समस्याको वा 

अवसरको संतक्षप्त तववरण तदनुहोस् । समग्र उदे्दश्यहरू र अपेतक्षत पररणामहरू वणान गनुाहोस्। र्तद 

अन्य साझेदारहरूको संलग्नता छ भने, ततनीहरूको भूतमका पतन व्याख्या गनुाहोस्। प्रत्यक्ष लाभाथीहरू र 

भौगोतलक के्षत्रको बारेमा जानकारी समावेश गनुाहोस्। 

प्रस्तादवि परियोजनाको प्रासंदिकिा: तपाईंको प्रस्तातवत पररर्ोजना "आह्वान प्रस्तावहरूको लातग" 

कसरी प्रासंतगक ि  सान्त्दभभिक  छ  भने्न बुझाउनुस ्। साथै, तपाईंको पररर्ोजना लतक्षत लाभाथीहरूका 

लातग कसरी प्रासंतगक छ र र्स पररर्ोजनाले कस्तो थप मूल्य (फाइदा) प्रदान गनेछ भने्न स्पर गनुाहोस्। 

दििोपन: तपाईंको प्रस्तातवत पररर्ोजनाका पररणामहरू पूरा भएपतछ कसरी तदगो बनाइनेछ भने्न 

व्याख्या गनुाहोस्। तपाईंको पररर्ोजना पुन: लागू गना र तवस्तार गना सतकन्छ तक सतकँदैन र त्यसका बारेमा 

जानकारी तदनुहोस्। 

अनुभव: 

(i) के तपाईंले यसअतघ र्सै्त पररर्ोजना कार्ाान्वर्न गनुाभएको छ? र्तद हो भने, कृपर्ा पररर्ोजनाको 

संतक्षप्त तववरण तदनुहोस्, र्सको बजेि र मुख्य उपलन्धिहरूका बारेमा जानकारी तदनुहोस्। 

(ii) तपाईंसुँग प्रस्तार्वत क्रक्रयाकलापहरू कायािन्त्वयन गनि पयाि्त र्वशेषज्ञता क्रकन छ जस्तो लाग्छ? 

आिेर्दकको िर्ि बाट अधधकाररक हस्िाक्षर: 

नाम   

पद 

 

  

भमतत   

हस्ताक्षि   
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परिभशरट ५: पूणि प्रस्तावको नमुना 
प्रस्तावको नमुना 

आवेदकको नाम:  

परियोजनाको शीषिक  

अनुदानको अनुिोध गरिएको िकम  

प्रस्तार्वत परियोजनाको अवधध  

सम्पकि  र्वविण  

लक्षक्षत समूह/लाभाथीहरू  

भौगोभलक क्षेर  

आह्वान प्रस्ताव  

परियोजनाको पेश भमतत  

 

भाि १ – संस्था दवविण/ इदिहास :  

 

र्स खण्डले तपाईंको संस्थाको सामान्य अवलोकन र प्रस्तातवत आह्वान प्रस्तावसँग सम्बन्धित अनुभवको 

बारेमा जानकारी तदन्छ। र्स खण्डमा तनम्नतलन्धखत समावेश गनुाहोस्:  

 संस्थाको इततहास 

 संस्थाको संरिना – संरिनासम् गने पोतषत तवि अनुदानले गररएको अनुरोि जसमा  

 सङ्गठनका प्रासंतगक अनुभव र उपलन्धिहरू 

 प्रासंतगक स्थातपत साझेदारी र /का गतततवतिहरू पोतषत तवि अनुदानद्वारा जुन सम्बि अथवा र्ाान्वर्न 

गना महत्त्वपूणा हुनेछ 

अतर्ल्लो अनुदानको बारेमा जानकारी 

 

भाग २ – परियोजनाको संक्षिप्त क्षिििण 

यस खण्डले प्रस्तार्वत परियोजनाको सामान्त्य अवलोकन ददन्त्छ जुन आह्वान प्रस्तावको उद्देवयसुँग 

सम्बक्न्त्धत छ। कृपया प्रस्तार्वत परियोजनासुँग सम्बक्न्त्धत हालको सन्त्दभि, लक्षक्षत लाभाथीहरू ि 

भौगोभलक क्षेर उल्लेख गनुिहोस ्ि तपाईंको परियोजना कसिी समस्यालाई समाधान गनेछ ि लक्षक्षत 

परिणामहरू प्रा्त गनेछ भन्त्ने व्याख्या गनुिहोस।् 
भाग ३– अिक्षथिक्षि क्षिशे्लषण 

संबंधधत समीक्षा ि आुँकडाहरूको प्रयोग गिी अवक्स्थतत वणिन गनुिहोस ्ि समस्या वा अवसिलाई स्परट 

गनुिहोस ्जुन समाधान गनि आववयक छ। 
 

भाग ४– कायाान्ियन िणनीक्षि 

यस खण्डले परियोजना आफ्नो लक्षक्षत परिणाम प्रा्त गनि कसिी कायािन्त्वयन गने ि प्रभाव अधधकतम 

गनिका लाधग के कस्ता दृक्रटकोणहरू प्रयोग गनेछ भन्त्ने र्वविण ददनुपछि। कृपया परियोजना 
कायािन्त्वयनसुँग सम्बक्न्त्धत कुनै सम्भार्वत जोर्खम ि मुद्दाहरूको बािेमा पतन व्याख्या गनुिहोस ्ि 
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तपाईं ती समस्याहरूलाई कसिी समाधान गनि योजना बनाउनु भएको छ भन्त्ने जानकािी ददनुहोस।् 
भाग ५ – परिणाम ढांचा ि काया योजना 

पररणाम      
अपेक्षक्षत 

परिणामहरू 
योजना 
गरिएको 
गततर्वधधहरू 

समयसीमा    

  मदहना १ मदहना २   
 

      
      

भाग ६ – व्यिथिापन व्यिथिा 

संस्था संिचना ि प्रस्तार्वत परियोजना कायािन्त्वयनका लाधग आववयक जनशक्तत र्वविण ददनुहोस।् 
संलग्न पक्षको भूभमका ि क्जम्मेवािी परिभार्षत गनुिहोस।् परियोजनामा अनुगमन िाख्नका लाधग 

प्रस्तार्वत आन्त्तरिक तनयन्त्रण व्यवस्था वणिन गनुिहोस।् 

भाग ७ – अनुगमन ि मूल्याङ्कन 

कृपया तपाईंले आफ्नो परियोजनाको अनुगमन ि मूल्याङ्कन कसिी गने जानकािी ददनुहोस।् 

भाग ८– जोक्षिम 

कृपया परियोजनासुँग सम्बक्न्त्धत वाताविणीय ि सामाक्जक जोर्खमहरूको र्वविण ददनुहोस ् ि ती 
जोर्खमहरूको अनुगमन ि न्त्यूनीकिण कसिी गनि योजना बनाउन ुभएको छ भन्त्ने व्याख्या गनुिहोस।् 

भाग ९ – बजेट 
कृपर्ा ध्यान तदनुहोस् तक प्रस्तातवत गतततवतिहरूको अतिकतम सञ्चालन लागत कुल बजेिको १५ %  हुनुपछा । सम्म  

सञ्चालन लागतमा के के समावेश छन्? जस्तो: तलब, उपकरण भािामा तलने, कार्ाालर् आपूतता, संिार ,ठाउुँ  
 

मस .नं .  गर्िविधध वििरण यूर्नट मात्रा 
(s) 

यूर्नट लागि 
(v) 

रकम 
(s×v_ 

 

      

      

      

      

      

आवेदकको तफि बाट अधधकारिक हस्ताक्षि: 

नाम 

पद 

भमतत ि हस्ताक्षि 
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परिभशरट ६: प्रततवेदन नमुना  
प्रगर्िको प्रर्ििेर्दन लेखन नमुना 
परियोजनाको शीषिक  

 संस्थाको नाम  

रिपोदटिङ अवधध  

प्रा्त क्रकस्ता िकम  

कुल अनुदान िकम  

 आह्वान प्रस्तावहरूको लाधग  

 अनुदान स्वीकृतत भमतत  

अनुदान समाक््त भमतत  

 

खण्ड १  :सारांश कृपर्ा पररर्ोजना प्रगततको सारांश तदनुहोस् 

खण्ड २ :प्रगतत ि घटक परियोजना   
कृपया परियोजनाका घटकहरू, ततनीका परिणाम ि र्वस्ततृ प्रगतत अद्यावधधक ददनुहोस।् 
ररपोतिाङको लातग सहमतत प्राप्त RF प्रर्ोग गनुाहोस्। 

खण्ड ३   :मुद्दाह र िुनौतीहरू  )सामातजक -सतह जोन्धखम पर्ाावरणीर्(  

 

कृपर्ा गतततवति कार्ाान्वर्नको क्रममा आएका िुनौतीहरू र मुद्दाहरूको वणान गनुाहोस्। 

तपाईंको संस्था कसरी ती समस्याहरूलाई समािान गदैछ? 

खण्ड ४ : र्ोजना बनाएका गतततवतिहरू 

 

कृपर्ा तपाईंको र्ोजना बनाएका गतततवतिहरूको तववरण तदनुहोस् र कार्ाान्वर्न र्ोजना 

समावेश गनुाहोस् 

ियारी गने:  

हस्िाक्षर 

ममर्ि 
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परिभशरट ७  नेपाल DGM परियोजनाको लाधग E&S रिपोटि टेम््लेट 

र्ो ररपोिा कथा प्रगतत ररपोिाको साथमा पेश गनुापछा  

िामलका १  :योजना व्यिस्थापन सामाष्ट्जक र िािािरणीय ( ESMP) ) ढाुँचा 
 
मस .नं  प्रभाि र जोखखम न्यूनीकरण 

योजना 
अनुगमन योजना बजेट 

उप -परियोजना  

गततर्वधध 

महत्त्व* क्रक्रयाकलाप- 
कहाुँ कदहले 

के कहाुँ कदहले, को  

     

     

     

     

     

     

* महत्ि – न्यूनतम, मध्यम, ि उच्च 

** ESMP ि ESMF को क्तवस्ततृ अनुगमन अध्याय ९ मा क्तदइएको छ। 

 
परिभशरट ८ र्वत्तीय प्रततवेदन नमुना 
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परिभशरट ९: DGM नेपाल परियोजना बदहरकिण सूची 
DGM नेपाल पररर्ोजनाका उप-ग्रान्ट वा अन्य पररर्ोजना गतततवतिहरू तनम्नतलन्धखत गतततवतिहरूको लातग 

र्ोग्य हुने छैनन् )नकािात्मक सूची( । एक वा बढी र्स्ता नकारात्मक गतततवतिहरूलाई कार्ा-र्ोजना 

तभत्र समावेश गरेमा प्रस्ताव अस्वीकृत हुनेछ। 

मस. 

न.ं 

र्नगेदटभ सूची / बदहष्करण सूची हो होइन दटप्पणी 

१ 
संिक्षण वन, संिक्षक्षत क्षेर ि पाकि हरूमा नयाुँ बस्तीहरू वा बस्तीहरूको 
र्वस्तािसुँग सम्बक्न्त्धत कुनै पतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

२ 

कुन ैपतन गततर्वधध जसले प्राकृततक वन वा प्राकृततक आवासहरूको 
रूपान्त्तिण, जंगलको नाश वा कुनै अन्त्य परिवतिनको सम्भावना 
िाख्छ, जसमध्ये कृर्ष या वकृ्षािोपणमा रूपान्त्तिण पतन समावेश छ 

   

३ 

कुन ैपतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू जसले प्राथभमक ि/वा 
महत्त्वपूणि प्राकृततक आवासहरूको रूपान्त्तिणको सम्भावना िाख्छ, 

जसको जैर्वक र्वर्वधता मा नकािात्मक प्रभाव पाने ि जैर्वक 

र्वर्वधता व्यवस्थापन योजना आववयक पन े

   

४ 
नयाुँ तनमािण वा अवक्स्थत सुर्वधाहरूको र्वस्तािको लाधग कुन ैपतन 

उप-परियोजनाहरू 

   

५ 
ठूलो मारामा र्वस्थापन ि पुनस्थािपनसुँग सम्बक्न्त्धत कुन ैपतन उप-

परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

६ 
माटोको क्षयको कािण बन्त्ने कुनै पतन उप-परियोजनाहरू वा 
गततर्वधधहरू 

   

७ 
खेतीयोग्य / उविि भूभम हातन गने कुनै पतन गततर्वधध वा उप-

परियोजनाहरू 

   

८ 

केवल ददगो रुपमा व्यवस्थापन गरिएका वन ि पिम्पिागत 

वनहरूबाट तनक्स्कएका काठ वा अन्त्य वन उत्पादनहरूको उत्पादन वा 
व्यापािसुँग सम्बक्न्त्धत कुनै पतन उप-परियोजनाहरू 

   

९ 
संिक्षक्षत जनावि ि बबरुवा प्रजाततहरूको भशकाि ि/वा व्यापािलाई प्रवतृ्त 

गने कुनै पतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

१० भूभम अधधग्रहण ि भूभम क्रकन्त्ने कुनै पतन उप-परियोजनाहरू 
   

११ 
र्पउन योग्य पानीको गुणस्तिको ह्रास ि क्षतत गने सम्भावना िाखे्न 

कुन ैपतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

१२ 

स्वास््य जोर्खम उत्पन्त्न गनि सतने पदाथिहरूको खरिद ि/वा 
गततर्वधधहरूसुँग सम्बक्न्त्धत कुनै पतन उप-परियोजनाहरू वा 
गततर्वधधहरू 
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१३ 

WHO ि GoN तनयम अनुसाि IA वा IB वगीकृत गिेको र्वषातत 

िासायतनक पदाथिहरूको खरिद ि/वा प्रयोगसुँग सम्बक्न्त्धत कुन ैपतन 

उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

१४ 

कुन ैपतन भौततक सांस्कृततक सम्पर्त्त (जसमा पुिाताक्त्वक, जीवावम, 

ऐततहाभसक, धाभमिक, वा अनौठो प्राकृततक मूल्य भएका स्थलहरू 

समावेश छन)् को हटाउन वा परिवतिन गनिको लाधग सम्बक्न्त्धत कुनै 
पतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

१५ 

मदहलाहरू, वदृ्ध व्यक्ततहरू, ि बालबाभलका, र्वशेष गिी आददवासी 
जनजातत (IPs) ि स्थानीय समुदायहरूको (LCs) माधथ नकािात्मक 

प्रभाव पाने कुनै पतन उप-परियोजनाहरू वा गततर्वधधहरू 

   

 

 


